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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1
y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el desarrollo del contrato, generando una variacién sobre
el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los
Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacién y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la

ejecucion del contrato se realizé con base en lo sefalado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de riesgos

De conformidad con lo establecido en el manejo de los riesgos en la contratacion, se hizo un analisis con base
en la matriz de evaluacion del riesgo como aparece a continuacion:

g Categoria Valoracion

% Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

m | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

g Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3

O | Probable (probablemente va a ocurrir) 4

14 — - - -

o | Casicierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

IDENTIFICACION DE RIESGOS
ESTIMACION Y TIPIFICACION DE RIESGOS
IMPACTO | PROBABILIDAD | CUANTIFICACION
RIESGOS EFECTO (1A10) | DE OCURRENCIA |  (PUNTOS)
Retraso en las obras y por
Pr_oblemgs_ ende en ell segwmlellwto y 6 50% 300
Climatoldgicos control de la interventoria
Retraso en las obras y obras

Condiciones no previstas y por ende en el
imprevistas en el |seguimiento y control de la 9 30% 270
terreno interventoria
Cambio no proyectado
Qe precios de los|Mayor costo de los valores 8 20% 160
insumos de la | contratados
estructura de costos




MATRIZ 3
RIESGOS

ESTIMACION Y TIPIFICACION DE RIESGOS

Cambio no proyectado Mayor costo de los valores
en los precios de los con);rata dos 7 5% 35
salarios
Incumplimiento del No ejecucion de los servicios
P de control y seguimiento de la 10 15% 150
contratista ) f
interventoria
. Dafios y perjuicios en el
Mala} .Calldad de los proceso de seguimiento y 8 30% 240
servicios prestados
control de las obras
Darfos a terceros por
decisiones no | Indemnizaciones a terceros 10 20% 200
proyectadas
Incumplimiento en el
pago de salarios a los | Retrasos en la ejecucion de 8 20% 160
trabajadores del | los servicios de interventoria °
contratista.
Mal manejo del anticipo | Desfinanciamiento de los o
, o . f 10 20% 200
por parte del contratista | servicios de interventoria
TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
RIESGO TIPIFICACION ASIGNACION ESTIMACION

CAMBIOS NORMATIVOS
Y/O TRIBUTARIOS

Ocurre en aquellos casos,
cuando las condiciones
inicialmente estipuladas en el
contrato han sufrido ung
modificacion sustancial, tal y
como es el caso de ung
norma que modifique o exijg
la inclusion de un nuevo
componente  técnico que
implique la destinacion de
mayores recursos, o cuando g
consecuencia de una normg
con efectos Tributarios varia
las condiciones econdmicas
inicialmente establecidas.

La ocurrencia de este riesgo serg
resuelta a favor del contratista
sujeto activo de la norma, es decir,
a quien se obliga con la nueva
condicion técnica o al pago de
nuevos tributos, pero en todo casqg
este debera probar
sustancialmente que la ocurrencia
del hecho afectd6 de manera grave
la utilidad esperada en el contrato
ello bajo el supuesto de la teoria de
desequilibrio econdmico bien sea
por Hecho del Principe o la teorig
de la Imprevision.

La Gerencia del proyectq
asumira el 100% del valor de
perjuicio probado con

HURTO

Ocurre en los eventos de
que trata el Capitulo | del
Titulo VII de la Ley 599 de
2000(Codigo Penal).

La ocurrencia de los eventuales
riesgos por Hurto sera asumida por
quienes victima de ellos, y en e
caso en que este sea e
CONTRATISTA, la Gerencia de
Proyecto no asumira ningun
sobrecosto por la pérdida de
materiales o  cualquier otrg

La parte afectada por el Hurtq
asumira el 100% del valor de
perjuicio

implemento de la interventoria.
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RIESGO TIPIFICACION ASIGNACION ESTIMACION
La ocurrencia de los eventuales
Ocurre en los eventos deriesgos por dafios ocasionados en

DANOS OCASIONADOS

que trata la Ley 599 de 2000
(Codigo Penal), por cualquier
dafio en bienes muebles o

losbienesde lainterventoriq
sera asumidos por quienes victimag
de ellos, y en el caso en que este

La parte afectada por log
danos sobre los bienes de Ig

EgsmN DELINCUENCIAG 1 ebles de la interventorigsea el CONTRATISTA, La gerencidobra asumird el 100% de
y que aun no han sidgdel Proyecto no asumira ningunvalor del perjuicio.
recibidos por parte de lgsobrecosto por la pérdida de
Gerencia. materiales o cualquier otro
implemento en la obra.
. El valor de los sobrecostos a
La ocurrencia de los even’[ualesConsecuencia de un mavor
atrasos en la obra a consecuenciavalor de la interventoria yor
de la temporada de invierno o delas temporadas de invierng
cualquier otra causa climatica s,eré\en genzral cualquier causg
asumida en principio por el . J- 3 .
CONTRATISTA de la interventorial 1" 00 S7an asgg‘r'das *
ATRASOS Y quien debio pre verla época deno\TRATISTA  de  Ia
Ocurre en los eventos en losejecucion del contrato, y de los. , .
SOBRECOSTOS EN LA ; o . ."linterventoria, cuando dicha
- cuales el plazo del contratgregistros histéricos del clima, sin e
EJECUCION POR ) . temporada es previsible de
es insuficiente comgembargo en los casos de )
TEMPORADAS . . . _~Jacuerdo con los registros
consecuencia de lacomportamiento extraordinariq, . . . .
INVERNALES Y EN . . . histéricos del clima, por e
temporada de invierno o porj(anormal) del clima certificados por .
GENERAL F’ORcuaI uier otra causdla autoridad publica competente contrario, en los casos dq
CIRCUNSTANCIAS jalqu P P temporadas  del  clima
A climatica como es el caso del IDEAM o
CLIMATICAS . extraordinarios (anormal),
quien haga sus veces, los costosserém asumidos en partes
por el atraso de la obra seréxni uales por la GerenciF:a de
asumidos proporcionalmente entre gro ectop el contratista de
el contratista y la Gerencia de ipr1te)|/'vent01¥|'a y se podréan
Proyecto, para lo cual se puedenusar recursos del Fondo de
emplear recursos del fondo deContin encia
contingencia del proyecto 9 ’
Ocurre en los eventos en los
cuales el plazo del contrato y
el valor del mismos o
insuficientes como
consecuencia de
circunstancias distintas alLa ocurrencia de los even’[ualesEI valor de los sobrecostos a
clima, y propias de Igatrasos y sobre costos en laconsecuencia de un mavor
ATRASOS Ylejecucion del contrato, comginterventoria a consecuencia de IosValor de los servicios yde
SOBRECOSTOS EN LApuede ser el caso de ungdistintos posibles eventosinterventoria en ostas
EJECUCION DE LASdisminucién en el ritmo de ldimputables a una de las partes, Serécirounstancias seran
OBRAS POR OTRASEgjecucion de la obrajasumida por la parte que la causaj .\ idas en ‘un 100% por Ia
CAUSAS DISTINTAS Aljincumplimiento en elLa interventoria puede declarar e °p

CLIMA O A LA FUERZA
MAYOR O EL CASO
FORTUITO

programa de ejecucion de los
trabajos, no puesta 4
disposicién de la obra de log
frentes de trabajo
necesarios, mal manejo en el
control financiero, técnico o
administrativo del contrato y
en general, cualquier hecho g
circunstancia que atrase la
ejecucion de los trabajos de

impacto por causas de fuerzg
mayor o el caso fortuito, para Ig
cual la Gerencia puede hacer usg
de los recursos del Fondo de
Contingencia

parte que la causa, o en casdg
de declaracion de fuerza
mayor o caso fortuito, se
pueden usar recursos de
Fondo de Contingenia
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INTERVENTORIA EN LA
OBRA

de influencia de la obra, sufra
un accidente, dafios a su
integridad fisica, mental o
moral

RIESGO TIPIFICACION ASIGNACION ESTIMACION
la obra, imputables a una de
las partes del contrato.
Los perjuicios causados 4
trabajadores de la
interventoria en la obra g
terceros, seran asumidos por
L . el CONTRATISTA de 14
a ocurrencia de estos casos Serd’ ierventoria con sus
Ocurre Tn gquellos casos en ?:umiftaef\?;r?:o?gNTsAZLSLAStgzpéIizas% 'y en caso Ide
ACCIDENTES DEJue cualquier perslona casos procedeI nsutic II en Cl\ll'?R:'l?l 'I?AS
PERSONAL DE Ladue se encuentre en la zona responsabilidad contractual con sugnismas, € co S

trabajadores o extracontractual con
personas ajenas a la obra y que

estando en la obra de manerq
autorizada, no hayan sidg
contratados por la interventoria

de la interventoria asumira e
remanente. Para efectos de
este riesgo se considera zong
de influencia de la obra todo
el radio de accion de los
trabajos y cualquier punto
donde se encuentre cualquier
elemento de la obra. y en
general las definiciones de
ley en la materia.

SOBRECOSTOS POR
VARIACION EN PRECIOS
DE LA ESTRUCTURA DE

Ocurre en aquellos casos en
que los precios de los
materiales o insumos varian
entre las fechas después de
la firma del contrato, el actg
de inicio y el acta de recibo
final.

COSTOS DE LA
INTERVENTORIA
NECESARIOS PARA LA
EJECUCION DEL|
CONTRATO

La ocurrencia de estos casos serg
asumida por el
CONTRATISTA la
interventoria.

de

Los perjuicios o pérdidas por
este riesgo son asumidos e
100% por el contratista de la
interventoria.

Como consecuencia de las observaciones realizadas por los interesados, la GERENCIA DEL PROYECTO, se
pronunciara sobre la pertinencia o no de las mismas y establecera la estimacion, tipificacion y asignacion
definitiva de los Riesgos involucrados en el Proceso de Contratacién.

Vencido el plazo para discutir y revisar los Riesgos identificados, si se presenta alguna observacion adicional,
la misma solo sera estudiada y tenida en cuenta por parte de la GERENCIA DEL PROYECTO unicamente si
diere lugar a modificar el Pliego de Condiciones mediante Adenda.



