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INFORMBE GESTION

Fiduciaria Corficolombiana ha orientado las estrategias de crecimiento en funcidefaedacia y la
rentabilidad, con lo cual ha implementado estructuras de negocio enfocadas en el cliente
construyendo asi relaciones de confianza que apalanquen el crecimiento mutuo de los negocios, lo
anterior con el firme propadsito de promover el desdloalel pais desde el rol fiduciario, entendiendo

las condiciones actuales que enmarca la economia colombiana. Es por esto que bajo los lineamientos
de sostenibilidad impulsados en Corficolombiana aseguramos la toma de decisiones éticas y
responsables qubuscan generar confianza con nuestros grupos de interés, capitalizando un equipo
humano comprometido en el cual promovemos el bienestar que demanda las condiciones propias del
entorno.

La compafiia oriento los objetivos estratégicos en la firma de negdeiaka generacion de valor, el
crecimiento de los Fondos de Inversion Colectiva, el desarrollo y puesta en marcha de nuevos
productos y la ejecucion de proyectos que impactan positivamente la eficiencia en los procesos de la
sociedad y buscan mitigar Exposicién a los riesgos. Su objetivo es establecer una relacion de
confianza en la administracién de activos, estructuracion y ejecucion de los negocios en linea con las
necesidades de los clientes, generando valor a los accionistas con el compromisoedaipo
profesional comprometido y capacitado.

En el afio 2020 se consolida el Modelo Comercial Integrado que promueve la distribucion de los
productos del grupo financiero, se fortalece la estructura de atencién de negocios especializados lo
que contribuyd a mejorar los estdndares de servicio en las unidades de Fondos de Capital Privado,
Concesiones y PEI, se estructuré y colocé en marcha el esquema fiduciario de negocios con activo
subyacente de cartera como un producto innovador en el sector, asegutas@squemas de control

y calidad. Asi mismo, se implementaron soluciones tecnolégicas como lo son SAP, Oracle Sales Cloud,
el modelo de vinculacion digital, la automatizacién de rendiciones de cuentas y la transformacion del
core inmobiliario; con estoproyectos se reafirma el compromiso de la compafiia en implementar
procesos automatizados que promuevan la mejora continua del servicio a nuestros clientes bajo los
lineamientos de eficiencia y rentabilidad.

Por su parte, los Fondos de Invers(@olectiva crecieron en el 34% lo cual estuvo apalancado por el
fortalecimiento del equipo comercial que promovié una oportuna labor de asesoria en momentos
claves dadas las condiciones de volatilidad de los mercados. Asi mismo, se cumplié con el ebjetivo d
ubicar a los fondos de la Fiduciaria en el ranking cinco (5) de rentabilidad respecto a los comparables,
lo cual afianza su posicibn como un jugador clave en la gestién de portafolios de inversion. Es
importante resaltar el perfilamiento que se hizo de&ndo de acciones globales orientandolo a la
inversion en activos que cumplen con los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), lo
anterior en linea con la estrategia de sostenibilidad en la que se ha enfocado Fiduciaria
Corficolombiana.

A patir del afio 2020 Fiduciaria Corficolombiana inicia la estructuracion de la estrategia de
sostenibilidad bajo las directrices definidas por la casa matriz en el marco de los lineamientos de la



. Fiduciaria

V Corficolombiana

metodologia de Global Reporting Initiative (GRI), apuntandoanzar una integraciébn completa con
dicha estrategia para el afio 2021.

Fiduciaria Corficolombiana cierra el afio superando las expectativas presupuestales en términos de
resultados e indicadores financieros, con lo cual al cierre de diciembre se presgitittades por
$13.008 millones con un cumplimiento presupuestal de 124%, $2.528 millones adicionales a lo
presupuestado, lo que equivale a un crecimiento anual del 62% y un retorno a los inversionistas del
orden de 22.97%, el mayor resultado de estedadbr en los ultimos 3 afios.

A continuacién Ja administracién presentana resefia de la actividad econémica del pais, una breve
descripcion de la evolucion del sector fiduciario,csho el andlisis de los resultados obtenidos en
este periodoy los aspectos mas importantes a resaltar dentro de la gestion de la compafiia en el afio
2020.

ACTIVIDAD ECONOMICA

En 2020 el mundo experimento la recesion mas profunda y sincronizada de la historia. La crisis del coronavirus
representd un choque sin precedentes tanto de oferta como de demanda, a causa de la disrupcion sobre las
cadenas de suministro, las medidas d&aamniento, la reduccién en los ingresos de los hogares y las empresas

y el cambio en los patrones de consumo.

La respuesta de politica fue contundente y altamente coordinada para nitigar no evitarel impacto de la
pandemia sobre el aparato produeti. Por un lado, los bancos centrales recortaron sus tasas de intervencion

e implementaron, por primera vez en la mayoria de las economias emergentes, medidas de estimulo no
convencional para aumentar la efectividad de la acomodaciéon monetaria y respaddenadamente a las
necesidades de financiamiento del sector real. Lo anterior reestablecié el funcionamiento de los mercados
financieros tras las ventas masivas del episodio de panico en marzo, cuando incluso los activos refugio mas
representativos, comel oro y los titulos del tesoro estadounidense a 10 afios, se desvalorizaron de manera
importante (s6lo el délar se fortalecié ante la elevada preferencia por liquidez).

Por su parte, la respuesta de la politica fiscal fue fundamental para fortalec@stieimas sanitarios, proveer

apoyo tributario a las empresas y mitigar la destruccién de empleo y la reduccion de los ingresos de los hogares;
no obstante, la respuesta en las economias emergentes fue mas débil que en las desarrolladas, debido a la
disyuniva entre estimulo fiscal presente y sostenibilidad de las finanzas publicas a largo plazo. En efecto, el
paquete fiscal aprobado para el afio 2020 ascendia a 7,3% del PIB global en octubre, pero mientras en las
economias avanzadas era de 9,2%, en los paisergentes era de 4,4%. Paralelamente, una suma importante

de recursos fue canalizada a través del sector financiero en forma de garantias crediticias.
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Tabla 1. Proyecciones de crecimiento econémico del | El Fondo Monetario Internacional (FMI) estima que
2019 2020 (p) 2021 (p) el PIB mundial se contrajo 4,4% en 2020,
BRI S 28 44 5.2 presentando una recesion mas profunda que la de
Economias avanzadas 1.7 5.8 39 2009, cuando la economia global retrocedio6 0,1%. El
EEUU 2.2 -4.3 31 nivel de producto mundial prpandemia se
Zona euro 1.3 -8.3 -8.3 recuperaria al cierre @ 2021, afio en el que se
Reino Unido 15 -9.8 5.9 anticipa una expansion de 5,2% impulsada
Japon 0.7 -5.3 2.3 principalmente por las economias emergentes Las
Economias emergentes 3.7 -3.3 6 economias de América Latina enfrentaron el doble
Asia Emergente 5.5 -17 8 choque de la pandemia y la reduccién en los precios
China 6.1 19 8.2 internacionales de las materias primasioacual se
India 42 -103 8.8 sumo la debilidad en la industria automotriz y de
E;fg; Emergente g; :j'i 3'2 textiles. Para 2020, el FMI proyecta una contraccion
América Latina 0 81 3.6 mas severa—e_.l%) para este grupo de paises que
Brasil 11 58 58 para otras regiones (Tabla 1).
México -0.3 -9 35
Chile 11 6 45 Ademas de la pandemia, en 2020 hubo otros eventos
Colombia 33 8.2 4 de importancia global, como las elecciones generales
Perl 2.2 -13.9 7.3 en EEUU vy el retiro definitivo de Reino Unido de la

Fuente: World Economic Outlook. FMI (Octubre 2020) y Corficolombi  Unidn Europea (Brexit). Por un lado, el candidato

demécrata Joe Biden fue elegido presidente de
EEUU a partir de 2021 y su partido obtuvo la mayoria en amimaara& del Congreso, lo cual facilitara la
gobernabilidad de la nueva administracion. Por su parte, Reino Unido y la Union Europea lograron un acuerdo
para un Brexit ordenado a partir de 2021.

En términos generales, la crisis econdmica generada por ldepaa en 2020 afecté mas al sector servicios
(cerca de dos tercios de la economia mundial) que a la industria y el comercio de bienes, en un contexto en el
que el sector financiero no fue el epicentro de la crisis, como sucedi6é erR220@8 y estaria enapacidad de
respaldar la recuperacién futura. Otra caracteristica de la crisis fue el pronunciado deterioro del mercado
laboral, que implicé la pérdida masiva de empleos y la ampliacién de las brechas sociales, en la medida que la
poblacién mas afectada éuaquella de ingresos bajos, cuya capacidad de trabajar de forma remota es baja.
Ademas, durante 2020 se registr6é un proceso de desaceleracion de la inflacion en la mayoria de las economias,
como consecuencia de la debilidad de la demanda.

En Colombia,al economia sufri6 en 2020 su peor contraccion en la historia moderna. Las medidas de
aislamiento social adoptadas para contener el avance del coronavirus generaron una pardlisis en la actividad
econOmica durante buena parte del afio, a lo cual se sumo6 slaime de los precios internacionales del
petroleo y sus efectos negativos en el sector miremergéticoctanto en inversion como en producciénasi

como en las cuentas externas y fiscales del pais (ver secciones de actividad sectorial, posiciagmefisadby
cambiario en este informe).

8 | Informe de Gestiérfio 2020 Fiduciaria Corficolombiana
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Posteriormente, el proceso de apertura gradual de la mayoria de sectores productivos permiti6 una
recuperacion parcial, moderando su contraccion anual a cifras de un solo éigfd @/a en septiembre).

De esta forma, la economia colombiana registré gaida inédita de 8,1% a/a en los primeros nueve meses

del afio (Gltimos datos disponibles), una cifra alarmante pero menos negativa que la observada en otros paises
de la region (Grafico 2). La naturaleza del choque significé un fuerte retroceso dedadiemterna, la cual

pasé de crecer 4,3% en 2019 a caer 8,7% entre enero y septiembre de 2020, disminuyendo su aporte al
crecimiento del PIB en cerca de 14 puntos porcentuales (p.p.).

: ; - : Entre enero ygeptiembre el deterioro de la
Grafico 2. PIB en paises de América Latina*

_ : — i inversion fija {19,6% al/a) fue mas
Colombia Chile Mexico Perd pronunciado que el del consumo de los

0
S hogares 7,1% a/a), como resultado del
e_m’ i débil desempefio de la inversibn en
= 4 construccion {24,5% al/a). Este ultimo
2 -6 rubro estuvo afectado por la débil
3 8 dinamica del subsector de edificaciones
210 -8.1 . , . ,

s 9.1 98 (residenciales y no residenciales) y de las
>-12 ' 115 obras civiles para mineria, pero esconde la
-14 , reactivacion que han registrado los

*Enero-septiembrede 2020- Fuente: Eikon

proyectos de infraestructura 4G,
especialmente los de carreteras. La inversiébn en maquinaipipo también tuvo una caida considerable en
lo corrido del afio a septiembreld% a/a), en un contexto de elevada incertidumbre en el que se deteriord

significativamente la confianza empresarial y, ademas, se destruyd un gran nimero de empresas @sobre to
micro y pequenas).

Por su parte, el consumo de los hogaggsincipal motor del crecimiento econémico en 2@li@gistré una
contraccion de 7,1% a/a entre enero y septiembre de 2020. Pese a que en la primera parte del afio mantuvo

9 | Informe de Gestiérfio 2020 Fiduciaria Corficolombiana
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una dinamica positivdas medidas de aislamiento social y el deterioro en los indicadores del mercado laboral

se tradujeron en una contraccion de 16% a/a en el gasto privado durante 2T20. Lo anterior a pesar de la
desaceleracion de la inflacion y los recortes en la tasa deegtde intervencion por parte de BanRep (ver
ASOO0OAsyY ALYTFElIOAsysS LRENIGAOI Y2y SOFNARI & aSOG2N FAyY

Por tipo de gasto, el rubro méas afectado fue el de bienes semidurables, con una contraccion de 23% a/a en los
primeros nueve mesedel afio, particularmente el segmento de prendas de vestir, cuya contraccién entre
marzo y septiembre fue cercana a 30%, segun datos de RADDAR. Asimismo, la naturaleza del choque gener6
un deterioro considerable del gasto en servicid2%o a/a), mientrasue la incertidumbre sobre la evolucion

de la pandemia y la reactivaciéon productiva redujo la disposicion a comprar bienes durables, lo cual se tradujo
en un menor apetito por crédito y una consecuente desaceleracion en el crecimiento de la cartera deoconsu

El ajuste sefialado en la demanda doméstica y el cierre de fronteras durante los primeros meses de la pandemia
provocaron una pronunciada correccion del desbalance externo, por lo que las exportaciones netas tuvieron
una contribucion positiva al crexiento del PIB. Bajo este contexto, y teniendo en cuenta que la actividad
productiva tuvo una tendencia positiva desde que se levantaron las restricciones de movilidad en septiembre,
el equipo de Investigaciones Econdmicas proyecta que la economia calamiaerd su contraccion de 9,0%

a/aen 3T20 a 4,4% a/a en 4T20, lo que implica un crecimiento para todo el afio 202046e

La vulnerabilidad del mercado laboral

Las medidas de confinamiento estrictas impulsaron una caida de 22% a/al@nezb de ocupados durante
2T20¢cuando se destruyeron en promedio 4y8llonesde empleos, siendo las mujeres y los jévenes los
grupos poblacionales mas afectados. El punto mas critico fue abril, cuando se registraron saitddi@&Sde
ocupados en ghais, lo que significd un retroceso de 12 afios. Aunque a noviembre se habian recuperado 3,8
millonesde puestos de trabajo, el nUmero de ocupados estaba todavia por debajo de los nivglesgemia
(Gréfico 3).

Bajo este contexto, la tasa de
Graéfico 3. Numero de ocupadosiesocupados desempleo nacional ascendid a un
promedio de 16,3% entre enero y
noviembre de 2020, superior en 5,7

Ocupados

S Desocupados 4.5 p.p. al nivel registrado en el mismo
22 40 periodo de 2019. Luego de alcanzar un
21 maximo histérico de 21,4% en mayo,
qc"} 20 3.5§ la tasa de desocupacion en Colombia
2 19 309 ha venido descendiendo y en
= % noviembre se ubicé en 13,3% (4 p.p.
18 | 25 por encima del nivel de hace un afo),
17 \M en medio de una reapertura gradual
16 ; vty 20 de la economia que ha permitido que
15 15 las personas regresen a sus

3885383832333 3833353%28 actividades productive

S 3355353853538 sz8¢8 especialmente en el sector informal.

Fuente: DANE

Inflacidn y Politica Monetaria

10 | Informe de Gestiérfio 2020 Fiduciaria Corficolombiana
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La inflacién descendio de 3,8% en 2019 a 1,6% en 2020, nivel minimo histérico (Gréafico 4). Las razones detras
del acentuado proceso desinflacionario fueron: i) la fuerte contracaéh consumo privado como
consecuencia del deterioro del mercado labayaérdida de empleos y caida en los ingresos de los ocupados

y del menor gasto de los hogares en medio del aislamiento social, especialmente en bienes semidurables
(prendas de vestiy algunos servicios (entretenimiento, turismo); vy ii) las medidas adoptadas por el Gobierno

en el marco de la emergencia econdmica y social para mitigar el impacto adverso de la crisis sobre los hogares.

Gréfico 4. Inflacién en Colombia En la _pnimea eta_lpz_i de la
pandemia (marzqulio) se

8.96 sintieron con fuerza los efectos de

Declaracion las medidas desplegadas por el
emergencig

1

Gobierno nacional para aliviar la
situacion econdémica de los
hogares, especialmente las
relacionadas con los subsidios y
descuentos para el pago de

Meta de inflacién servicios publicos. Gracias a
dichos alivios, la inflaciéon de
servicios, como el de agua y
alcantarillado, alcanzo a registrar

una reduccion superior a 10 p.p.
frente al cierre de 2019. Lo anterior, junto con la reduccion inédita de 1,200 pesos por getiétade para la
gasolina, hizo que la inflacién anual de regulados se ubicara en niveles negativos (mird@8%een junio)

y explicara mas de la mitad de la reduccion de la inflacion total entre marzo y abril. Dichos efectos se fueron
diluyendo en la radida que finalizaron los programas de alivios. Adicionalmente, sectores como el de
transporte terrestre registraron importantes incrementos de precios durante el segundo semestre, debido a
gue los mayores costos asociados a los protocolos de biosegumgédan una operacion a media capacidad.

Variacion anual (%)

OFRPNWPAMUIUIITONOOO

-15
jun-15
sep-15
dic-15
mar-16
jun-16
dic-17

mar-18
dic-18
mar-19
dic-19

sep-16
dic-1
jun-17

mar-17
sep-17
jun-18
sep-18
jun-19
sep-19

@
S
Fuente: DANE

En la segunda etapa, las presiones a la baja por cuenta de la debilidad de la demanda tomaron fuerza,
explicando mas de la mitad de la desinflacion acumulada desde marzo. Los bienes y servicios no transables son
los principales responsables de esta tendencia, especialmente el subcomponente de arrendaelieteo

mayor ponderacién en el IPC, con 25% del toh parte como resultado de la prohibicion para realizar ajustes

a los canones de arriendo entre abrijupio (Decreto 579 de 2020). La inflacion de este componente siguio
disminuyendo durante el segundo semestre a pesar de que ya habia finalizado el plazo definido por el Decreto.

Bajo este contexto, y debido a la magnitud del choque sobre la actividadigires] la Junta Directiva de
BanRep inici6 en marzo un ciclo de recortes que llevo la tasa de interés de intervenciéon desde 4,25% hasta
1,75%, el nivel mas bajo desde que se establecié el esquema de inflacion objetivo en el pais. La ampliacién de
la postua acomodaticia de la politica monetaria estuvo acompafiada por un paquete de medidas orientadas a
brindar mayor liquidez a la economia, entre las cuales se destacan la compra directa de titulos de deuda publica
y privada por un monto cercano a los 11 lnils de pesos, la ampliacion de plazos, montos y contrapartes para

las operaciones de financiacion transitoria y la reduccién de 2 p.p. en el encaje bancario.

Tasa de cambio

11 | Informe de Gestiérfio 2020 Fiduciaria Corficolombiana
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El délar en Colombia cerr6 2020 en 3.432 pesos, lo que supongewafuacion del peso colombiano de 5%
respecto al cierre de 2019. Sin embargo, la tasa de cambio promedio en 2020 fue cercana a 3.730 pesos e indica
una devaluacion de 13% respecto a 2019. Durante el episodio mas critico de aversion al riesgo glolzal en mar

y abril, la tasa de cambio en Colombia alcanzé un méaximo histérico de 4.154 pesos, en medio del
fortalecimiento del dolar a nivel mundial y del peor desplome de los precios del petréleo en varias décadas.

Durante marzo y abril, la expansién de la paniepor practicamente todos los paises y los efectos econémicos
adversos generados por la reduccién en la movilidad de las personas, exacerbaron el panico de los
inversionistas y elevaron al maximo la preferencia por liquidez, de manera que el dolar aédéormmo el

principal activo refugio, por encima de los Tesoros americanos. La busqueda de activos refugio se reflejo en
devaluaciones de las demas monedas frente a la divisa estadounidense. El indice DXY alcanzo6 niveles de 102,8
puntos (maximo desde 2@}y el oro inicié una tendencia alcista.

En Colombia, la tasa de cambio llegé a registrar una devaluacién afio corrido de 26,4% a finales de marzo, y se
mantuvo en niveles superiores a 4.000 pesos por varias semanas. Como consecuencia de la mayaoalaversion
riesgo, los inversionistas liquidaron activos de su portafolio en Colombia poniB68esde délares en 1T20,

de los cuales 48fnillonescorrespondieron a activos en renta fija (288llonesen TES) segun datos de la
Balanza de Pagos. No obstante,etriltimo bimestre aumento el apetito por activos de riesgo a nivel global,

lo cual llevé la tasa de cambio a niveles inferiores a 3,500 pesos, similares a los del permatdpraia. Lo

anterior fue resultado de la resolucion de la incertidumbre elesiten EEUU con la victoria de Joe Biden, y los
anuncios positivos sobre la efectividad de varias vacunas y el inicio de los programas de vacunacion en varios
paises. A lo anterior se sumé la monetizacién de parte del desembolso por rBik@@es de délares al
Gobierno de la Linea de Crédito Flexible (LCF) con el FMI, reforzando la tendencia de revaluacién del tipo de
cambio en las Ultimas semanas de 2620

RESULTAD@#L SECTOR FIDUCIARIO

De acuerdo con los datos publicados por
Superintendencia Financiera de Colombia con corte al r 1.711.426 @' 1,808,301
de noviembre de 2020, los resultados obtenidos por ¢

854,841 913,483

sector fiduciario muestran ingreso$or comisiones
fiduciarias por valor de $308301 millones lo que
representa un crecimiento del Bo (Gréfico 4) frente al

mismo periodo del afio anterior. n— @. A
2019 m Negocios ®Fic's 2020
Calculos Fiduciaria Corficolombiana
Fuente: Superfinanciera de Colombia

Cifras en millones de pesos
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Tabla No 2. Comisiones a Noviembre de 2020 En los resultados del sector excluyendo las

sociedades dedicadas a la actividad del custodio,

Entidad Nov 20 Nov 19 [% Part % Var . .. . L, .,
1 Fiduciaria Bancolombia S.A. 350,079 350,815 20.7% -0.2% FIdUCIarIa BanCOlomb!QS |Id.(?r en generacionde
2 Alianza Fiduciaria S.A. 248392 220516 14.7% 12.6% INQresos con una participacion del 20.7% en el total
3 Fiduciaria La Previsora S. A. 178330 150,676 10.6% 184% de |as comisiones, Seguida por Fiduciaria Alianza S.A.
4 Fiduciaria Bogota S.A. 195606 164458 9.2% -54% (| )ien @ mantiene segunda con una participacion del
5 Fiduciaria Davivienda S.A. 147,510 141798 8.7% 4.0% 14.7% v Fiduciaria Previ d
6 Fiduagraria S.A. 108,252 95308 6.4% 13.6% .70y Flduciaria .I‘_eVISQ,ra se encuenFra _e Fercer
7 Fiduciaria De Occidente S.A. 69,638 66134 41% 53% lugar con una participacion de B9 Fiduciaria
8 Bbva Asset Management S.A. 67511 67,780 40% -04% Corficolombiana se ubica en el puesfode este
9 Fiduciaria Corficolombiana S.A. 67,403 58,287 4.0% 15.6% ranking’ con una participacic')n del 40% (Tabla NO 2)
10 Accion Fiduciaria S.A. 39,643 38,381 23% 3.3%
11 Itat Asset Management Colombia S.A. 37,046 36,569 2.2% 1.3% . .
12 Credicorp Capital Fiduciaria S.A. sa638 25003 21% 333w H crecimiento de las comisiones el sector para el
13 Fiduciaria Colpatria S.A. 32644 32100 19% 17% periodo 20192020fue de 5.6 incluyendo
14 Fid. Col. De Comercio Exterior S.A. 25,050 27,523 1.5% -9.0% Custodios donde IOS fondos de InverSI(')n Colectlva
15 Skandié So-cie-dad Fiduciaria S.A. 23,061 13,182 1.4% 74.9% incrementanen 69% resultado que reﬂeja el buen
16 Otras Fiduciarias (9) 103,394 94,172  6.1% 9.8%
Total Fiduciarias 1,688,197 1883702 1000% 6e% MOMeNto que presenta el sector y el mercado en
general consderando las condiciones de la
Custodios _ economia por otro lado, las comisiones generadas
" o MRS IIIRETR por los negocios fiduciarios presentanamecimiento
1 Cititrust Colombia S.A. 96,982 105,722 80.7% -8.3%

2 Bnp Paribas Securities Senvices SfSA. 12526 12662 104% -1 €l 45% IO_ C'ual Conf'rma_el fo’rtgleumlento del
3 Itad Securities Senvices Colombia SA. 9,303 9127 77% 19% ector Hduciario en ColombigGrafico 4)

4 Santander Caceis Colombia S.A. 1,294 214 1.1% 505.8%
Total Custodios 120,104 127,724 100.0% -6.0%
Total Sector 1,808,301 1,711,426 100.0% 5.7%

Calculos Fiduciaria Corficolombiana
Fuente: Superfinanciera de Colombia
Cifras en millones de pesos

UTILIDAD

L2 iidades netadel SctorFiduciarcpresentar un

crecimiento del % al compara los resultados de

i - L. Entidad Nov 20 Nov 19 % Part % Var
noviembre del afi@020con el2019, es uncrecimiento 1 Fiduciaria Bancolombia S.A. 141,354,753 138,835,202 23.3% 1.8%
P ; : 2 2 Fiduciaria Bogota S.A. 103,950,506 121,567,529 17.1% -14.5%
pOSItIYO _pese alefecto de pandemia y la reCeSION;; ¢iyuciaria Davivienda 55,582,527 57,976,213 9.2% -4.1%
econdmica que afecto el pa{sosresultados excluyen 4 previsora S.A. 55,092,807 33,540,987 9.1% 64.3%
. . L .5 Alianza S A. 52,883,527 47,824,238 8.7% 10.6%
las sociedades dedicadas a la actividad de cuefodig riguoccidente s.a 40,114,805 34,654,780 6.6% 15.8%
Por su partdzlduc:larla Corflcolomblana presenta und Old Mutual Sociedad Fiduciaria S.A. 38,670,804 35,652,047 6.4% 8.5%
} ., . . 8 Bbva Fiduciaria S.A. 34,534,472 34,722,038 5.7% -0.5%
variacion positiva del40% en su utilidad acumulada o iguagraria s.A. 19,729258 15,782,831 3.2% 25.0%
¢ H 10 Fiduciaria Corficolombiana S.A. 12,683,701 7,290,836 2.1% 74.0%
y asi mismo sube 3 puestos con respecto al A4 Fiduciaria 12,245,402 15,097,681 2.0% -18.9%
anterior (Tabla No 3). 12 Credicorp Capital Fiduciaria SA. 10,885,380 10,375055 18% 4.9%
13 Accién Fiduciaria 10,518,851 21,528,934 1.7% -51.1%
14 Senitrust Gnb Sudameris S.A. 4,640,482 6,037,264  0.8% -23.1%
Al derre del afo 2020, Fiduciaria Corficolombian§ iduciaria Colpatia 3991571 5210562 0.7% -23.4%
o - ’ 16 Otras Fiduciarias (9) 10,311,996 7,433,636 1.7% 38.7%
registr6 una utilidad acumulada neta de $13,0C Total Fiduciarias 607,190,852 593,529,923 100.0% 2.3%
millonescon un cumplimiento presupuestal de 124.1% _ o
asociado principalmentel &recimiento de los fondod Entidad Nov20 _ Nov1o [9GPart 0 Var

. ., . 0 . ., 1 Cititrust S.A. 52,794,412 58,564,729 104.2% -9.9%
de inversion colectiva emn 34.8%Jaconsolidacion de ;g securities senices Colombia S.A 2387126 2,939,206 4.7% -18.8%

Ia FldUC|a Estructurada Ia Cual crece en Sectorégnp Paribas Securities Services Soc 190,971 928,805 0.4% -79.4%
4 Santander Securities Services - 4,700,628 - 4,855,817 -9.3% -3.2%

estratégicosincrementandocerca del 15%mayores Total Custodios 50,671,881 57,576,922 100.0% -12.0%

ingresos en la posicion proglado el comportamiento Total Secior ooy ) LT T el
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en tasascon lo cual se capitalizd tama de utilidades durante el afip el fortaledmiento del canal de
distribucion de fondos través deModelo Comercial Integrad®Cl)en 2020 Ror otra parte, se evidengiun
ahorro en gastos administrativos donde se presenta una ejecucion presupuestal del 88t8%ltimo
asociado a eficienciasternas, a menores ejecuciones asociadas a la pandemia y negociaciones alineadas a
estrategia de ahorro del grupo

ACTIVOS FIDEICOMITIDOS

Tabla No 4. Activo Fideicomitido a Noviembre de 2020

Para el cierre deoviembredel 2020, el sector HEECSU N Nov 20 Nov 1
. . dministrad | d 1 Fiduciaria Bancolombia S.A. 107.30 98.65 20.5% 8.8%
registra  activos administrados por valor de ; gigcaria Bogota S.A. 7624 7512 14.6% 15%
$524,%5 billones y el total de Fiduciarias sin 3 Alianza Fiduciaria S.A. 70.61 6477 135% 9.0%
custodios una cifra de $3,29 billones 4 Fiduciaria La Previsora S. A. 49.53 39.83 9.5% 24.4%
S 5 Fiduciaria De Occidente S.A. 3853 37.10 7.4% 3.8%
distribuidos como se muesten la Tabla No.4 6 Fiduciaria Corficolombiana S.A. 33.98 26.69 6.5% 27.3%
) o o o ) 7 Fiduciaria Davivienda S.A. 29.76 2456 5.7% 21.1%
ijauciari 1a 1l ICI | 8 Bbva Asset Management S.A. 19.17 14.98 3.7% 27.9%

Fiduciaria Bancolombia lidera en participacion de:
actives fideicomitidos con una concentracion del 9 Accion Fiduciaria S.A. o 1910 1829  3.6% 4.4%
. . P - . 0 Itat Asset Management Colombia S.A. 17.07 16.68 3.3% 2.3%

0,

295/9’ .SGQUIdO po'r .Fldl.?CIaI‘Ia BOgOta y All?nz Credicorp Capital Fiduciaria S.A. 11.95 9.32 2.3% 28.2%
Fiduciaria con participaciones de 8% y 13.5% 12 Fiduciaria Colpatria S.A. 1187 943 2.3% 25.9%
respectivamente. 13 Fid. Col. De Comercio Exterior S.A. 9.74 9.06 1.9% 7.5%
14 Skandia Sociedad Fiduciaria S.A. 416 3.64 0.8% 14.2%
. L . . .. 5 Fiduagraria S.A. 400 397 0.8% 0.9%
F_|dUC|ar|a Corf!colom_bla_na _a_dmlnlstra $33’9Ei6 Otras Fiduciarias (8) 20.29 19.89 3.9% 2.0%
billones en activos fideicomitidos al corte d Total Fiduciarias 523.29 472.00 100.0% 10.9%

noviembie de 2020 asociado a una participacion

del 6.5%, esto le permite situarse dentro de IgggCustodios

. . g L . Entidad Nov 20 Nov 19 % Part % Vai
primeras seis fiduciarias con mayor relevancia I = > - -

. ., . 7 T Cititrust Colombia S.A. 0.67 0.47 68.5% 41.1%
la administracion de activos fideicomitidos en el 2 gnp paribas Securities Services SFS.A. 025 036  25.206-31.1%

pais (Tabla No 4). Los principales crecimientos sgltat Securities Services ColombiaS.A. 0.06  0.05  6.3% 14.0%
evidencian en ldinea de administraciéon con ur. Total Custodios 0.97  0.88 100.0%10.3%

mcrgmento_en $ 5.79 Billones prlnmpa_ll_mente per e — S e
el Fid. Covioriente en $1.45, Fid. Pacifico | $ 1.44culos Fiduciaria Corficolombiana

Fid. Coviandina em $ 1.02 el P.A. Estrategfaste: Superfinanciera de Colombia

Inmobiliarias $0.78 y P.A. Bicentenario | $0.31. Cifras enBillones de pesos

De acuerdo con ladifras internas de la compafiia, al cierredieiembrede 2020, Fiduciaria Corficolombiana
administr6 activos fideicomitidos por un valor de $36iJ®nes Dentro de estos se tiene la administracion de
Fondos de Inversion Colectiydondos de Capital Raidocon un volumen de $4 Billones.
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FONDOS DE INVERSION COLECTIVA

RANKING FONDOS DE INVERSION COLECTIVA

H sector presentd un crecimiento en Fondos de Inversi Tabla No 5. Fondos de Inversion Colectiva

del 17.9% comparandose con el afio anterior, p43 Saldos Promedio Generales y Monetarias
FiduciariaCorficolombiana se presemun crecimiento del

34.8% frente al afio anterior evidenciando un crecimie Entidad Dic 20 Dic 19}% Part % Va

muy superior frente al mercado esto a pesar de |4 FiduciariaBancolombiaS.A. - 2055 19.37  28.4% 6.1%
oyl 2 Alianza S.A. 862 662 11.9% 30.3%
coyuntura econémica causado por el co¥R cabe anza 6 30.3%

- o ) ) . 3 Fiduciaria Bogota S.A. 777 755 10.7% 3.0%

resaltar que Fiduciaria Corficolombiana se ubicaeelas 4 Fiquciaria Davivienda 704 575  9.7% 22.4%
primeras 5 fiduciarias con mayor crecimiento en este afi,BBVA Fiduciaria S.A. 6.55 506  9.1% 29.3%
lo cual aporto al crecimiento del sector fiduciaria (Tabla NgPrevisora S.A. 465 338  6.4% 37.5%
5) 7 Fiduoccidente S.A. 449 3.20 6.2% 40.5%
’ 8 Fiduciaria Corficolombiana S.A. 3.40 2.52 4.7% 34.8%

9 Itad Fiduciaria 159 126  2.2% 26.8%

Fiduciaria Corficolombiana se mantiene en el puesto 8 cmrFiduciaria Colpatria 111 098  1.5% 13.9%
una variacién positiva del 34.88#plicada principalmente 11 Skandia Fiduciaria 100 062 14% 62.7%
12 Fiduagraria S.A. 091 0.66 1.3% 38.5%

por el modelo comercial integrado que presento URA3credicorp Capital Fiduciaria S.A. 0.89 0.73  1.2% 22.2%

crecimiento del 56,4% Y los negocios fiduciarios aportaniffiduciaria Colmena S.A. 083 081 11% 2.2%

. del %ichd de | . 15 Accion Fiduciaria 0.79 0.77 1.1% 2.6%
un crecimiento del 19,3%Iefdo una de las primeras 10y ¢igyciaria Popular S.A. 066 069  0.9% -4.3%
fiduciarias lider en la administracion de fondos de inversiénotras Fiduciarias (6) 146 137 2.0% 6.6%

. , . .. ., I 1ari 0, 0,
colectiva en el pais con yorcentaje de participacion del Total Fiduciarias e
Calculos Fiduciaria Corficolombiana

4.7% y en el top 5 de las de mayor crecimiento interanu@lente: Superfinanciera de Colombia

Cifras en billones de pesos

INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL SEGUN EL ARTICULO 446 DEL CODIGO DE COMERCIO

En cumplimiento de las normas legales y estatutarias, segun lo dispuesto en el nBimer&lrticulo 446 del
Cddigo de Comercio, se presenta a continuacion el Informe del Representante Legal por el ejercicio
comprendido entre enero gliciembrede 220.

GESTION DEL NEGOCIO 202

ACTIVOS FIDEICOMITIDOS

Billones $
2016 2017 2018 2019 2020
14,16 16,18 22,43 28,36 34,88

% Crec 14.2% 38.6% 26.5% 23.0%
Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A.
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FiduciarieCorficolombiana S.A. diciembrede 2019 administy $28,3 billonesy adiciembrede 2020 presenta
un incremento del 23,0%, administrando un total d83%®8 billones lo que representa $65 billones
adicionales frente al periodo anterior. Discriminados de la siguiente mgmalda No6):

Los principales crecimientoson respecto al gy P e R T e O
afo anteriorse presentan efa linea ddiducia : :
Tipo de Negocio 2019 2020 [% Crec % Part

de administracioreon m(_:remento_ 0!927-23%’ Fideicomisos de Administracion 20.60 26.21 27.2% 75.2%
lo que representa $5,6Hillonesadicionales en rFondos de Inversién Colectiva 391 475 21.4% 13.6%
administraciobn de activos, destacandosFideicomisos Inmobiliarios 2.06 2.04 -0.8% 5.9%
negocios como el Patrimonio Auténomo dFideicomisos de Garantia 1.55 1.61 4.0% 4.6%

. e - . . Fideicomisos de Inversién 0.24 0.26 8.7% 0.7%
Estrategias Inmabarias y sus C:OmV(:'\rS'cmeSFideicomisos pasivos pensionales  0.00 0.01 101.6%  0.0%
las Concesiones Viales como CoviandiiTotal 28.36 34.88 23.0% 100.0%

Covioriente, Concesionaria Vial del PacificCruente: Fiduciaria Corficolombiana S.A.
i Cifras en billones de pesos
Covimar. Los Fondos de Capital Privado se encuentran incluidos dentro de la linea de

Fondos de Inversién Colectivas.

NEGOCIOS FIDUCIARIOS

Millones $
2016 2017 2018 2019 2020
38,758 49,652 43,357 47,834 55,435
% Crec 28.1% -12.7% 10.3% 15.9%

Fuente Fiduciaria Corficolombiana
Se incluye el ingreso de los negocios generado en los fondos de inversion colectivc

Durante el 2020, el ingreso por comisiones de negofitheiarios alcanz la cifra de $55.435nillones
ejecutando el presupuesto de ingresos en urb9® Esta cifra refleja un crecimiento deb. 9% respecto a la
alcanzada en 2019.

Al evaluar la compafiiaop nichos de
negociq en segmento deMercado de

Tabla No 7. Comisiones Negocios Fiduciarios a diciembre de

Tipo de Negocio 2019 LA OSEAEENS  Capitalesse genelaron ingresos a cierre de
Mdo. Capitales 16,002 20,025 251% 36.1% afio de $20.02%nillones lo que represers
Estructurada 12,551 14,182 13.0% 25.6% un crecimiento del 29% respecto al afio
Infraestructura 9,966 13,341 339% 24.1% 2019y una participacion en el ingreso del
Inmobiliario 7,607 6,119 -19.6% 11.0% 36.1% En este sentidose consolidéla
Pablico y Pens 1,708 1,769 36%  3.2% administracion de siete (7) fondos de capital
Total 47,834 55435 159% 100.0% privado y doce (12) compartimentos entre

todos los fondos, luego de haber concluido
la estructuracion de dos (2) nuevos Fondos
de Capital Privadd)ianthus, un Fondo de
deuda enfocado en créditos senior &dianas y grandes empresas, gestionado panfgtika S.A.S., el cual
espera tener un tamafio cercano a los COP$10Mti06nesen su primer cierre, y el Fondo Avanti, un Fondo
de deuda enfocado a financiar los gastos preoperativos de los constructorebiliamos y que espera tener

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Cifras en millones de pesos

un tamano inicial cercano a los COP$30.00llbnes Encuanto al activo administrado en estos Fondos de
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Capital PrivadoFiduciaria Corficolombianalcanz6 la suma de COP$1.227.0tlones lo que nos ha
permitido consolidase como la cuarta administradoa de Fondos de Capital Privado en el sector Fiduciario
Colombiano.

En Fiducia estructuradavo unos ingresos por $14.188illones representado en un crecimiento del.03y

una participacion en el ingreso del 25.68ntro de los hechos relevantes se destaca el desarrollo y puesta en
produccion del software que permite la administracion de derechos de contenido econémico como activo
subyacente en los Fideicomisos. En essntido se puso en operacion el Patrimonio Auténomo Finsocial, el
cual administrara el recaudo de la cartera colocada por dicha entaladal esta cercana a $450.000lones

El nicho de Infraestructura tuvimgreso a cierre de afipor valorde $13.311 millones representado un
crecimiento del 3.9% respecto al afio inmediatamente anterjoron una participacion en el ingreso del 24.1%

En 2020 se recibe la operacion del PA Panamericana, con lo cual se completan 7 fideicomisos de concesiones
viales @ministrados por la Fiduciaria, convirtiéndase unode los mas grandes administradores de este tipo

de Fideicomisos en Colombia.

La linea de Fiducia Inmobiliaria tuvo ingregosvalorde $6.119millones reflejando un ingres@9.6% menor,
de lo alcanado en 2019, estdebido a la complejaituaciéneconémicaque ha golpeado de forma importante
el sector inmobiliaripcon una participacion el ingreso del 11,@sector publico represeditina participacion
en el ingreso del 3.2%crecimiento del 3.6% frente al afio anterior.

En cuanto al nimero de negocios fiduciarios firmados, la Compafiia celebr6 contratos de 110 negocios
fiduciarios nuevos, lo que represénin crecimiento del 18% respw® al afio inmediatamente anterior con 93
negocios firmadod.os nuevos negocios contaron con mayor generacion de ingreso con relacién a los firmados
en el aficanterior.

FONDOS DE INVERSION COLECTIVA

Millones $
2016 2017 2018 2019 2020
28,020 30,980 33,215 35,612 44,058
% Crec 10.6% 7.2% 7.2% 23.7%

Fuente Fiduciaria Corficolombiana

Los Fondos de Inversion ColectivaFiéuciaria Corficolombiana generaron en el afio un ingreso4d¢0%8
millones cerrando con $28 billones en saldo corte y $8%illones en saldo promedioen recursos
administrados en el mes diéciembrede 2020, frente a $2,58illonesen el mismo mes del afio anterior, en el
transcurso del afio 2020 se administraron recursos en promedio A8 Blonesgestionados por la compafiia
compuesto por $B8hillonesdel modelo comercial integrado con un incremento 2@68% y $1.% billones
de los negocios fiduciarios con incremento 8&[7%.
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Grafico 5. Crecimiento FICS . . ., ,
El crecimiento en los fondos de inversién colectiva es

Otros -~ de 34.8% lo que represen@a88 billonesadicionales

247,656 - . . .z
‘ en administracion de saldos promedkifondo valor
Dic 20 plus presenta un crecimiento de 0.4fGillones de

pesoslo que equivale a un 26.8% con relacion al
cierre del afio anterior, el fondo confianza plus
- incrementa en 0.33 billones es decir un crecimiento
2,235,800 del 55.4%, el fondo multiplicar crece en 0.05 billones
66% es deai un incremento del13.8% el fondo deuda
corporativa presenta un crecimiento de 0.03 billones
es decir 36.8%.

CFP
55.4% 913,549

27% 26.8%
o

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A.

GESTION DEONDOS DE INVERSION COLECTIVA

El afio 2020 se caracterizé por mostrar fuertes volatilidades en todos los mercados como resultado de la
pandemia decretada por el Covl®; durante el primer trimestre del 2020 deronfuertes desvalorizaciones

en todos los activos como resultado de leeesion al riesgo por parte de los inversionistas, y luego durante el
resto del afio s@resentéuna tendencia de recuperacion de los activos impulsado por los incentivos de los
gobiernos y la busqueda de la vacuna. Lo anterior permitié que los fondogeadlsiém colectiva administrados
presentaran a partir del mes de abril una tendencia creciente en términos de rentabilidad y saldos
administradosPara el 2020 la inflacién se ubic6 en 1.61%, por debajo del rango meta del Banco de la Republica
(2%- 4%); eBanco de la Republica dismirdugu tasa de intervencion hasta el 1.75%, nivel mas bajo en toda la
historia, con el objetivo de impulsar el crecimiento econdmico. A nivel externo, se evidenciaron politicas
expansivas en todos los paises para impulsardativacion econdmica luego de los fuertes confinamientos
que se debieron realizar para controlar la expansion del virdsniaso, las elecciones en Estados Unidos
generaron bastante incertidumbre en los mercados por la falta de claridad de un posibésloen

Bajo este contexto, se siguid una estrategia de inversion orientada a volver dinAmicos los portafolios en
términos de duracion dadas las fuertes volatilidades en los mercados y niveles incertidumbre por la reactivacion
econdémica, y mantener recursovista suficientes para las necesidades de liquidez de los adherentes.
Paralelamente se mantuvo una estrategia dinamica en las posiciones de deuda publica con el objetivo de
generar alfa a los portafolios y controlar la volatilidad de la rentabilidadsiéohdos. En el caso de deuda
privada, se mantuvieron participaciones estructurales en titulos tasas fija por las valorizaciones esperadas ante
la disminucion de la tasa de intervencién y posiciones en indexados en menor medida en bldsqueda de la
diversiftacion del portafolio, permitiendo una estabilidad en la rentabilidad del FIC.

Los resultados de los portafolios presentaron un comportamiento estable y positivo durante el afio 2020, como
resultado del ajuste de las inversiones de los fondos. La nuenetiegga de los portafolios se adecuo al cambio

del movimiento de la tasa de intervencion; la disminucion de la inflacion; la volatilidad de las monedas y activos
en el mundo; y el cambio de politica monetaria en Colombia y Estados Unidos.

Al cierre del &o 2020, la fiduciaria tiene bajo administracién ocho fondos de inversién colectiva por un valor
de $3.28billones
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PCRTAFOLIO PROPIO

Millones $
2016 2017 2018 2019 2020
4,100 4,873 4,312 4,938 7,083
% Crec 18.9% -11.5% 14.5% 43.4%

Fuente Fiduciaria Corficolombiana
Nota: Se presenta el ingreso neto luego de gastos de la Posicion Propia.

Al iniciar el afi@xistiaexpectativaque los TES TASA FIJA'Y TES UVR tuvieran un comportamiento alcista, debido
a que la inflacién seguia dentro del rango meta de inflacion, por lo tanto se diluian las expectativas de bajada de
tasas por parte del Banco de la Republica. Aunquieraté de coronavirus en China, hizo que los agentes de
mercado en primera instancia buscaran refugio en los activos de Renta Fija.

Sinembargo,en Marzo la creciente propagacion del virus por todo el mundo hizo que la demanda por petréleo
cayera drasticamente lo que llevo a una necesidad de un acuerdo por partes de los miembros de OPEP+ para
iniciar recortes en la produccién, pero Rusia no aécadinirselo que llevo a un desplome del mercado mundial

donde el délar alcanzo maximos de $4.200 yTBS2024, referencia de cotizacion llego a cotizarse en 8%,
desvalorizandose 300 pbs.

Esto impacto negativamente el portafolio de la sociedad ya quwbian hecho inversiones estructurales en el
primer trimestre del afio. No obstante, dada la contraccién del PIB, se esperaba que el Banco de la Republica
iniciara una politica expansiva, el cual disminuyo la tasa de intervencion en cerca de 250 pls. &asta la

inflacién local disminuyo a tal punto de ubicarse por debajo del rango meta del Banco de la Republica,
presionando aln mas a la baja la tasa de intervencion. De esta manera la inflacion y la tasa de intervencién cerro
el 2020 en minimos histimos 1.61%, 1.75% respectivamente.

Esta politica expansiva se transmitio a todos los nodos de la curva de TES TASA FIJA unos meses después, lo cual
beneficio enormemente el portafolio de la sociedad ya que la posicion se encontraba en el limite 135.§00 MM

en el segundo semestre del afio se tomé utilidad en dicho activo y se aument6 la posicion en TES UVR, lo cual se
espera que tenga un retorno positivo en el 2021

Dado el contexto econémico mencionado, Fiduciaria Corficolombiana registro ingresos metalwpde $7.080
millonesen Posicién Propia al cierre del afio 2020, representando una ejecucion presupuestal del 142%.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidadoyndesion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y
2483 de 2018. Las NCIF aplicaleles2017 se basan en las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards BoartASB, por sus siglas en inglé&;normas de base corresponden a

las traducidas al espafiol y emitidas por el IASB al 8licienbrede 2016.
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La Sociedad aplica a los estados financieros individuales las siguientes excepciones contempladas en Titulo 4
Regimenes especiales del Capifultel Decreto 2420 de 2015:

1 La NIC 39y la NIIF 9 respecto del tratamiento de la clasificacion y la valoracion de las inversiones, para
estos casos continGan aplicando lo requerido en la Circular Bésica Contable y Financiera de la
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).

9 Elarticulo 10 de la Ley 1739 de 2014, establecio la posibilidad de imputar el impuesto a la riqgueza contra
reservas patrimoniales sin afectar las utilidades del ejercicio. La Compafiia acogio tal dispastaiéh h
dia 31 daliciembrede 2017 fecha de su vigencia.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVOS

Tabla No 8. Activo

A 31 dediciembrede 2020, los activos totale

descendieron a $95,394millones con una Inversionesciones o Dic 20 _Dic 19 __d%Var
variacion negativa de32.22%sobre el saldo a .y ados 54,281 69,951 -22.40%
diciembrede 2019 ($14On7481i"0n99- Cuentas por cobrar 16,181 18,233 -11.25%
Otros activos 10,089 6,934 45.52%
Los activos de la Fiduciaria estan representacEfectivo 8,910 38,795 -77.03%
principalmente por sus Inversiones y Operacion/\ctivos Materiales 5933 6835 -13.20%
Total 95,394 140,748 -32.22%

con Derivados, Cuentas por cobrar, Otros activus.
Efectivo y Activos materialé$abla N@)

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana

Cifras en millones de pesos

Las Inversioneepresentadas en Titulos de Tesoreria TES presentaticieenbrede 2020 un comportamiento
bajista con respecto diciembredel afio 2019. Durante el afio, el comportamiento del portafolio de disponible a
la venta fue dinAmico. Apluesse terminael afio ca una posicion en el portafolio Disponible para la Venta en

49.100 MM.

Las cuentas por cobrar presentan una variacion importantelde25% que corresponde principalmemtesaldo

en impuestos debido a devolucion de la Direccion de Impuestos y Aduatias®les- DIAN correspondiente a

saldos a favor del afio 2018 por $ 4,014,432 por medio de TIDIS (Titulos de Devolucién de Impuestos) y saldo a
favor afio 2019 por $3,135,924 que sera procedente a solicitar en el afio 2021 (se encuentra dentro del plazo de

3 afios para su solicitud).

Tabla No 9. Cuentas por Pagar

Cuenta Dic 20 Dic 19 %Var

Proveedores 4,115 5,772  -28.71%
Retenciones y Aportes Laborales 1,439 1,390 3.52%
Impuesto 660 551 19.84%
Diversas 291 14,732 -98.03%
Comisiones y honorarios 2 891 -99.76%
Arrendamientos 0 70  -99.54%
Total 6,507 23,406 -72.20%

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana
Cifras en millones de pesos

Otros activos presentd una variacion del 45.52%,
el principal crecimiento se da por compras en los
activos intangibles donde losprincipales
proyectos que constituyeron dichas compras
fueron mejoras inmobiliarias, Bizagi y SAP
sociedad.

El efectivo presentd una variacion negativa al
cierre de diciembre de 2020, debido a la

disminucion en el apalancamiento en el
portafolio disponible para la venta.
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PASIVOS

Tabla No 10. Pasivo
Los pasivos totales de la Compafia a 31 {

diciembre de 2020 se ubican en 32.625 M Jenta Dic 20 Dic 19 % Var
teniendo una disminucion de 51.242 MM respec !‘;g;‘gg;‘;"s financieros acosto 51 o051 56,240 -62.55%
adiciembrede 2019 ($83.86millones. Cuentas por pagar 6507 23406 -72.20%

Obligaciones laborales 3,864 3,714 4.03%
La composicion esta definida por Instrumento Provisiones 1,001 506 98%
financieros a costo amortizado, cuentas por pag;Otros Pasivos 192 1 100%

- . .. . -~ 0,

obligaciones laborales, provisionestyos pasivos 1o 32625 83867 -61.10%
(Taba NdLO) Fuente: Fiduciaria Corficolombiana

Cifras en millones de pesos

Los instrumentos financieros a costo amortizado disminuyeron dariambrede 2020 debido a que las
reclasificaciones que se han ido realizando se han compensado con compras en TES UVR, a la espera de un
rebote en la inflacion el 2021. En general, las Operaciones Simultaneas Pasivas se realizan con el fin de fondear
los tituloscomprados en el portafolio y al mismo tiempo tratar de maximizar la rentabilidad de los recursos
mediante arbitraje entre el costo de las simultdneas y las tasas de remuneracion de las cuentas de ahorros.

Las cuentas por pagaorresponde principalmentea traslado de adiciones realizadas por el cliente Banco Av
Villas con el fin de invertir y transar recursos, disminucién de las retenciones por pagar en servicios prestados
y mayor gestion en el pago de proveedores.

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Tabla No 11. Patrimonio

: : Al cierre dediciembrede 2020, el patrimonio de
Cuenta DIy R AEIE  |os accionistas se situd en 62.769 MM, reflejando

Capital suscrito y pagado 31,384 31,384 0.00% ~ .
Prima en colocacion de acciones 4,259 4,259 0.00% un alza del 1,(35%_ resp(?cto al afio anterior
Reservas 15692 15692  0.00% cuando el patrimonio tenia un valor de 56.881
Otros resultados integrales (197)  (@1.108) -82.25% MM, Lo anterior por efecto directamente de
Concergencia a NIIFS (1,363)  (1,363)  0.00% utilidad la cual presentdnucrecimiento del 62%,
Utilidades Ejercio Anterior (14) - con 4.990millonesadicional a la utilidad generada
Utilidad acumulada 13,008 8,018 62.24% | af teri

TOTAL 62,769 56,881 10.35% ©N €l anoanterior.

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana
Cifras en millones de pesos

ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS

. .. . Tabla No 12. Ingresos
Los ingresosn su presentaciorcontable estan
compuestogara la Fiduciaria Corficolombiapar Cuenta Dic 20 Dic 19 % Var
Ingresqs de Operaciones Ordinarias, Ingresos I(;lgdr?SO_sdeOperaCIones 74079 63,925 15.88%
Financieros y Otros Ingres¢$abla No 2). rdinarias -

Ingresos Financieros 11,314 7,984 41.72%

. . . Otros Ingresos 1,009 1,205 -16.32%

El incremento en el INgreso por operaciones  Total Ingresos 86,402 73,114 18.17%

ordinarias se da principalmente por los Fondos de ¢ chte: Fiduciaria Corficolombiana
Inverson Colectiva asociado principalmente al  cifras en millones de pesos
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crecimiento de unidad del M@l negociosnuevos
firmados

Tabla No 13. Ingreso Comisionesy Honorarios

Cuenta Dic 20 Dic 19 % Var

En ingresos financieros se pre_senta un incremeriongos 38 ICnve_rsilég _Colgctivay 46131 35738  29.08%
importante 41,72% debido principalmente a la ven Fondos de Capital Privado
de los titulos del portafolio renta fija YI'tU|OS Fideicomisos de administracién 20,543 19,960 2.92%

) . Fideicomisos inmobiliarios 4,504 5,288 -14.83%
disponibles para la venta. Fideicomisos de garantia 2,239 2,228 0.52%
Fideicomisos de inversién 366 561 -34.70%

Los ingresos de operaciones ordinarias generaBonosy Tenedores de Bonos 271 139 94.96%
estan compuestos principalmente por comisiones Fldeicomisos recursos del Sisten 24 12 103.43%

General de Seguridad Social

honorarios, en el aii@020 presentaron un saldo deTotal 74.079 63.925 15.88%

74,079millonesde pe®s, mostrando tincremento
del 15.88% frente al ingreso del afio anterior. |
composicion se detalla conforme a(tabla No. B).

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana
Cifras en millones de pesos

GASTOS
Ml Tabla No 14. Gastos
En lo que respecta a los gastos totales, estos arrOJ
un incremento del8.47% respecto al afio anterior Cuenta Dic20 Dic19 %Var
pasando de 50’421 m”lonesa %5’540 m”lones Por Actividades Ordinarias 33,715 30,457 10.70%
Otros Gastos 31,825 29,964 6.21%
Total Gastos 65,540 60,421 8.47%

Los gastos de Fiduciaria Corficolombiana est2n :
Fuente: Fiduciaria Corficolombiana

compuestos por Gastos pactividades ordinarias Y ciras en millones de pesos
otros gastos, de acuerdo con el siguiente detalle:

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Tabla No 15. Utilidad Operativa A cierre del afi@020la utilidad antes de impuestos

presentd una variaciéde 2352% respecto al afio

i i o) .
Eleue DIEZY  DIedy)  bover 2019, al pasar de 42,655 millones a $52,687
Ingresos Operacional 86,402 73,112 18.18% . ) .
Gastos Operacionales 33,715 30,457 10.69% millones EI margen operacional pae cierre del
Utilidad Operacional 52,687 42,655 23.52% afno 2020 fue de24.7%.

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana
Cifras en millones de pesos

IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

Present6 un incremento del 68.03% respecto al afio 2019, al pasar de $dil®fesa $7,854millones con
una tasa efectiva del 37.65%.

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a Fiduciaria Corficolombiana S.A. estipulan que:
1 La tarifa de impuesto sobre la renta para el afio 2019 es del 33%. Con la sentencia de la Corte

Constitucional &10 de octubre de 2019 se declara inexequible la aplicacién de los puntos porcentuales
adicionales al impuesto de renta aplicables a las enéddithancieras.
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9 De acuerdo con lo establecido en la Ley de Crecimiento Econémico 2010 de 2019, la tarifa de impuesto
sobre la renta para los afios 2020, 2021, 2022 y siguientes es el 32%, 31% y 30%, respectivamente.
Adicionalmente, para las institucionieancieras que obtengan en el periodo una renta gravable igual
0 superior a 120.000 UVT aplican unos puntos adicionales de impuesto de renta del 4% para el afio 2020
y del 3% para los afios 2021 y 2022.

1 En el afio 2019 la renta presuntiva paeterminar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al
1,5% del patrimonio liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

1 Con laLey de Crecimiento Econémico 2010 de 2019 se reduce la renta presuntiva al 0,5% dei@atrim
liquido del dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior en el afio 2020, y al 0% a partir del
afo 2021.

1 La Ley de Crecimiento Econémico 2010 de 2019 mantiene la posibilidad de tomar como descuento
tributario en el impuesto de renta el08%6 del impuesto de industria y comercio avisos y tableros
efectivamente pagado en el afio o periodo gravable, el cual a partir del afio 2022 seréa del 100%. Para el
afo 2018 este impuesto tiene el tratamiento de deduccion en el impuesto de renta.

1 Para los pgodos gravables 2020 y 2021, se crea el beneficio de auditoria para los contribuyentes que
incrementen su impuesto neto de renta del afio gravable en relacién con el impuesto neto de renta del
afio inmediatamente anterior por lo menos en un 30% o 20%,ccoudl la declaracion de renta quedaréa
en firme dentro los 6 0 12 meses siguientes a la fecha de su presentacion, respectivamente.

9 A partir del afio 2017 las pérdidas fiscales podran ser compensadas con rentas liquidas ordinarias que
obtuvieren en los 1periodos gravables siguientes.

9 Los excesos de renta presuntiva pueden ser compensados en los 5 periodos gravables siguientes.
1 Elimpuest@or ganancia ocasional esta gravado a la tarifa del 10%.
1 El Gravamen al Movimiento Financier@ MF se mantiende forma permanente con tarifa del (4X1000).

1 Se mantiene la exoneracion de cotizaciones y aportes a salud, SENA e ICBF para pagos a trabajadores
gue devenguen menos de 10smimv.

1 IVA: Se mantiene la tarifa general en el 19% y una tarifa especial del &%epaminados bienes y
servicios.

1 A partir del afio 2020 se crea deduccién especial del 120% en el pago de salarios a nuevos empleados
menores de 28 afios siempre que corresponda a su primer empleo y este certificado por Ministerio de
Trabajo.
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UTILIDAD NETA

millones  presentando un  cumplimiento
Cuenta DN R CRRACYE  presupuestal de 124.1% es decir 2.588lones

Iota: Iggr(:sos 3?323 ng}é‘z‘ ig-g;gj" por encima de lo presupuestadde acuerdo con
otal Gastos , , .68% - . ,

Impuesto a las Ganancias 7,854 4,674  68.04% eStaj Utlll_dad ejecutada, S_e genero un ,retorno
Utilidad Neta 13,008 8018 6223% Patrimonial para los accionistas, segin la
Fuente: Fiduciaria Corficolombiana m_etodc_)logla manejadq por la Superintendencia
Cifras en millones de pesos Financiera de Colombia, d2B.0%, y un margen

operacional deR2.8% y margen neto dek11%.
EVOLUCION PREVISIBEEA COMPANIA

El direccionamiento de la cqrafiia paral periodo 2022023 esta centrado enlos siguientes objetivos
estratégicos

1. Estructuracion de Negocios en Productos de alta generacion de valor para los clientes
2. Maximizacion Rentabilidad de los Fondos de Inversion Colectiva

3. Potenciar el crecimiento de los FICS

4. Enfocar el desarrollo de procesos en modelos eficientes y auto gestionables

5. Desarrollar la cultura de servicio enfocada al cliente interno y externo

La Fiduciaria en linea con su plan estratégico se ha enfocatiogeneracién de negocios estructurados de
alto valor, ademas de la consolidaciéon de los Fondos de Capital Privado y Fondos de Inversién Colectiva. En
linea con este direccionamiento relacionamos los principales retos:

- Consolidacién de la nueeatructura comercial de la Fiduciaria, donde la generacion de ingresos estara
reflejada en 3 unidades de negoci@erencia Nacional de Negocios Fiduciatibsdad de Fondos de
Capital PrivaddJnidad EspecializadgPEl el Modelo Comercial Integrado

- Puesta en operaciéon del FCP Inmobiliario en el que la Fiduciaria sera Gestor y Administrador.
- Incrementar la participacion de factoring dentro del FIC Multiplicar a niveles cercanos al 50%.

- Consolidar las inversiones con criterios sostenibles en ebBténible Global por encima del 50% del
valor administrado.

En cuanto al desempefio de los fondos de inversion Colectiva los esfueazentana mejorar la ubicacion

de las rentabilidades con respecto a la competencia para cada uno de los fondosa &sto incrementar los

saldos administrados de terceros de 3,452,729 M a 3,893,426 M, teniendo en cuenta la labor del Modelo
Comercial Integrado y lo correspondiente al Negocio Fiduciario, para asi aumentar la Participacion de Mercado
de FIC

Las estrategias definidas para el 2D2Zn temas de automatizacion estan enfocadas principalmente en
implementar proyectos core de alto impaajae nos lleven a la optimizacion de los procesada generacion
de soluciones de autogestid@ue faciliten el acc® a los servicios por parte tes clientes.

24 | Informe de Gestiémfio 2020 Fiduciaria Corficolombiana



/ Fiduciaria

V Corficolombiana

APARTE ESPEC{MDMINISTRACION DE NEGOCIOS PUBLICOS

Durante el afio 2020 la linea de Publico y Pensiones presentd unos ingresos derfilori@8y un crecimiento

del 4% respecto al afio inmediatamente anterior, la Fiduciaria participo en algunas licitaciones e invitaciones
directas realizadas por diferentes tipos de entidades publicas para la constitucion de Fideicomisos y Encargos
Fiduciarios. L&iduciaria cumplié en cuanto a requisitos habilitantes en aproximadamente 15 procesos de los
44 publicados en la pagina del EstagldColombia Compra Eficiente (SECOP), sin embargo, luego de la
verificacién de riesgos y por imposibilidad de cumplimientaldenos requerimientos operativos por parte de

las entidades, la Fiduciaria decidié no presentar propuesta.

Los procesos en los que se particip6 fueron aquellos en los que después de evaluar el negocio respectivo y sus
riesgos, determind que era viablegsentar propuesta y que los riesgos asociados al negocio se podian
controlar.

La Fiduciaria fue adjudicataria de diferentes contratos para administracién de recursos publicos de entidades
como Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comionies- FONTIC, Computadores para
Educar, los Fondos FAZNI, FAER e IPBEhdériode Minas y Energia, a través de diferentes entidades como
GestibnEnergetiva SAS EGBENSA y la Empresa de Energia del PaGild6PAC S.A. . De igual manera se
logré la vinculacion de clientes nuevos como Teleantioquia con la cual se constituyé un Fideicomiso para la de
administracién de los recursos del pasivo pensional de la entidad.

De igual manera se ha logrado que las entidades publicas vuelvan a tenerrgéa ada Fiduciaria en los
estudios de mercado que elaboran para la publicacién de sus procesos de contratacion. Durante el 2020, se
envib respuesta a cotizaciones de mercado a entidades como EnTerritorio, EPM Radio Television Nacional de
Colombia RTVC, Me de Medellin, Instituto de Fomento y Desarrollo de Boyaca IDEBOY al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico entre otras.

Se relaciona informacién correspondiente a la administracion de recursos publicos:
ACTIVOS FIDEICOMITIDOS
Los activos fideicomitidos al corte de 31 de

diciembrede 2020 ascendieron a la suma de $34,87
billones de los cuales®24 billonescorrespondea

Tabla No 17. Activos Fideicomitidos Recursos Publicos
Tipo de Negocio Valor

: . == Fideicomisos de Administracion 0.23
negocios que administran recursos publicos, deé  Figeicomisos de Pasivos Pensionales 0.01
acuerdo con la tipologia de negocio su distribucion  Total 0.24

se relaciona en l@abla No T). Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Cifras en billones de pesos

INGRESOS Tabla No 18. Ingreso de Negocios por Recursos Publicos
LOS i . . Tipo de Negocio Valor
os ingresos a 31 akciembrede 2020 ascienden a —— — o
$ 92 569mill o ion. de | Fideicomisos de Administracion 4,498
' : Onequr conceptode operacion, de os Fideicomisos de Pasivos Pensionales 62
cuales $ 4,560millones fueron generados por Total 4,560

negocios que administran recursos publicos, segin
la tipologia de negocio su distribucion se relaciona
en la(tabla No B).

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A.
Cifras en millones de pesos
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HACIA UNA ESTRATEGIADESTENIBILIDAD

Conscientes de nuestra responsabilidad con la generacidaldeecondémico, social y ambientaistenible, en

los sectores estratégicate la Economia kas diferentes regiones de Colombia en las que hacemos presencia
Fiduciaria Corficolombiana identificé en concurso con su matriz, la hecesidad de coordinar y armonizar todas sus
actuales iniciativas y politicas en materia de gobierno corporativo, gedidmiesgos, bienestar de sus
colaboradores, gestion social y ambiental, bajo un modelo de sostenibilidad empresarial cohesionado que cumpla
los més altos estandares de la Industria y permita asi direccionar toda su actividad y crecimiento futurols, hacia e
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible, el aporte incremental y la interaccién positiva en el
desarrollo de nuestros colaboradores, comunidades de influencia y demés grupos de interés.

Bajo esta Optica yrelinea con l&strategia desostenibilidad de nuestra MatrigORFICOLOMBIANA SOSTENIBLE,
concebimos la sostenibilidad como la mayor fuente de creacion de valor empresarial perdurable, que abrira
nuevas oportunidades de negocio, potenciara la continua evolucién y mejoramiento deosussgquemas de

gestion y mitigacién de los riesgos a los que se encuentran expuestas nuestras lineas de negocio, e incrementara
nuestro posicionamiento de mercado y el de nuestros Fondos administrados.

Para tal efecto, el 13 de agosto de 2021, la Junta Directiva de Fiduciaria Corficolombiana, en su sesién ordinaria
de 13 de agosto de 2020, instruy6 a la Administracion para estructurar e implementar de forma inmediata el
Modelo de Sostenibilidad para lagedad fiduciaria. Lo anterior, tras una exposicion detallada por parte de la
Administracion defi) las directrices corporativas impartidas tanto por AVAL como por la matriz Corficolombiana,
dirigidas a que las filiales financieras mmiah de forma innediata la estructuracion de sus modelos de
sostenibilidad empresarial; (i) el analisis la oportunidad y ventajas que la adopcion de dicho modelo le significaria
a la Fiduciaria en el mediano y largo plazo; (iii) los conceptos fundamentales con losepade dadniliarizarse la

Junta y la Organizacion, para la estructuracion de un modelo de sostenibilidad empresarial hecho a la medida de
la Fiduciariay (iv) las premisas fundamentales que a la fecha se han construido bajo la metodologia del modelo
adoptadopor Corficolombiana y con su acompafamiento

i. Modelo de Sostenibilidad Empresarial, en el contexto de AVAL y Corficolombiana
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Avances en Sostenibilidad - Grupo AVAL

/il Valor Econdmico INFGRHE DE GESTION

¥ SOSTENIBILIDAD

Valor agregado y rentabilidad para los
‘ accionistas a corto y largo plazo
T

Valor Social
Aporte a la sociedad y las comunidades
donde se desarrolla el negocio. Generacidn

de una mejor calidad de vida que promueve

A 2020, tanto Grupo AVAL, como
Corficolombiana, tienen una estrategia
alineada con los principios de
sostenibilidad y presentan sus resultados
en el Informe de Gestion.

capacidades de generaciones presentes y
futuras

Valor Ambiental
Proteccion del medio ambiente y uso
responsable de los recursos naturales

w9®

ii. Referentes y oportunidades que ofrece el Mercado, a una fiduciaria con Modelo de Sostenibilidad
implementado

' Global Empresas que repartan bajo - o F—f - -
Reporting lineamiertos del Gotw! Repertig (. Err‘."c’lf.a?l.hlﬁase'!f“::.. n _mmlento_ c.ontrolrerte_. )
Initlative-  Intiatie (GRI). . Surstainabilty Index (DIST) Entidades alinean su estrategia y asuntos materiales
. con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (definidos
_ ; . . . or las Naciones Unidas se adhieren a
1 - R ROBECOSAMe  Pessshes s B i L7 .
wNae’ press adhenicas 3l Fecto Glesl, OiSios de AaamiWpea £ organizaciones PRI/GRIf The Global
haa o Compact/FTSE4Good, etc.

“ Ew_—:pé:;:.:g-e hacen parte de Ia lista del q}‘ CDP Ec;;u:;?:"u' 3l Carbon

FTSEAGo0d e —— Beneficios proceso de informacidn GRI:

v Mejoras sistematicas en calidad de
informacion financiera (impactos
econdmicos, ambientales y sociales,
riesgos, oportunidades de reduccion de
costos, nuevos recursos, etc

Global Reporting Initiative (GRI) es
una organizacidn internacional no

gubernamental, que ¥ Ayuda a identificar mejoras de gestion
tiene como objetivo impulsar los Wetodalogia: necesarias.

Reportes de : ¥ Ayuda a priorizar acciones
sostenibilidad como herramienta para El GRI Marco consta de la Guia GR, ¥ Aumenta compromiso y motivacion

la planificacidn, medicidn, evaluacion Protocolos  Indicadores,  Suplementos ¥ Mejores  soluciones  y  nuevas
y comunicacion de los avances e sectoriales y otros  documentos que P oportunidades de negocio.

impactos en aspectos sociales, complementan |as Directrices L D G My e D By

respeto de la comunidad

econdmicos ambientales de una . s
v v Genera ventaja competitiva.

organizacion

Usando como referente lideres en sostenibilidad y la experiencia de Corficolombiana, hemos ponderado como
aspectos fundamentales: 1) la alineacion estratégica entre la sostenibilidad econdémica, social y ambiental, con
la estrategia de la Compafiia; 2) latapacion activa de la Junta Directiva y demds instancias del gobierno
corporativo, a la estructuracion del modelo y su seguimiento continuo; 3) la generacion de un gobierno de la
sostenibilidad, que denote el compromiso organizacional y la definiciéespensables; 4) la identificacion de
grupos de interés y aspectos materiales que alimenten el Modelo; 5) la integracion de iniciativas y proyectos
en materia de sostenibilidad, que ya tiene en curso la Compafiia, asi como aquellos que implemente a futuro;
y 6) el seguimiento control y reporteria, bajo los mismos estandares internacionales que adopte la matriz.
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iii. Conceptos principales para Estructuracion de un Modelo de Sostenibilidad Empresarial

El siguiente es el marco conceptual general, que vidneatando la estructuracién del Modelo:

Generacion de Valor a través de la Sostenibilidad

Alto
. Reconocimiento
Crecimiento
de Marca y 2
de Ingresos - 3
Prestigio ]
=
E
e
Creacion de valor 2
empresarial a través 8
corta de Sostenibilidad Largo 2
Plazo Plazo g
5
Reduccion de Mitigacion de e
Costos Riesgos
Bajo Impacto positivo social y ambiental

Fuerte 2015 Unitad Nations Globel Corrpace -
ST CED My

1. Grupos de Interés

* Conjunto de partes interesadas y/o afectadas por la actividad de la
Organizacion

2. Analisis de Materialidad

* Diagnostico de contribuciones de la organizacién (positivas y
negativas) al desarrollo sostenible, o bien, su impacto econdémico,
social y ambiental

= Diagndstico de contribuciones de Grupos de Interés y su impacto
econdmico, social y ambiental

3. Determinacion y priorizacion de asuntos materiales

# Definicion de aspectos econdmicos, ambientales y sociales mas
significativos para la sostenibilidad de la Organizacidon e influyen
sustancialmente en la toma de decisiones de los grupos de interés.

= Compromisos que permitirdn enfocar gestion de la Fiduciaria frente a
la Sostenibilidad

[ |
B
m 4, Definicion de Pilares del Modelo de Sostenibilidad

iv. Premisas fundamentales del Modelo de Sostenibilidad para Fiduciaria Corficolombiana

Alto
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A Nivel cultural y organizacional Qué sigue?

= No es una Politica o Iniciativa adicional N *  Andlisis de grupos de interés
* Modelo de gestién integral DIAGNOSTICO DE . An—g :'ﬂs“?ii:;’imﬁr::t;:a'es
* Eje estratégico de construccion de valor de largo plazo SOSTENIBILIDAD materiales por enfoques

Definicion de Pilares del Modelo

Fiduciaria

¢ Corficolombiana

A Nivel de Gobierno Corporativo

 Participacion activa de la Junta Directiva y todas las
instancias directivas
* Gobierno corporativo dedicado a la Sostenibilidad

* Grupos de interés alineados a la estrategia de sostenibilidad Susnt':’.orgg?dad
+ Retroalimentacion constante a Modelo de Sostenibilidad de ANA L

la Matriz

Modelo
A Nivel Operativo Sostenibilidad

® Llevar todas las iniciativas aisladas de sostenibilidad y
hacerlas converger en un solo Modelo de gestidn
consolidado y arménico

* Modelo es por naturaleza cambiante y evolutivo

Posteriormente y ya en curso de las labores de estructuracion del Modelo, la Junta Directiva, en sesion ordinaria
de 10 de septiembre de 2020, y con el fin de comprometer a la Fiduciaria y su administracion con el bienestar de
sus comunidades relevantegjhario a la sociedad fiduciaria aPalitica de BrechosHumanos que hace parte
integral delModelo de Sostenibilidad da matrizCorficolombianagenerando a través de ella, uno de los pilares
fundamentales que se incorporaran a nuestro Modelo de Sistielad en construccion.

AVANCES EN LA ESTRUCTURACION DEL MOBBEISTENEBILIDAD

En este contexto y bajo el compromiso adquirido por nuestro maximo érgano corporativo y administracion, a
partir del afio 2020 iniciamos labores de estructuracion de toakestra estrategia de sostenibilidad, bajo los
derroteros definidos por CORFICOLOMBIANA SOSTENIBLE y la Junta Directiva, pétiaddasiiheamientos

de la metodologia del Global Reporting Initiative (Gpiintando a alcanzar una integraciommgeta con dicha
estrategia, para 2021. Para lograrlo, durante 2020 realizamos el ejercicio de revision y andlisis de referentes,
avance en la construccion conjunta con la Matriz de los Grupos de Interés y Asuntos Materiales que seran pilares
de nuestro mdelo, asi como el andlisis de los principales negocios y lineas de negocio administradas, llamadas a
impactar de forma mas inmediata en la estrategia de sostenibilidad de la Fiduciaria.

Para el efecto, durante el segundo semestre del afio fueron ejecutaslagyuientes actividades:

0] Designaion a los miembros e instalar el Comité de Sostenibilidad de la Fiduciaria, el cual estara
compuesto por las Gerencias Comerciales de Bogotd y Regionales, Gerencia Financiera y
Administrativa, Gerencia de Inversion&serencia de Gestion de Negocios, Gerencia Juridica y
Direccion de Planeacion. La Secretaria de dicho Comité estara a cargo de la Gerencia Juridica

(i) Mesas de Trabajo con la Gerencia Regional Bogota, para efectuar un barridéididomitentes y
gestores profesionales de nuestros principales negocios fiduciarios y fondos de capital privado y
definir cuales de éstos ya cuentan con un modelo de sostenibilidad propio, que debieran ser
integrados en una fase posterior, al Modelo dst8nibilidad de la fiduciarid la fecha, ademas del
Patrimonio Auténomo Estrategias InmobiliargdREl, se estan adelantando los levantamientos de los
modelos de sostenibilidad para los Fondos de Capital Privado AVENIDA COLOMBIA PEF y KANDEO
FUND.
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(iii) Mesas de Trabajo con la Vicepresidencia de Inversiones y la Direccion de Sostenibilidad de
Corficolombianagonde se halefinido la metodologia de detalle bajo la cuahdeneestructurando
el Modelo,para garantizar su armonizaciéanlos parametros d€ORICOLOMBIANA SOSTENIBLE.

(iv) Enmateria ambiental, nuestra matrzon el acompafiamiento de la Fundacion Natura, cuadtigic
Huella de Carbono de Corficolombiana, Fiduciaria Corficolombiana y Casa deat@oldizndo
fAYSEFEYASY(d2a YSG2R2ts53A0248 RSaONA(2a KBHEE a9 al
twhe¢h/ h[ €2 RS&INNERffFR2 LI N (WRI) yleyCGolsajai Mzindtal RS w
Empresarial para el Desarrollo Sustentable (WBCSD); y la Norma Técnica ColombiSanIM064
1:2006.

El calculo de emisiones de GEI indica que en 2019 se generd un total de 401,78 t CO2e/afio, en las
cuales el 10,79% de lasisiones corresponden a fuentes del Alcance 1 (Emisiones directas), el
69,06% a fuentes de Alcance Il (Emisiones indirectas por consumo de energia eléctrica) y el 20,15% a
las de Alcance lll (otras emisiones indirectas). La intensidad total de las emd#olaeempresa en

2019 fue de 36,96 kg CO2e/m2 construido y de 0,76 t CO2e/funcionario.

Para 2021 continuaremoscoadyuvando eplan dela matriz para lanitigacion denuestrahuella
dirigidaen el corto plazo a ser una organizacion Carbono NeutrdfiCaxait.

(v) En materia social y de gobierno corporativo, las actividades ejecutadas se encuentran descritas en los
capitulos respectivos del Informe de Gestion 2020.

ESTRATEGIA

Nuestrosprincipalesgrupos de interégpreliminarmente identificadasson los iguientes:

=

Casa Matriz y
Acc

Fiduciaria

=4 Corficolombiana

Invercionictac
Fomdoc de
Capétsl Privado
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1. Casa Matriz y AccionistaSon los propietarios de acciones de Fiduciaria Corficolombiana, liderados por
nuestra Casa Matriz, que en su rol de accionista mayoritario, define nuestras metas y politicas.

2. Empleados Son el equipo humano queabaja con nosotros y hace realidad nuestros planes, proyectos
y la gestion de nuestras tres lineas de negocio principales.

3. Clientes de Negocios Fiduciaridson los clientes de los servicios fiduciarios que ofrecemos corao
de nuestro negocio.

4. Inversionistas de Fondos de Inversion Colecti®®n los inversionistas de todos los Fondos de Inversion
Colectiva que administra y gestiona la Fiduciaria.

5. Inversionistas de Fondos de Capital Priva8on los inversionistas de todos los FondoSajgital Privado
que administra, y en algunos casos también gestiona profesionalmente la Fiduciaria.

6. Entidades Regulatoriagstablecen las normas que rigen nuestra actividad. Definen controles y reportes
que debemos hacer con periodicidad.

7. Gobierno:Entdades estatales en el &mbito local, regional y nacional, con influencia en el quehacer diario
de nuestras lineas de negocio principales.

8. Medios de comunicaciérPublican informacion sobre nosotros y los negocios en los que participamos.
Son fundamentalepara nuestro posicionamiento en el publico especializado y el publico en general.

Luego de la identificacion de nuestros grupos de intdnéspos venido avanzando en d&finicion, bajo los
derroteros del Modelo de Sostenibilidad de nuestra Mattédos asuntos materiales, entendidos como aquellos
temas que resultan mas relevantes pafauciariaCorficolombiana porque impactan el negocio y ponen en
manifiesto los efectos econdmicos, ambientales y sociales, o porgque constituyen asuntos que influyen
signficativamente en las decisiones de nuestros grupos de interés.

- Desempefio econdmic@®e refiere al valor econdmico que generamos y distribuimos.

- Etica, conducta y transparencibtace referencia a la existencia y cumplimiento de estandares éticos en
Corfiomlombiana y nuestras filiales, incluyendo medidas anticorrupcién, practicas comerciales justas,
implementacion de los codigos de conducta y divulgacion oportuna de la informacién relevante para el
mercado.

- Empleabilidad: Incluye nuestras practicas para daeacion y gestion de empleos en términos de
contratacion, reclutamiento, retencion, asi como a las condiciones laborales que proporcionamos.

- Cumplimiento regulatorio:Evidencia nuestro compromiso con la observancia de la ley, es decir, esta
relacionadocon el nivel de confianza que tenemos en la politica regulatoria y los incentivos monetarios,
tales como subsidios e impuestos, la dependencia de un entorno regulatorio favorable para la
competitividad empresarial y la capacidad de cumplir con las regkatienes pertinentes.

- Capacitacion y educacioriEsta enfocado en la formacion y la mejora de las aptitudes de nuestros
empleados, sus evaluaciones de desempefio y las oportunidades de desarrollo profesional. También
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incluye programas de apoyo para facili@empleabilidad continuada y la gestion del final de las carreras
profesionales por jubilacién o despido.

- Condiciones laborales y Derechos Humanbisice énfasis en nuestra capacidad para garantizar que
nuestra cultura y las practicas dentratacion y promocion se rijan bajo estandares de respeto a los
Derechos Humanos.

- Salud y seguridad en el trabaj&on las condiciones laborales saludables y seguras mediante las cuales
fomentamos la salud de los trabajadores y la prevencion de dégiossy mentales.

- Inclusién, diversidad e igualdad de oportunidade3e refiere al trato justo y sobre la base del mérito y
la creacion de una fuerza laboral diversa e inclusiva, que refleje la composicién de los talentos locales.

- Gestidn del riesgoEsta enfocada a la gestion de riesgos que realizamos para la ideidtifidaaiesgos
potenciales y la adopcién de medidas que correspondan para reducir dichos riesgos.

- Buen GobiernoSe refiere a la implementacion de sistemas de gobierno corporativo, para asegurar la
eficiencia y confiabilidad de nuestra gestion. Lo anteii@luye la estructura y las medidas de la Junta
Directiva para garantizar la alineacion con los intereses a largo plazo de nuestros accionistas.

- Relacionamiento con grupos de interdSs el grado mediante el cual nos comunicamos o interactuamos
con nusstras partes interesadas para lograr un resultado deseado y mejorar la rendicion de cuentas.

- Gestién de impactos ambientale€onsidera la gestion de impactos ggjecutan nuestrogrincipales
negocios fiduciarios y Fondos de Capital y de Inversion adraiios, parda minimizacion del impacto
ambientalque generaren desarrollo desus objetos negociales

En el trascurso de 2021, finalizaremos el andlisis y definicion de asuntos materiales, asi como sus respectivos
modelos de importancia e impacto, trés cual procederemos a definir los indicadores de desempefio y sus
respectivas metodologias métricas, con lo cual quedara implementado nuestro Modelo de Sostenibilidad, en
primera etapa.

SITUACION ADMINISTRAT

CALIFICACION Y CERTIFICACIONES
Calificacion de I&ociedad
En el afio 200 Fitch Ratings Colombia S.A., realizé el proceso de revision periddica de calificacion de la Sociedad

Fiduciaria como administradora de fondos de inversion, arrojando como resultado la ratifieacéptiembre
de2®@ORS f I YIEAYIl OlFd/AFAOE O v I IIERSK VSHABNI OAsy RS | Ol
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Calificacion de los Fondos de Inversion Colectiva

Tabla No 19.

Para el mismo periodo, los Fondos de Inversion ColecuizelaleleNeCRinlVI o]y RIS o[ole (S Riesgo
detallados en la tabla N®0, administrados por Fiduciaria Colectiva Mercado  Crediticio

Corficolombiana, se encontrabaalificados por Fitch Rating:Valor Plus S2 AAAE (Col)
Colombia S.A., de acuerdon d siguiente detalle: Confianza Plus S3 AA+ (Col)
Capital Plus S1 AAAf (Col)
Deuda Corporativa S3 AAAf (Col)

Certificacion Icontec

Fiduciaria Corficolombiana cuenta con la certificacién ICONTEC ISO 9001: 2015 como reconocimiento al Sistema
de Gestion de la Organizacién en la prestacion de servicios fiduciarios en administracion de fondos de inversiéon
colectiva, portafolios de invedsi, encargos fiduciarios, negocios fiduciarios en sus diferentes modalidades,
representacion legal de tenedores de bonos y asesoria financiera. Actualmente se cuenta con la vigencia del
certificado el cual tiene fecha de vencimiento para el afio 2022.

Cerificacion Great Place to Work®

A partir de diciembre de 2020 la compafiia cuenta con el reconocimiento Great Place to Work® que certifica
gue el Ambiente Laboral de Fiduciaria Corficolombiana & en un estadio muy satisfactorlo,que hace
de esta organizacién un empleador atractivo en el pais y también ejemplo para este.

Great Ploatecrekr t i f iecla Agmubei ent e
Labor al de Fiduciari.Aa Corfico

esteSnunest abMipsati sf akoqourdi dcedeest a
organi naccmplneadonemd vdys ambe Pempl o
parest e

GreRt ameNor ko | omdblicaont elci aFtdaci ari a
Corficol pmeisatreaggaecontriabluge ere
Col ombnmz jpa paanados

©

icontec

Certificado

DIC 2020 - NOV 2021 Reconocimiento

certificacion Great

coL
Place to Work®
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Tabla No 20 Al 31 dediciembrede 2®0 FiduciariaCorficolombiana cerré

— con una planta de personal compuesta p6d.4olaboradores,
SSICCTICROI UL I VA, on el apoyo deZaprendices, 4 temporales, D personas de

ZS?Z?Q?cleie Planta 4% 42? apoyode aseo y cafeterid@ personas de gestién documental

Temporales 14 1g 6 vigilantes, para un total de58 funcionarios distribuidos en

Aseo y Cafeteria 10 12 las cinco regionales a nivel nacional. Los mensajeros pasan a la

ADOCy GMR 7 6 plantade

Vigilantes 6 10 Corficolombiana gracias al modelo de Unidad de Servicios
Total de Planta 453 4 Compartidos el recobro por este servicio se realizari

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A. mandato

AVANCES TECNOLOGICOS

Durante el afio 2P0 se desarrollaron proyectos tecnoldgicos para la automatizacion de los procesos con el fin
de garantizar el soporte de la operacion de Fiduciaria Corficolombiana de forma eficiente y segura

A continuacionse presenta un resumen de los proyectos méasvahtes:

Proyectos Finalizados

Proyectos Que Avanzan

uRegulatorios

. . L . oRegulatorios
wacturacion electrénica Validacion previa 9

wAseguramiento de plataformas

oCircular 017 WP
wCamara Renta Variable )
. wiNegocio
uhegocio oCircular 017 Fase 2
wAutomatizacion Rendicion de Cuentas )
uRenueva Sprint 2y 3

oBSoftware Administracion de Libranzas
u«Renueva * Core
GBAP Fiduciaria

wAutomatizacién de Impuestos
uf-usion de Fondos

uPEI
wlransversales , .
o oFFIC's Av Villas
uYercerizacion Mesa de Soporte
. uYransversales

uBizagi FCF _ e . _
wVinculacion digital Automatizacion back office

uExpert

wAplicativo Unico de Conciliacion

winculacion Digital
«MDM Administracion de Dispositivos Méviles
uHabeas Data
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COORDINAON DE SOPORTE Y SERVICIO

5dzN> yGS St 32 wnuwn a8 NBFEATs fF AYLI SYSy(dll@Asy RS
mesa servicio Tl centralizada con altos estandares a nivel de mercado para Corficolombiana, Fiduciaria, Casa
RS .2falx CrOAftlaa & xFf2Nré¢ OsY2 gyA02 Lldzyiz RS O

La salida a produccion del seioi se presentd el 1 de Julio de 2020, a través de la cual se generaron los
siguientes beneficios:

Centralizacién del servicio a través un Gnico punto de contacto

Ampliacién disponibilidad del servicio a un 7 x 24

Mejoramiento en los tiempos de atenciérrgspuesta para solicitudes e incidentes tecnoldgicos
Optimizacién procesos y procedimientos

Unificacién de herramientas Mesa de Servicios, soporte en sitio y Gestién de Accesos

agrONPE

AREA DE DESARROLLO

En el afio 2020 apoyamos de manera mas cercana losriésrprocesos de la entidad, lo cual permitié atender

a todas las gerencias, logrando mejorar procesos como el manejo de reservas en la gestion de negocios,
generacion del formato 19 para la Superfinanciera de manera automética en contabilidad, gendecion
reportes para apoyar la segmentacion de los clientes del MCI, valorizacion e IFRS de los activos fijos para el PEI,
implementacion de registro de gastos bancarios de forma masiva en cuentas bancarias. Con estas
implementaciones se logro reducir tiempogerativos y la reduccion de mantenimientos a la base de datos de

los diferentes sistemas que apoyan la gestién de la fiduciaria; adicionalmente a esto se realiza la atencién a los
diferentes requerimientos de las areas de control y auditoria.

INFRAESTRUGORA Y TECNOLOGIA
Proyectos de actualizacion de plataforma tecnoldgica

Se realizaron actualizaciones de versionamiento de diferentes plataformas mejorando la seguridad y
obteniendo todas las nuevas funcionalidades recomendadas y dadas mifel@ntes fabricantes, muchas
enfocadas o que sirven de apoyo al area de seguridad de la informacion actualizacion y configuracién de
Guardium Herramienta de apoyo al area de seguridad que envia y genera diferentes alarmas en cuanto al uso
y acceso de bas de datos Core, SMG (Symantec Messaging Gateway Herramienta de Filtro de correo
electronico, antispam y mail protection), CyberArk herramienta que controla el acceso a sistemas y servidores
Core a través de sus bovedas y custodio de usuarios y contgasefaibles para el negocio, Se realizo la
actualizacion de la entidad Certificadora con la renovacion de certificados dependientes de la CA principal
ubicada en el root de Aval permitiendo la generacion y uso de nuevos certificados con los Estanftadesy ci
actualizados, SIEM plataforma que sirve para la recoleccion y andlisis de logs mediante casos de uso Generando
alarmas automatizadas Integradas con el root de Aval para este proyecto se realiz6 la actualizacion de los
sistemas operativos de los s@tores y la version de la aplicacion mencionada SIEM.

También se ejecutaron proyectos de actualizacion de las plataformas administradas por el area de Tl como los
directorios Activos y los File Server los cuales se subieron de version en sistemasagperativecientes
(Windows Server 2016) y niveles funcionales en conjunto con el root de Aval. Por otredadelizd
actualizacion de toda la plataforma de Virtualizacion VMWare subiendo la version de todos sus productos
mejorando la seguridad, soportg funcionalidades (ESXI, SRM, VCenter); de igual forma, se realizé la
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actualizacion de la version de la herramienta de Backup TSM y Operation Manager la cual tuvo una notable
mejora y cambios en su administracion para todo el tema de acceso a nodos gid@jedel backups, también

se ejecuto la actualizacion de AS400 o y iSerigga version mas reciente (7.2) la cual permitié la inclusion en
temas de soporte con el fabricante, durante todo el afio se realizaron procesos de ejecucion y actualizacion de
parches a todos los sistemas operativos de la compeGiayendo los rollup de Exchange.

Proyectos de iniciativas de Area y crecimiento de plataforma

El area de Infraestructura realizé nuevas implementaciones de herramientas las cuales permmiégnar la
administracion y monitoreo de las plataformas como por ejemplo el vVROPs (virtual Realice Operation Server)
el cual permite dar un mejor control y uso a los recursos tecnholdgicos asignados a la virtualizacién permitiendo
sacar estadisticas de csumo y ajustar los mismos para mejorar su rendimiento, entre otras bondades y
caracteristicas. Por otro lado, se realiz6 la Implementacién de sistema de backups a través de VEEAM Backup
la cual se encuentra apoyando y respaldando toda la plataforma deNaodcion (VMWare) utilizando nuevas
tecnologias de facil uso y restauraciéon aumentando la seguridad en el respaldo de los datos y mejorando los
tiempos de recuperacion.

Como requerimiento de seguridad de la informacion y nueva definicion de politiaecdso gestionada por

Aval se realizé la implementacion del doble factor de autenticacion y OneSpam para los usuarios con acceso y
privilegios con acceso a través de CyberArkla. IBM Notifico la finalizacion de soporte del Hardware VTL usado
para la virtuakacion de Cintas a través de Storage sobre la herramienta de Backups TSM, esta notificacion
Obligo a realizar la configuracion y adecuacién de la herramienta para poder sacar este dispositivo el cual ya
no cuenta con soporte a partir de noviembre del 20R0r ltimo, se adquirié un nuevo servidor Power 922,

una cuchilla Intel con mayor capacidad para aumentar la capacidad del host de virtualizacion VMWARE,
adquisicion de Switches SAN de mayor velocidad y tecnologia con el fin de poder dar de bajaaa sistem
obsoletos ubicados en el Centro de Computo alterno en Cali. Por otro lado, se adquirié un nuevo Storage V5000
dedicado a la copia y respaldos de maquinas Virtuales a través de VEEAM, Aumento de la capacidad Actual
Extension Storage V7000 112 TB adidiesa

Proyectos de apoyo para otras areas de negocio

El area de Infraestructura apoyo y ejecuto tareas sobre los proyectos provenientes de otras areas brindado
apoyo indispensable para su cumplimiento e implementacién como despliegue de servidoresitstiddas
aplicaciones creacién de bases de Datos entre otras actividades. Implementacién de WeCare sistema de
Monitoreo para el covid 19, Implantacién de ArcMC complementario para el sistema correlacionado de
alarmas, de igual manera se realiz6 toddetpliegue implantacién y aseguramiento de la herramienta Bizagi

y finansoft.

Por dltimo, es importante mencionar que se brind6 apoyo a todo el tema de HomeOffice realizando
implementaciones temporales y en otros casos definitivas de acceso a travée®deeRiinal services entre

otros cumpliendo y teniendo siempre en cuenta las medidas y politicas establecidas por el area de seguridad
de la informacion.

TELECOMUNICACIONES Y SEGURIDAD INFORMATICA

De cara a la crisis derivada por el CGMBelogré mantener la conectividad de los funcionarios facilitando la
operacion del negocio de manera remota.
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INDICADORES

Ampliacién de 800% en capacidad VPN para trabajo remoto

Canales de Comunicacion

VPN Pulse: 100 Usuarios

wWVPN Ckeck Point. 250 usuarios Disponibilidad
oRdpWeb. 450 usuarios
Canales Internos 98.7%
Canales de Internet  99.0%

Ampliacién de 70% en capacidad de acceso a Internet

- Antes 262 MbpgAhora 450 Mbps

Fortalecimiento de la conectividad con la red de oficinas

i
4
=7
=7
'

uDoble canal de comunicaciones en oficinas (CTalefonica).
«Mejora de disponibilidad en las comunicaciones.
ul00% de aumento capacidad

Aseguramiento del trabajo remoto

Capacidad

wActualizacién Tecnologia sistema VPN

wmplementacion 2FA Canales Internos 55%
wUnificacién del sistema de conexiéon remota Canales de Internet 40%

Red Wifi

uMejora de cobertura en Oficinas
wAseguramiento de redes Wifi

Funcionarios connectados por dia

Tabla No 21
Entidad Usuarios|

CORFICOLOMBIANA 253

FIDUCIARIA 297
FACILPASS 6
LEASING 24
VALORA 9

CASA DE BOLSA 113

TOTAL 702

ARTICULO 446 DEL CODIGO DE COMERCIO

En relacion con la informacion establecida en el numeral 3 del articulo 44‘:‘6 del Codigoneecio, esta, se
SyOdzSYiN¥ RAAZONAYAYIRI Sy f2a ySE2a O2NNBalLldeyRASY( S
los estados financieros, asi:

Anexo 1¢ Detalle de los pagos realizados a los Directivos.
Anexo 2; Detalle de los @stos dePublicidad y Propaganda.
Anexo 3; Detalle de los astos efectuados por Relaciones Publicas.
Anexo 4¢ Detalle de los pagos efectuados por Honorarios.

= =4 -4 A
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ARTICULO 47 DE LA LEY 222 DE 1995

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 47 de la ley 222 de 1995 modificado por el articulo 1 de la ley
603 del 2000, el Gerente General informa a la Asamblea que durante el periodo presentado, las operaciones
realizadas con los socios, se ajustdas politicas generales de la Entidad.

Asi mismo, Fiduciaria Corficolombiana da cabal cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor del software utilizado en los aplicativos de sistemas, los cuales son supervisad@ipspdit nuestra
matriz, en el marco de ejecucion del contrato de colaboraciéon empresarial.

ARTICULO 7 DE LA LEY 1231 DE 2008, ADICIONADO POR LA LEY 1676 DE 2013
La administracion de la Fiduciaria Corficolombiana S.A., hace constar mediante el prdsemtede Gestion,
que al 31 daliciembrede 2@0, en ningln momento entorpecio la libre circulacion de las facturas emitidas por

sus vendedoresproveedores. Esta constancia se emite en los términos del articutaagrafo 2 de la ley 1231
de 2008, aitionado por la ley 1676 de 2013.

( % SEGURIDAD DE LA INFORMA!

INFORME CUMPLIMIENTO CIRCULAR 042 de 2012 (circulares externas precedentes 022 de 2010 y 052 de
2007 de la Superfinanciera)

Para el afio 2020, el area de Seguridad de la Informacién en su calidad de Segunda Linea de Defensa desarrollé
las siguientes actividades con el fin de mantener los principios de Confidencialidad, Integridad y Disponibilidad de
los activos de Informacion déduciaria Corficolombiana y de esa manera dar cumplimiento con lo establecido en

la Circular Externa 029/2014arte |, Titulo Il, capitulo | (Circulares predecesoras: 052/2008, Circular 022/2010 y
042/2012)

Se establece con ATH el Acuerdo de Cooferd€SIRT Coordinador Aval y Empresas Vinculadas el cual tiene
como proposito establecer las pautas para que el CSIRT Coordinador Aval y las Empresas vinculadas trabajen entre
si para fortalecer la colaboracion en la investigacion, analisis y las capacilada gestién y respuesta de
incidentes de seguridad digital. Esto en el marco de la prestacion de los servicios de alertas, comunicados y
coordinacién de respuesta a vulnerabilidades. Igualmente, se aplica a la asistencia mutua relacionada con todas
las actividades de cooperacion, investigacion, desarrollo y coadymee las empresas vinculadas al CSIRT
Coordinador Aval, con el fin de madurar y fortalecer el ecosistema de seguridad digital.

Elaboracion de la Matriz de Riesgos ITRM para el procesBed#on de Seguridad de la Informacion y
Ciberseguridad, para la atencion de ataques cibernéticos se hizo entrega de los documentos disponibles para las
taxonomias asociadas a los tipos de ataques como: Ransomware, Denegacion de Servicios (Doig)) Befiltrac
Informacion, Intrusién y Malware.

Se mantienen los monitoreos a través de la herramienta de seguridad SIEM (Sistema de Gestién de Eventos e
Informacion de Seguridad) a través de la correlacion de los logs de las diferentes herramientas de seguridad
implementadas en la infraestructura tecnoldgica de Fiduciaria Corficolombiana. Se mantiene el estandar de
autenticacion de correos electronicos (DMARC) para evitar suplantacién de los dominios propios de Fiduciaria
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Corficolombiana. Se contintan con losnitoreos efectuados a los correos enviados a través de la herramienta

de prevencion de fuga de informacién (DLP) en los procesos inicialmente definidos como alcance. Igualmente, el
area de Seguridad de la Informacion participa activamente en los proygetase adelantan a nivel corporativo,

tales como Aseguramiento de Plataforma, Vinculacion Digital, MDM para Dispositivos Mdviles, entre otros.

Se continta con los monitoreos a las actividades ejecutadas por los usuarios privilegiados, cambios efectuados
por los administradores de Bases de Datos, cambios efectuados a las reglas del firewall, novedades de personal
(vacaciones, retiros, incapacidades, promociones, etc.) y cargos criticos entre otros. Asimismo, para reforzar los
conceptos de Seguridad en lddmimacion en Fiduciaria Corficolombiana, se realiza capacitacién anual a los

funcionarios a nivel nacional e induccién en Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad a funcionarios nuevos.

Se realizaron las actividades correspondientes patcarificacion de accesos a los sistemas de informacién, de
acuerdo con los controles SOX establecidos; se realizan los Comités Internos de Seguridad de la Informacién para
reportar la gestion realizada de acuerdo con lo establecido y se participa actieapreta realizacion de los
Comités de Gestion de Control de Cambios y Comités de Seguridad de filiales en el Grupo AVAL.

En las actividades propias para la conexion remota de los colaboradores para ejecutar trabajo en casa por
restricciones propias genadas por la pandemia COVID, se emitieron lineamientos de Seguridad de la
Informacion y Ciberseguridad, y se realiz6 seguimiento a los controles y alertas establecidas en las diferentes
herramientas de Seguridad de la Informacion y Seguridad Informatica.

Los procedimientos y ejecucion de actividades que soportan el cumplimiento de los demas numerales que aplican
para el cumplimiento de la circular, se siguen actualizando y ajustando de acuerdo con las necesidades propias
del negocio; su actualizacién esordinada por el area de Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad, su
publicacion y divulgacion es canalizada a través del area de Organizacion y Métodos de la Entidad (Productividad).

SITUACION JURIDI

De conformidad con lo establecido en la Ley 222385, se manifiesta que los administradores han realizado las
indagaciones y verificaciones que permiten afirmar de manera objetiva y veraz que al interior de la Fiduciaria
Corficolombiana se da cabal cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectaeéchos de autor en
consideracion a lo sefialado por la Ley 603 de 2000 y de conformidad con el marco de proteccién estructurado
por los acuerdos internacionales y la normatividad colombiana vigente en materia de derechos de autor de los
diferentes progranas y aplicativos utilizados en los sistemas, los cuales son supervisados y auditados por nuestra
matriz en el marco de ejecucion del contrato de colaboracion empresarial.

En relacion con las contingencias de tipo juridico que registra la Fiduciapeetissiones de los respectivos
procesos han sido valoradas de conformidad a las instrucciones impartidas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, con base en andlisis efectuados por la entidad y los conceptos emitidos por los abogados encargados
delos respectivos procesos.

Con fundamento en los analisis y conceptos mencionados, en la actualidad las contingencias registradas de mayor
valor estan calificadas como remotas o eventuales y no representan un riesgo inminente que pueda afectar los
estadodinancieros de la entidad.
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En todo caso, durante el 2020 se ha trabajado significativamente en la atencion de las contingencias judiciales
asistiendo a todas las audiencias de conciliaciéon programadas, se han acatado de forma inmediata los fallos y
condliaciones proferidos, se han interpuesto los recursos de Ley contra aquellos que comprometen los intereses
de la Sociedad y se han atendido a cabalidad las citaciones judiciales.

Igualmente se trabaja continuamente en la revision de los negocios quatesa ejecucion han evidenciado
algun tipo de riesgo legal, elaborando planes de accién con el fin de mitigar el riesgo de posibles contingencias
judiciales.

PRINCIPALES MEDIDAS REGULATORIAS

Durante el afio 2020, se expidieron numerosas normas legedggaynentarias, que directa o indirectamente son
relevantes para la sociedad, dentro de las cuales destacamos las siguientes:

LEYES, DECRETOS Y RESOLUCIONES

Presidencia de la Republica

Decreto 637 del 06 de mayo de 2020

Declaracion del Estado demergencia Econémica, Social y Ecolégica en todo el territorio nacional, por el
término de treinta 30 dias calendario. Dentro de las medidas generales que se deben adoptar para conjurar la
crisis y evitar la extension de sus efectos, las consideracionasndema sefialan

do WAz GAFAOIOAsy RS fI RSOfIINYG2NRF RS SadrR2 R
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extremado de las circunstancias en las que se deben ejecutarombsatos en los sectores financiero
asegurador, bursatil y cualquier otra relacionada con el manejo, aprovechamiento e inversion de los recursos
RS OF LI OAs yoé
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Ley 2022 de 2020

Adopcién de documentos tipo en la actividad contractual de todas las eetdaanetidas al Estatuto General
de Contratacion Puablica

La norma modifica el articulo 40 de la Ley 1882 de 2018, estableciendo que la Agencia Nacional de Contratacion

t goft AOl /I 2t 2Y0Al | 2YLINI 9FAOASY(HS 2 | dzAeSs¢ranide 3 | a dz
obligatorio cumplimiento en la actividad contractual de todas las entidades sometidas al Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica. Dentro de estos documentos tipo, se estableceran los requisitos
habilitantes, factores técnas, econdmicos y otros factores de escogencia, asi como aquellos requisitos que,
previa justificacion, representen buenas practicas contractuales que procuren el adecuado desarrollo de los
LINARYOALIAZ2E 1jdzS NARISY fF O2yiNXGFOAsy LIgoft AOEd

Ley 2024 de 2020ormas de pago en plazos justos en el ambito mercantil y otras disposiciones en materia de
pago y facturacion
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El objeto de esta ley es desarrollar el principio de buena fe contractual, mediante la adopcién de una serie de
medidas que protejan a las persminaturales y juridicas que sean sometidas a condiciones contractuales
gravosas en relacion con los procedimientos y plazos de pago y facturacién de sus operaciones comerciales,
incorporando la obligacién de pago en plazos justos.

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Decreto 358 del 5 de marzo de 2020

Gt 2NJ St Odzr f a8 NBIAE I YSyldly £2& | NINOdzZ 24 pmMM cMp C N\
26 de la Ley 962 de 2005 y 183 de la Ley 1607 de 2012 y se sustituyeutd Cajgit Titulo 1 de la Parte 6 del
[ AONR M RSt 5SONB{i2 mMcuHp RS Hamc “yAO2 wS3ItFYSydl NR

El decreto define los sujetos obligados y no obligados a expedir factura de venta y/o documento equivalente,
los sistemas de facturacion, ldecumentos equivalentes, entre otros aspectos

! NINOdzt 2 m ¢ M n HY {dz2Si2&a 206ftA3FR2&a | SELISRANI T
obligados a expedir factura de venta y/o documento equivalente por todas y cada unaogerasones que
realicen, los siguientes sujetos

1. Los responsables del impuesto sdaseventadVA

2. Los responsables del impuesto al consumo

3. Todas las personas o entidades que tengan la calidad de comerciantes, ejerzan profesiones libetales o pres
servicios inherentes a estas, 0 enajenen bienes producto de la actividad agricola o ganadera,
independientemente de su calidad de contribuyentes o no contribuyentes de los impuestos administrados por
la Unidad Administrativa Especial de Direccion dqaubmstos y Aduanas Nacionales DIAN, con excepcion de los
sujetos no obligados a expedir factura de venta y/o documento equivalente previstos en articulos inciso 4 del
paragrafo 2 y paragrafo 3 del articulo 437 y 512 13 del Estatuto Tributario y en dioatti®d 4 3 del presente
5SONBG2 de

Decreto 492 del 28 de marzo de 2020.

Por el cual se establecen medidas para el fortalecimiento del Fondo Naderaarantias y se dictan
disposiciones en materia de recursos, en el marco de la Emerdecmigdmica, Social y Ecolbgica declarada
mediante el Decreto 417 de 2020.

G! NINOdzZtf 20 Cdz2SyiS RS t2a&a NBOdzZNA2a RA&LIZS&ad2a LI NI
fortalecimiento patrimonial del FNG podran provenir de las siguidntges: a) Los excedentes de capital y
dividendos de las entidades estatales que hagan parte de la rama ejecutiva del orden nacional, en los montos
que determine el Gobierno nacional, incluyendo a Findeter, el Fondo Nacional del Ahorro y el GruparBicenten
S.A.S., entre otros. b) Los recursos de la cuenta especial de la que trata el articulo 144 de la Ley 1753 de 2015,
modificado por el articulo 56 de la Ley 1955 de 2019, y el articulo 2.19.16 del Decreto 1068 del 2015, modificado
por el Decreto 277 d&020, hasta por la suma de $2,6 billones de pesos.c) Las demas que deteBoiniergio
YIEOA2YyFf LINY GFft FAYZ | Odzl € 1jdzA SN G NG dzf 2 €

Decreto 1011 de 2020
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Reglamentacion del crédito fiscal para inversiones en proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion, creado por el PND 202822.

El Decreto adiciona el Capitulo 4 al Titulo 2 de la Parte 8 del Libro 1 del Decreto 1625 de 2016, Unico
Reglamentario en Materia Tributaria, en el sentido de establecer el procedimiento para la aplicacion del crédito
fiscal y el procedimiento para la obtencion de los Titulos de Devolucion de ImpuBEMS, por inversiones

en proyectos de investigaciéon, desalo tecnoldgico e innovacion o vinculacion de personal con titulo de
doctorado en las micro, pequefas y medianas empresas, conforme con lo previsto en el artiellde256
Estatuto Tributario.

Decreto 1054 de 2020: Diferimiento en FIC y FCP

En el dereto se desarrolla el alcance de los conceptos relacionados con beneficiarios o inversionistas
mayoritarios, grupo de inversionistas vinculados econdémicamente, grupo familiar, negociacién de
participaciones de un fondo en una bolsa de valores y nuevosegrdimientos innovadores, y de otra parte,

se establece un tratamiento tributario especial para los proyectos empresariales con un alto componente
innovador y tecnoldgico, y creadores de valor ("stg$") , que tengan la virtualidad de atraer inversitags

de capital.

Decreto 1066 de 202 Procedencia de rentas exentas asociadas a VIS y VIP

La norma establece el alcance de la expresgatrimonio autbnomo con objeto exclusivo de desarrollo del
proyecto de vivienda de interés social y/o de interéwipario”, en el marco de los requisitos exigidos para la
procedencia de las rentas exentas de que tratan los literales a) y b) del numeral 4 del artieulbePBStatuto
Tributario, considerando que dicha expresién se refiere a la actividad o adésidae ejercera el patrimonio
auténomo, y no al proyecto en si mismo. Igualmente, desarrolla los requisitos de que tratan los literales a), b)
y ¢) del numeral 4 del articulo 225del Estatuto Tributario, para establecer los documentos que se deben
acredtar para la procedencia de las rentas exentas asociadas a la vivienda de interés social y la vivienda de
interés prioritario.

Decreto 1147 de 202 Procedimiento en proyectos de obras por impuestos

El Decreto adiciona articulos del Decreto 1622@iE6 para unificar procedimientos, en virtud de lo establecido

en los articulos 238 de la Ley 1819 de 2016, 78 de la Ley 2010 de 20191 deéd(Bstatuto Tributario, por
cuanto corresponde a la Agencia de Renovacion del TerrifdR® llevar actualizadd banco de proyectos del
mecanismo de obras por impuestos, asi como distribuir y priorizar el cupo anual de aprobacién de los proyectos
aprobado por el Consejo Superior de Politica FHE&@NFIS, y en consideracion a que los ajustes a los proyectos
de nversion se deberan desarrollar a través de un mismo procedimiento para las dos opciones del mecanismo
de obras por impuestos.

Decreto 1235 de 2020Reglas para la emisién en el mercado de valores
La norma modifica el Decreto 2555 de 2010 en lo retexo con las reglas para la emisién en el mercado de
valores, especificamente en el otorgamiento de garantias para operaciones que se compensen y liquiden en la

CRCC, limites por inversionista en FIC y otros asuntos de estimulo al mercado de valores.

Deceto 1291 de 2020 Clasificacion de inversionistas, el régimen de fondos de capital privado.
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El objetivo de esta norma es contar con un marco que brinde seguridad juridica acerca de las reglas de
funcionamiento del mercado de valores, tanto para quiepagicipan desde el lado de la oferta como para
quienes participan desde el lado de la demanda. Con el decreto se implementan medidas tendientes a
dinamizar la oferta y la demanda en el mercado de capitales, atendiendo a las realidades del mercadp, y ajust
la clasificacion de inversionistas, garantizando la proteccion, eficiencia, transparencia, acceso a productos y
confianza en el mercado.

Alcaldia Mayor de Bogota

Decreto 131 del 31 de mayo de 2020

Lineamientos para dar continuidad agigcucion de la medida de aislamiento obligatorio en Bogota D.C. En el

t N} ANF F2 M RS adz  NIINOdzA 2 H NBfI OAz2yl R2 O2y SEOSLIO/
las personas que desarrollen las actividades antes mencionadas debexaaastitadas o identificadas en el

registro de movilidad segura en la plataforma www bogota gov co/bogota cuidadora y deberan dar estricto
cumplimiento a lo previsto en el Decreto Distrital 128 de 2020 Las autoridades de Policia podran verificar en
cualquier momento la debida inscripcién y registro de movilidad segura en la plataforma www bogota gov
co/bogota cuidadora e imponer las sanciones correspondientes en caso de que

y2 4SS KlIe&lF KSOK2 St NBIAAGNR NBaLISOUGAD2E

Ministerio de Transporte

Resolucién 1385 de 2020
Reglamenta la cofinanciacion de la Nacion de sistemas de transporte publico colectivo o masivo

La cofinanciacion de los Sistemas Integrados de Transporte Masivo (SITM), Sistemas Estratégicos de Transporte
Publico (SETP); Sistemas Integratm3ransporte Publico (SITP), Sistemas Integrados de Transporte Regional
(SITR) y subsistema de transporte complementario, podra ser con dinero a través de una fiducia, o en especie.
Dentro de los requisitos de ley que trae esta norma para acceder aitamobcion de los Sistemas de
Transporte Colectivo o Masivo, las entidades territoriales deberan presentar ante el Grupo de Unidad de
Movilidad Urbana SostenibldJMUS del Ministerio de Transporte, los soportes documentales necesarios para
verificar cadauno de los requisitos establecidos en el articulo 2° de la Ley 310 de 1996, maodificado por el
articulo 100 de la Ley 1955 de 20109.

Ministerio del Interior

Decreto 749 del 28 de mayo de 2020nstrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generaaa [a
pandemia del Coronavirus COVID 19 y el mantenimiento del orden publico.
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Republica de Colombia, a partir de las cero horas 00 00 a diedglde junio de 2020 hasta las cero horas 00
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Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
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Decreto 1008 de 2020 Reglamentacion de la Ley de lébtanza o descuento directo y modificacion del
Decreto Unico del Sector Comercio

El propésito de la norma es establecer algunos aspectos relacionados con el registro en el RUNEOL (tanto de
los operadores de libranzas como de las operaciones de compta,ywgravamenes) y desarrollar las medidas

de proteccion para los compradores de derechos patrimoniales de contenido crediticio derivados de
operaciones de libranza a entidades no vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia. Igualmente,
buscamodificar el Decreto 1074 de 2015 en lo relacionado con las sociedades que se dedican a la actividad de
factoring que estan sujetas a la vigilancia de la Superintendencia de Sociedades, para ampliar el nimero de
sociedades comerciales que adelantan estiviatad.

Decreto 1733 de 2020Gobierno reglamenta la Ley 2024 de 2020, en lo respectivo a la obligacion de pago

en plazos justos
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dinero causados como contraprestacion en las diferentes operaciones mercantiles. A partir de lo previsto en los
articulos 2 y 3 de la Ley 2024 de 2020, estan excluidas del ambito de aplicacion de dicha Ley: 1. Los pagos
causados como contraprestacion es Brtos no mercantiles considerados como tal en el Cédigo de Comercio.

2. Las obligaciones nacidas con ocasion de actos y contratos sujetos a las Leyes 1328 de 2009 y 1480 de 2011,
@ adza yS3I20A2a 2d2NNRAO2a | OOSaz2NR2aé @

Ministerio de Comercio

Decreto 569del 15 de abril de 2020 Medidas sobre la prestacion del servicio publico de transporte y su
infraestructura, dentro del Estado de Emergencia, Econémica, Social y Ecoldgica

a ! NI N Ouizflidas de podtratos de concesion En los esquemasndesiones previstos en la Ley 80 de 1993

y de asociacion publico privada que trata la Ley 1508 de 2012 debido a la adopcion de medidas por parte del
Gobierno nacional que conlleven la disminucion en el recaudo de los proyectos, se prorrogara en empo qu
sumado, puede superar los limites previstos en la normatividad vigente y sélo para prorrogar por el mismo
tiempo en el que se generd el aislamiento preventivo obligatorio con ocasion de la pandemia derivada del
/| 2NRBY | OANYzA / h+L5 wmpé

Ministerio de Vivenda, Ciudad y Territorio

Decreto 579 del 15 de abril de 2020Medidas transitorias en materia de propiedad horizontal y contratos
de arrendamiento, en el marco del Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica

! NI NOdztE 2 n t Nb ddudrads de aReBdadiento Guyd vénzidienfo § entrega del inmueble al
arrendador se haya pactado para cualquier fecha dentro del lapso de duracién de la declaratoria de la
Emergencia Econémica, Social y Ecolégica, se entenderan prorrogados hastaaeB@raia junio de 2020
continuando vigente la obligacion de pago del canon Lo anterior sin perjuicio de acuerdos en contrario
celebrados entre las partes.

Articulo 5 Inicio del contrato de arrendamiento. Los contratos de arrendamiento en loshgya g@ctado la
entrega del inmueble al arrendatario dentro del lapso de duracion de la declaratoria de Emergencia Econdmica,
Social y Ecolégica, quedaran suspendidos hasta el treinta 30 de junio de 2020 fecha en la cual, a falta de acuerdo
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entre laspartes se haran exigibles las obligaciones derivadas del contrato Lo anterior sin perjuicio de
I OdzSNR2& Sy O2yidNINA2 OSfSOoONIR2& SyGuNB flFa LI NLSa¢

Direccién de Impuestos y Aduanas NacionalB$AN

Resolucion 000079 de 202Medios de prueba virtuales emateria tributaria y de control cambiario

Segun lo establecido en el Decreto Legislativo 807 de 2020, la DIAN podra realizar, mientras permanezca vigente
la emergencia sanitaria por la pandemia del nuevo Coronavirus €@Visitasadministrativas virtuales de
inspeccion, vigilancia y control para el cumplimiento de sus funciones de control y vigilancia. En este sentido, la
Resolucién 000079 de 2020 define las soluciones digitales para la practica de la diligencia, los medars/frara el

de la informacion, el levantamiento del acta, su suscripcion y demas elementos que se requiera para hacer
efectiva la practica de la diligencia, lo anterior aplica sin perjuicio de lo previsto en el Estatuto Tributario y el
Decreto Ley 2245 de 2011.

Resolucién 000082 de 202Mevolucion y/o compensacion por saldos a favor generados en las declaraciones
del impuesto sobre la renta y complementarios e IVA.

La norma establece el procedimiento para la presentacion de las solicitudes de devoluciomgénmsacion por

saldos a favor generados en las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios y el impuesto sobre
las ventas-IVA. Para este objetivo, se definen los documentos soporte para la solicitud de devolucion y/o
compensacion y lagquisitos previos que se deben acreditar.

Superintendencia Financiera de Colombia

Resolucion 0368 del 11°de abril de 2020

Adopta medidas especiales para la atencion del publico y la prestacién de los servicios por parte de
esta autoridad, durante la E#rgencia Sanitaria declarada por el Ministerio de Salud y Proteccién
Social.

G! NINOdzf 2 / dzZt NIi2d wSlt ydzRIFEOAsYy RS GSNXYAy2a Sy | Oddz OA
en todas las actuaciones administrativas que adelanta la SuperateradFinanciera de Colombia, a partir del 2

de abril de 2020 Con el propdsito de dar inicio o continuar con las actuaciones, las diferentes dependencias de esta
Entidad utilizaran exclusivamente los mecanismos electrénicos dispuestos para tal fin.

Pardgafo Primero. Lo dispuesto en este articulo no aplica respecto de las actuaciones administrativas
sancionatorias de las Delegaturas y los procesos disciplinarios que adelanta la Oficina de Control Disciplinario,
razon por la cual los términos en dichas actanes y procesos continuaran suspendidos En este caso, la
suspension se extendera hasta el 30 de abril de 2020. Segun lo previsto en el articulo 6 © del Decreto Legislativo
491 de 2020 se entienden suspendidos todos los términos legales propios dettalei®nes, incluidos aquellos
expresados en meses 0 afios, y hasta tanto se reanuden no correran los términos de caducidad de la facultad
AL yOA2Y L G2NAF YA LINFY RSOARANI £2&8 NBOdzZNE2a RS | LISt I C

Resolucién 0000092 del 08 de mayo de 2020

Contaduria modifica el procedimiento contable para el registro de recursos entregados en administracion y el
Catalogo General de Cuentas del Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores.

46 | Informe de Gestiérfio 2020 Fiduciaria Corficolombiana



, Fiduciaria

V Corficolombiana
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De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, las empresas pueden entregar recursos en administracion a una
sociedad fiduciaria para que esta los administre mediante un negocio fiduciario, el cual puede ser encargo
fiduciario,fiducia publica o fiducia mercantil

Cuando los recursos administrados sean controlados por varias empresas, este numeral aplicara a la parte de los
recursos gque controle la empresa en el negocio fiduciario, Encargos fiduciarios o fiducia publicag&! encar
fiduciario se caracteriza porque existe la entrega de recursos por parte de la empresa, sin que se transfiera la
propiedad de los mismos La empresa que controla los recursos registrara los activos, pasivos, ingresos o gastos,
asociados a dicho negociopn base en la informacién que suministre la sociedad fiduciaria El tratamiento
contable de los encargos fiduciarios dependera de la finalidad con la que se realicen, es decir, fiducia de inversion,
fiducia de administracién y pagos o fiducia de garantia

Para la fiducia inmobiliaria, aplicara el procedimiento contable de la fiducia de administracién y pagos o de la
fiducia de inversion, teniendo en cuenta que este negocio tiene como finalidad la administracién de recursos
afectos a un proyecto inmobiliariw la inversion y administracién de los recursos en efectivo destinados a la
ejecucion de un proyecto inmobiliario

En el caso de la fiducia publica, teniendo en cuenta que de acuerdo con las disposiciones legales \égienitas, se

a un encargo fiduci@ (por el no traspaso de la propiedad ni la constitucion de un patrimonio autbnomo) y a una
fiducia de administracion y pagos (ya que tiene por objeto la administracion o el manejo de los recursos vinculados

a los contratos que las empresas celebren)ratedimiento contable a aplicar correspondera al definido para el
SyOFNBH2 FARAZOAIFINR2 ol22 fF FAYFIfARFR RS IRYAYA&(GNT OA

Superintendencia de Industria y Comercio

Resolucién 24913 de 202@rden de inscripcion de la base de datosdientes y prospectos de clientes en el
Registro Nacional de Bases de Datos a entidad financiera

9y Sadl NBaz2fdzOAsy fF { L/ NBOdAZSNRI 1jdzS afl AyF2NXI OA
de terceros paises (IFCCS) es aquel@earniente al surgimiento, cumplimiento y extincién de obligaciones
dinerarias necesaria para determinar el nivel de riesgo crediticio de una persona. Ley 1266 de 2008 tiene un
campo de aplicaciéon especifico y reducido que se concreta en el tratamiefadFleCS para la citada finalidad

(célculo del riesgo crediticio). La Ley 1581 de 2012 aplica a las entidades del sector financiero, asegurador y
bursatil cuando recolectan, usan, circulan o tratan datos personales para fines diferentes al calcukgdel rie
ONBRAGAOAZ2ED 9y SaiGsS aSyiaR2 SELXAOI [dS tF SyiARIFR
cliente para fines de publicidad, mercadeo y otros propoésitos diferentes al calculo de riesgo crediticio. Por eso,
esabase dedatostadA Sy &S NA IS LR NI fI [S@&@ mMpymM RS HanmuH & RS06S

CIRCULARES EXTERNAS, CIRCULARES REGLAMENTARIAS EXTERNAS, INSTRUCCIONES ADMINISTRATI
CARTAS CIRCULARES

Superintendencia Financiera de Colombia

Circular Externa 029 del 11 diiciembrede 2019
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Con esta Circular se modifica la Circular Bésica Juridica en materia de requerimientos minimos de seguridad y
calidad para la realizacién de operaciones y acceso e informacion al consumidor financiero y uso de factores
biométricos

Dentro de las instrucciones que modifican el Capitulo | del Titulo Il de la Parte | de la Circular Basica Juridica, se
incorporan aquellas relativas a la implementacion y uso de factores biométricos en la prestacion de servicios
financieros erel numeral 1.33 [ F & Sy GARFRSa @AIAf+FRIFA& LWzSRSY | R2LIF N
internet de las cosas, blockchain inteligencia artificial, machine learning big data, robots, entre otras, cuando lo
consideren pertinente para mejorar la prestacide servicios a los consumidores financieros y optimizar sus
procesos Para el efecto, la entidad debe realizar una adecuada gestién de los riesgos asociados a la tecnologia
adoptada, verificar de manera regular la efectividad de los controles implenoentadar cumplimiento a las

normas vigentes en materia de proteccion de datos y habeas data

A su vez, incluye los siguientes mecanismos de autenticacion:

& H H MH ¢21SYyAT I OAsy tNRrOSa2 RS NBYLX I(holcowdideagia)RIF G2 O
el cual garantiza la misma operatividad y no tiene un valor intrinseco

0 X0

2 2 14 Muestra biométrica Representacion que se obtiene de una caracteristica biométrica capturada mediante

un dispositivo vinculado a un sistema biométrico, comepimagen facial, una grabacion de voz o una

imagen de huella digital

2 2 15 Plantilla biométrica Representacion de una o varias muestras biométricas utilizadas para la comparacion,
reconocimiento e individualizacion de una persona, las cuales puedsrugse a través de métodos tales como
GSOUG2NBas RIFIG2a ydzYSNAO2a @& [f3aA2NRGY2a ONARLIG23INI FAO2

Circular Externa 033 del 23 diiciembrede 2019

Imparte instrucciones relacionadas con la relacién de solvencia de las Sociedades Comisionistas de Bolsa, las
Sociedades Administradoras de Inversion, Sociedades Fiduciarias y Sociedades Administradoras de Fondos de
Pensiones y Cesantias y Entidades Aseguradoras

ae¢ow/ 9w!' Y {S RSNR3ILYy f2a C2NXIG2& nHo LYODSNEA2YSE h
Externa 005 de 2001 366 NIIF (F 8000 01 Evaluacién y Medicién del Riesgo de Liquidacién/entrega, Formato 368
NIIF (F 8 000 003 Ponderacién de inversién en titulos emitidos, avalados o garantizados por Fogafin Formato 369
NIIF (F 8 000 004 Ponderacidm inversion en acciones, Formato 370 NIIF (F 8 000 005 Ponderacion titulos
derivados de procesos de titularizacion, Formato 371 NIIF (F 8 000 006 Ponderacion titulos diferentes de los
indicados en las categorias | y Il sin incluir acciones y el Forr2abIB{F 8 000 007 Ponderacién de Instrumentos
Financieros Derivados, a partir de la primera transmision oficial del formato descrito en la instruccion segunda de
Sadl / ANDdzZ I NE @

Carta Circular Externa 11 del 10 de febrero de 2020
Informa aspectos rela@nados con la adopcion de listas de Organizaciones Terroristas

G St /2yasSa22 RS {SIdZNARIR bl OA2ylt3xX Sy &ddz O2yRAOASsY
la toma de decisiones en materia de seguridad nacional, en sesion del 1Tadeep820 con fundamento en los
postulados contenidos en la Resolucién 1373 del 12 de noviembre de 2001 y sucesoras, expedida por el CSNU,
aprob6 adoptar como obligatorias para el pais, las listas de terroristas de los Estados Unidos de América, la lista
de la Union Europea de Organizaciones Terroristas y la lista de la Union Europea
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de Personas Catalogadas como Terroristas.

En consecuencia, esta Superintendencia se permite recordar a las entidades supervisadas el deber que les asiste
de dar cumplimient@ las obligaciones relacionadas con listas internacionales vinculantes para Colombia, de
conformidad con el derecho internacional y disponer lo necesario para que se consulten las mismas, de manera
previa y obligatoria a la vinculacion de un potenciahtdigy durante toda la relacion contractual. En el evento de
identificar informacion financiera sobre la existencia de fondos y/o activos a hombre de una persona natural o
juridica designadas, la Entidad Supervisada en desarrollo de labores de monitbezé,meceder a la entrega
inmediata de la informacion al Vicefiscal General de la Nacién, a través de los mecanismos electronicos
Sadlof SOAR2a LI NI St SFTSOG2¢

Circular Externa 011 del 19 de marzo de 2020Imparte instrucciones relacionadas con medidas
complementarias para fortalecer la gestién de los riesgos de liquidez y operacional en el mercado de valores.

OPRIMERA. Lasciedades administradoras de fondos de inversién colectiva podran celebrar para los fondos que
administran operaciones de venta definitiva de instrumentos de Certificados de Depdsito a -Gidimiooyo

emisor o comprador sea una entidad vinculada al atstrtado, sin que esto se entienda contrario a lo establecido

en el articulo119 numeral2, literal c del EOSF, ni el numeral 19 del articulo 3.1.1.10.1 del Decreto 2555 de 2010.
En todo caso, correspondera a las sociedades administradora se valuar laieurigede llevar a cabo las
operaciones referidas, asi como su razonabilidad frente a la situacién particular de cada fondo de inversiéon
colectiva, segun corresponda.

SEGUNDA. Dentro de sus estrategias de gestion del riesgo de liquidez ante la coasnsmaiedades
administradoras de fondos de inversién colectiva podran invertir, de manera directa o indirecta, en participaciones
de los fondos de inversion colectiva que administran o gestionan, segun el caso, hasta por el 15% del valor del
fondo. Dichasiueva sin versiones se deben mantener por un plazo minimo de 120 dias, dado el caracter temporal
y contingente del propdsito de ilaversion. Las asambleas de inversionistas pueden cambiar las condiciones de
RAOKFa (NIyal OOA2ySac¢d

Circular Externa 00del 17 de marzo de 2020.

Imparte instrucciones prudenciales para mitigar los efectos derivados de la coyuntura de los mercados financieros
y la situacién de emergencia sanitaria declarada por el Gobierno Nacional mediante Resoluciéon No. 385 de 12 de
marzode2020, en los deudores del sistema financiero.

Circular Externa 008 del 17 de marzo de 2020.

Imparte instrucciones relacionadas con el fortalecimiento de la gestién del riesgo operacional ante los eventos
derivados de la coyuntura de los mercadibsnderos y la situacion de emergencia sanitaria declarada por el
Gobierno Nacional.

Circular Externa 009 del 17 de marzo de 2020.
Imparte instrucciones para focalizar los esfuerzos de las entidades vigiladas en la definicion e implementacion de
acciones para mitigar los efectos de la coyuntura de los mercados financieros y la situacion de emergencia

sanitaria.

Circular Externa 016 del 14 de abril de 2020
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internacionales y mejores practicas en gestion de riesgos propios de las entidades vigiladas, esta Superintendencia
identificd la necesidad de reconocer la naturaleza y dindmica de las inversiones estructurales en el calculo del
rieggo de mercado

En consecuencia, este Despacho, en ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas en el numeral 5
del articulo 11 2 1 4 2 del Decreto 2555 de 2010 imparte las siguientes instrucciones:

PRIMERA. Madificar los Anexos 1 y [2G#gitulo XXI de la Circular Basica Contable y Finafwigral fin de
incluir instrucciones relacionadas con el tratamiento de las inversiones estructurales en el médulo de tasa de
cambio de los modelos de medicién del riesgo de mercado

SEGUNDA.Laa Sy i S OANXDdzZ F NJ NA3IS | LI NIANI RS €t FSOKIF RS
Carta Circular 033 del 14 de mayo de 2020

Informa aspectos relacionados con la valoracion inversiones en bienes inmuebles para los Fondos de Inversion
Colectiva y Fondos de Capital Privado

& $adSuperintendencia considera pertinente otorgar un plazo de hasta cuarenta y cinco 45 dias calendario,
contados a partir de la fecha en que el Gobierno Nacional ordene el levantamiento de la medida de aislamiento
preventivo obligatorio o fije condicionpara el ejercicio pleno o parcial de la actividad de los avaluadores en el
sector inmobiliario, para que las sociedades administradoras de Fondos de Inversion Colectiva Inmobiliarios y
Fondos de Capital Privado con inversiones en bienes inmuebles deime@mipla su obligacién de valorar y
actualizar el valor comercial de aquellos bienes inmuebles que conforman los respectivos portafolios de inversion,
cuyo ultimo avalto hubiese sido contabilizado durante los meses de marzo, abril a junio de 2019.

Sinperjuicio de lo anterior, debe advertirse que continla en cabeza de las sociedades administradoras, gestores
(en caso de existir) y lineas de defensa y control internas y externas, la obligacion de garantizar en todo momento
una adecuada conservacion des loienes inmuebles que conforman los portafolios de loa Fondos de Inversién
Colectiva y/o Fondos de Capital Privado bajo su administracion y/o gestion, asi como de velar por la proteccion de
sus inversionistas y por el suministro oportuno de informacé&sias y, en caso de estar inscritos en el Registro
Nacional de Valores y Emisores RNVE, deberan en todo caso, realizar la debida revelacion y publicacion de la
AYF2NXI OAsy NBEtSGFyaS ljdzS aSI LINRPOSRSydGS Ff LgofAoO2

Circular 017 del 15 de mayo @920
Imparte instrucciones para aumentar la disponibilidad en la prestacion de servicios financieros.

G{9D!b5!1 ® /2y St LINRPLBaAG2 RS IdzYSyidFNJ fF RAALRYAOA
tiempo de permanencia de consumidorassyarios para la realizacion de transacciones en oficinas y sucursales,
las entidades deben adelantar las siguientes acciones

1 Aumentar el nimero de oficinas para prestar los servicios a los consumidores financieros, manteniendo un
porcentaje de oficiraabiertas minimo del 85%. Sin perjuicio de lo anterior, en las fechas de transacciones con
gran afluencigfin de mes, pago a pensionados, dispersion de subsilose debe incrementar la cantidad de
oficinas y ampliar los horarios de atencion paraptastacion de los servicios a los clientes y usuarios de
conformidad con la demanda esperada.
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2 Prestar los servicios en todos los municipios donde cuenten con oficinas de atencion a los consumidores

3 Establecer horarios de atencién al publicondeimo 6 horas al dia En los casos en que se preste atencion el fin

de semana y festivos, podran establecerse horarios de atencion de minimo 4 horas. Cada entidad debe ajustar el
horario de atencién segun el andlisis realizado dia a dia, con el fin de a&yibmeraciones y ajustar la
disponibilidad el servicio.

4 Disponer en las oficinas de mecanismos de atencién preferente para los adultos mayores de 60 afios y para las
personas con capacidades especiales.

5 Establecer en las oficinas mecanismos decaanpreferente para el personal médico, personal sanitario y
miembros de las fuerzas armadas y de policia, que les permita realizar sus transacciones con celeridad y eficiencia
en razdn a la importancia significativa que tienen sus actividades en laa@un

6 Con base en el andlisis de los tipos de transacciones realizadas en oficinas que pueden efectuarse a través de
canales digitales u otros canales, adelantar campafas de orientacion a los usuarios de oficinas para disminuir su
afluencia a éstas.

7 Aumentar la capacidad de atencion de los call center y servicios de audio respuesta, durante su operacion en
O2yGAy3aSYyOAL S LINIF [[dz8 St AYRAOFR2NJ RS fflYIRILa |08y

Circular Externa 018 del 15 de mayo de 2020
Imparte instruccioes prudenciales para converger a estdndares internacionales de solvencia

Como parte de estas instrucciones se ordeén@ 2 RA FA Ol NJ St ydzYSN}¥f W p H M ™M |
Béasica Contable y Financiera, relativo al calculo de los nivelesasfife patrimonio técnico de los conglomerados
FAYlFIYOASNRAE

Circular Externa 024 de 2020: Proveeduria de precios en el mercado

Se imparten instrucciones relacionadas con la actividad de proveeduria de precios en el mercado y valoracién de
inversiones de las entidades vigiladas, con el fin de: i) incluir obligaciones especiales tanto para los proveedores
de precios para valoracion asi como para los comités de valoracion, ii) incluir un mecanismo de respuesta para las
entidades vigiladas antrrores de calculo o fallas en el suministro de la informacion por parte de su proveedor
oficial, iii) incluir un protocolo de valoracién de contingencia en caso de la no prestacion del servicio de
proveeduria de precios para valoracion por parte de faglades autorizadas, y iv) fortalecer el mecanismo de
impugnacion, entre otras.

Circular Externa 025 de 2020: Gestion del riesgo operacional

Se imparten instrucciones relativas a la gestiéon del riesgo operacional que deben realizar las entidaiies vigila

con el fin de elevar sus niveles a los estandares y mejores practicas internacionales. A su vez, incorpora en la
Circular Basica Contable y Financiera (CBCF) instrucciones relacionadas con el célculo del valor de la exposicion

por riesgo operacionaladlos establecimientos de crédito y ajusta los formatos e instructivos respectivos.

CircularExterna 027 de 2020Instrucciones relativas a la administracion del riesgo LA/FT
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Con la expedicion de esta Circular la Superintendencia Financiera de Cdlasdaidomentar el uso de nuevas
tecnologias en la vinculacion de consumidores y clientes al sistema financiero. Para ello, las entidades vigiladas
podran implementar nuevos mecanismos y herramientas en los procedimientos para el conocimiento del cliente,
asi como adelantar procesos de vinculacion simplificada. Conforme a lo indicado por el supervisor, estos nuevos
lineamientos se ajustan a los mejores estandares internacionales y el plazo de adopcion por parte de las entidades
del sistema financiero es dm afio.

Circular Externa 028 de 202&mision de bonos verdes en el mercado de valores

De acuerdo con la motivacion de la Superintendencia Financiera, los mercados financieros juegan un rol
Fdzy R YSYy Gl t &Sy Soportunitdties bsgodtay &o8 ya imrdviliZac®n de los recursos hacia
proyectos con impactos positivos en el medio ambiente requeridos para la transformacion hacia una economia
ol2Fr Sy OFNb2y2 & 02y St YSy2N AYLdksarionpartiMstiuQigned L2 &
relacionadas con la suficiencia de la informacién en el proceso asociado a la emision, colocacién y reporte de
AYTF2NXYI OAsy RS 02y23a8 OSNRS&a Sy [/ 2t2Y0Al ¢

Carta Circular 70 de 2020Informa aspectos relacionados con el reqiraiento de informacion sobre los
programas e iniciativas de educacion econdémica y financiera en entidades vigiladas.

En atencion a las diferentes acciones puestas en marcha por las entidades vigiladas en materia de educacion
financiera y de conformidadoa las facultades atribuidas a la Delegatura para el Consumidor Financiero, el
supervisor requiere por parte de sus entidades vigiladas el diligenciamiento de la encuesta disponible en el enlace
incluido en la Carta Circular, para realizar un mapeo ndaitenprogramas e iniciativas de educacion econémica

y financiera durante 2020, con el fin de obtener insumos que contribuyan a la construccion de politicas publicas
que mejoren la calidad de dichos programas e iniciativas. El plazo para diligenciarl® et eloviembre de

2020.

Circular Externa 033 de 2020 axonomia Unica de Incidentes CibernétiepsUIC

Con estas instrucciones se adiciona la Circular Basica Juridica para definir la taxonomia Unica para el reporte de
incidentes de Ciberseguridadagloptar el protocolo Traffic Light Protocol (TLP) para el reporte de incidentes
cibernéticos a Superintendencia Financiera.

Circular Externa 041 de 202Modifica los Formatos 406 y 403: Vinculados al Conglomerado Financiero

La Circular modifica los foatos 406ca LY F2 N¥S RS +Ay OdzZ F R2a It /2y 3f2YSNI
St O2yiNRt RS ftNYAGSE RS SELRAAOAsY F3INBIAIRF&E&E & nn
SYiNB SyGdARIRSa RSt O2y3af 2 sn%Nihde tacililaiachpyii@ deSaNdformiicion dza O A
de acuerdo con los tiempos y caracteristicas.

Carta Circular 075 de 202®Requerimiento de informacion: oportunidades y riesgos que representan el cambio
climatico 2020.

Mediante esta Carta Circular, se solicita a los representantes legales de las entidades vigiladas diligenciar la
segunda versiode la encuesta para identificar oportunidades y riesgos asociados al cambio climético en el sector
financiero. El plazo para diligenciar la encuesta vence el viernesdi@etabre
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Banco de la Republica

Circular Reglamentaria 083 del 21 de enero de @02
El Banco de la Republica modifica el Asunto 10 Procedimientos Aplicables a las Operaciones de Cambio
G{S Y2RAFTAOI €t [/ ANDdz I NJ wS3It I YSYdl NAI 9EGSNYI 5/ Lb

Primero: Se adiciona el literal ¢) del numeral 7 22viS3IA aG N2 RS AYyOSNEAsY RS L3N
RAGA&LFaé¢ RSt [/ FLNGdzZ 2 1 St OdzZhf 1jdzSREFENY FaN O 9f NI
inversion de portafolio deberan canalizarse por el administrador de inversién déoporcon el suministro de

la informacién de los datos minimos para las operaciones de cambio por inversiones internacionales
0580t N} OAsy RS OlFYoA20x dziaAfAllFyR2 St ydzYSNIXt OF Y6
inversion de capitdR St SEGSNA2NI RS LR NI F2f A2é

Segundo: Se madifica el numeral 7 2 2 3xditulo7 el cual quedara asi 7 2 2 3 Sustituciéon y cancelacion de

la inversion ele portafolio Los cambios en la titularidad o en la composicion de la inversion de portafolio (y las
OFyOSt I OA2ySas aS AYyF2NXINIyYy O2y St awSLRNIS 9aidl RN
/| 2t 2Y0Al Lt9-¢¢3x Sy F2N¥I O2yaz2fARFRF & &AY 1jdzS NBJ

Resolucion Externa No. 16 de 2020

Se modifican los Agtes Colocadores de OMAs que actlien en operaciones de expansion monetaria, quienes
podran ser: a. Operaciones de expansion transitoria: Establecimientos bancarios, corporaciones financieras,
compafiias de financiamiento, cooperativas financieras, sociedadenisionistas de bolsa, sociedades
fiduciarias, sociedades administradoras de inversién (SAi), sociedades administradoras de fondos de pensiones
y cesantias, entidades aseguradoras, sociedades titularizadoras, la Financiera de Desarrollo Nacidnal S.A., e
Fondo para el Financiamiento del Sector AgropecudiblAGROel Banco de Comercio Exterior de Colombia
S.A-BANCOLDEXa Financiera de Desarrollo Territorial S.AINDETERel Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios Técnicos eielerior ICETEXENTerritorio y el Fondo Nacional del AhorFiNA.

Circular Reglamentaria Externa DEE4 de 2020

La Circular modifica lo relacionado con el Control de Riesgo en las Operaciones de Mercado Abierto y en las
Operaciones de Liquidezq@ael Normal Funcionamiento del Sistema de Pagos. Los cambios se realizan con el
fin de: i) Acoger lo dispuesto en la Resolucién Externa No.16 de 2020 para permitir a Findeter la realizacion de
operaciones de expansion transitoria con titulos de deudaiggibl deuda privada. ii) Eximir a Fogafin del
cumplimiento el requisito mensual del indicador de solvencia para actuar como Agente Colocador de OMAs.
iif) Establecer que el representante legal y el revisor fiscal de los Agentes Colocadores de OMAs deberan
informar al Banco de la Republica cuando la entidad incumpla alguno de los requisitos particulares de
mantenimiento. iv) Reclasificar a Bancoldex como Institucion Oficial Especial, manteniendo la autorizacion para
realizar las operaciones permitidas a éssablecimientos de crédito.

Circular Reglamentaria Externa DOAM4-wSSYLX T+ St ladzyid2 cY ahLISNI OAz2yYy
del Departamento de Operaciones y Andlisis de Mercados

Con esta Circular, a partir del 1 de febrero de 2021 se reemplaza totalidad la Circular Reglamentaria
ExternaDODMinn RSt wmn RS aSLIWIASYONBS RS HnanmysI O2NNBALRYR?
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del Manual del Departamento de Operaciones y Analisis de Mercados. Las modificaciones se realizan para: i)
Exclir del reporte de informacién al Banco de la Republica algunas de las operaciones de derivados que
realicen los Intermediarios del Mercado Cambiario (IMC) y demés entidades vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia (SFC) en el mercado ambmtr En particular, se excluyen aquellas negociadas con
agentes del exterior autorizados, o que tengan como subyacente divisas o tasas de interés externas, y que se
encuentren registradas en los sistemas de negociacion y registro de divisas. ii) Metficarato de reporte

de las operaciones para los IMC y demas entidades vigiladas por la SFC e incluir un nuevo formato para el
reporte de los demas residentes. lii) Actualizar el nombre del Departamento de Operaciones y Analisis de
Mercados (DOAM).

Superintendencia de Industria y Comercio

Circular Externa No. 003 del 30 de marzo de 2020.

Ampliacién del plazo para actualizar la informacién contenida en el Registro Nacional de base de Datos (RNBD)
hasta el 3 de julio de2020.

Gt 2NJ YSRA2 RSt 5SONXG2 b2d npt RSt uH RS YINI2 RS wun
todas las personas habitantes de la Republic€diembiaX 6 ¢ RS&aRS St wp RS YI NI 2 KI
presente afio, como una estrategiarpamitigar la emergencia sanitaria causada por el C&\DEste

aislamiento preventivo, implica la limitacion total de la libre circulacién de personas y vehiculos, salvo algunas
excepciones. Segun la parte motiva de dicho decreto, el distanciamierdb escina medida que resulta
trascendental e imprescindible para lograr la disminucién del riesgo de transmision dell®OVID

Con miras a atenuar los efectos del CGMel Decreto 434 de 2020 amplié hasta el 3 de julio de 2020 el plazo
para efectuar atividades similares a la actualizacion de la informacion del RNBD tales como, la renovacion de
la matricula mercantil, RUNEOL y demas registros que integran el Registro Unico Empresariatig \$68ial

(0¥

Agencia de Renovacion del Territorio

Resolucién 2411 de 2020Manual Operativo de Obras por Impuestos

El documento establece una guia procedimental que oriente a todos los actores involucrados en la operacién
y desarrollo de las diferentes etapas del mecanismo de Obras por Impuestogpgragion en el Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Nacional, asi como en lo relacionado con el registro, viabilidad, reporte
durante la ejecucion de los proyectos y su cierre a través de los diferentes sistemas de informacion, roles y
usuarios dispnibles para el efecto.

SENTENCIAS Y PRONUNCIAMIENTOS JUDICIALES

Corte Suprema de Justicia

Sentencia Sala de Casacion Civil y Agraria, Radicacion NN°11001 02 03 000 2019 01578 00 del 25 de septiembre
de 2019. Magistrado Ponente Luis Alonso Riuerta.
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De conformidad con el alto tribunal, los bienes de fideicomiso civil constituido sin designar un fiduciario son
4dzaO0OSLIiAof Sa RS SYOoINH2Y da! O2NRS O2y St | NINOdZ 2 wmcT
los bienes, derechosacciones del deudor, excepto los no embargables. No son embargables 8 ©) La propiedad

RS f2a 202SG2a 1jdzS Sf RSdzR2NJ L12aSS TFARAOAINRI YSY (S
procesales preexistentes, bien por remision (en vigencia deyy€dddicial), o por reiteracion (estando en vigor

St /s5RA3I2 RS t NPOSRAYASY(2 [/ AGAT O/ ADBATOOOXX0E AYySYc
la propiedad fiduciaria, como concepto abstracto, sino frente a los bienes «que el deudeffidosiariamente»,

esto es, aquellos en los que la relacion juridica entre un activo y el titular de derechos reales solo puede explicarse

a partir de un negocio fiduciario Gnicamente en ese evento la restriccién seria Gtil y armdnica con los postulados

del derecho privado. Pero si el propietario pleno, diciéndose fiduciante, pretende transmitirse a si mismo la
LINELIASRIR FTARAZOAFNXI X Sy NBFfARIR y2 LJzZSRS LINBRAOI NA

GOELINBAal R2 RS 2iGNR Y2 bdidiciaio) losdienestfgheRmieGranlsy halser IShacerSeh Y A &
virtud de un titulo y/o modo antecedente, distinto del fideicomiso civil (por via de ejemplo, un contrato de
compraventa sumado a la tradicién, o la prescripcion adquisitiva de dominio, por pbtigenley, precedida de

fl LRP&SaAsy0uX RS Y2R2 1jdzS y2 LWz2SRS NBFfYSYydS I FANXYI N
preexistente al referido fideicomiso En ese sentido, resulta necesario edificar la siguiente subregla jurisprudencial:
(puede constituirse un fideicomiso civil sin designar un fiduciario, de modo tal que ese papel lo ocupe el mismo
fiduciante (de acuerdo con el articulo 807 del Cddigo Civil), pero en ese caso ii) los acreedores de este podran
embargar los bienes que integfa St FARSAO2YA a2 LIRNJdzS Sy NBFf{ARIFIR y2

Consejo de Estado

Sentencia Sec 4 28 de noviembre de 2019 Rad 11001 03 27 000 2018 00013 00 23662 C P Julio Roberto Piza
Rodriguez

Mediante el fallo, se declara la nulidad sobpartes de conceptos expedidos por la DIAN donde se afirma que,

para la procedencia de la exencidn de las rentas asociadas a las VIS y VIP, se debe cumplir con la condicién que
indica que la totalidad de las unidades habitacionales y sus servicios yosspeaasorios, no deben superar

los montos de SMLMV (paragrafo 1 del articulo2 1111 1 7 del Decreto 1070 de 2015.

St O2yGSyAR2 RS f2a O2yOoSLiiza RS *L{ @& Lt &S RSoS
1997 y a los limites ded valores que para el efecto establezca el correspondiente plan de desarrollo Se trata

por consiguiente de viviendas cuyo valor maximo, para el momento de su expedicién, correspondia a 135
SMLMYV para las VIS y de 70 SMLMV para las VIP, y, actualmeB&y®@ SMLMV, respectivamente Por
consiguiente, las viviendas que cumplan dichos requisitos son las que pueden acceder a la renta exenta de que
trata el articulo 235 2 del ET.

La anterior interpretacién, en principio, conllevaria a declarar la legakdadicionada de los conceptos
demandados en el entendido de que la aplicacion de la exencién en el impuesto a la renta objeto de analisis
esta supeditada al cumplimiento de los montos maximos permitidos para las viviendas VIS y VIP, pero que estos
topes ralmente corresponden a los indicados en el Plan Nacional de Desarrollo vigente.

Sin embargo, habida cuenta que de la aplicacién del paragrafo 1 ..°del articulo 2 111 1 1 7 del DURV la
Administracion adicionalmente interpretd que la presuncion de detemm@l valor de los bienes conexos a

partir del valor establecido inicialmente en el contrato de adquisicion y, ahora en el avalué comercial, conllevaba
a que el valor de la vivienda VIS y VIP debia estar conformado por el valor de la vivienda y dg boeluess|
conexos, se desconoce que dicha presuncion corresponde a un parametro para poder determinar y probar el
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valor de las viviendas de este tipo y de sus bienes y servicios conexos Por lo tanto, procede la nulidad solicitada
LI2NJ St | OG2NE

Sentencia EC4EXP202IN23779 NulidaeRestab: Certificados expedidos por contador publico y revisor fiscal
son prueba contable suficiente en materia tributaria si se ajustan a las normas legales vigentes

La Sala argumenta que en sentencia de 31 de octubre de 2RaB;6 respecto a los certificados de revisor

fiscal, que estos deben contener algin grado de detalle en cuanto a los libros, cuentas o asientos
correspondientes a los hechos que pretenden demostrarse. Por lo tanto, no pueden versar sobre las simples
afiryr OA2ySa I OSNOIFI RS fFra 2LINIOA2ySa Oz2yidlrofSa RS |jd
profesional de las ciencias contables y responsable de la contabilidad o de la revisidon y analisis de las
operaciones de un ente social, esta en capatide indicar los soportes, asientos y libros contables donde
aparecen registrados las afirmaciones vertidas en sus certificaciones.

Sentencia SecEXP202N20611 003280 (202009-03): Bienes objeto de una fiducia no forman parte de la
garantia general de los acreedores del fiduciario

{S3agy St FtG2 GNROodzylf aSf | NINOdzZ 2 mMHHC redotio / 5 RA 33
juridico en el cual el fiduciante o fideicomitente transfiere uno o méas bienes al fiduciario para que este los
administre 0 enajene, segun la finalidad determinada por el constituyente del fideicomiso. El provecho se
determina a favor del constitgnte o de un tercero, denominado beneficiario o fideicomisario. Los bienes
fideicomitidos se mantienen separados del resto del activo del fiduciario y de los que corresponden a otros
negocios fiduciarios, y forman un patrimonio autonomo afecto a la fiadlgkfialada en el acto constitutivo.

Por la celebracion del contrato de fiducia, el fideicomitente adquiere derechos fiduciarios que son bienes
inmateriales que representan la participacion de este en el patrimonio autbnomo. Ahora bien, debe tenerse
clarolj dz§ af 244 o0ASySa 202SG2 RS fI FTARAZOAI y2 F2NXIyYy LI |
@ asf2 IFINIYGATIY & 20ftA3F0A2ySa O2y iGN NRIa Sy St
QLI NI G2R2a f 2a erfesfifeandtidos fleBeRin maéhterersef separadosidel resto del activo

del fiduciario y de los que correspondan a otros negocios fiduciarios, y forman un patrimonio auténomo afecto

I fF FAYFIf{ARIFIR O2yGSYLX R Sy St 002 O2yadAaddziagzXx

Corte Constitucional

Sentencia €52/20: Exequible ampliacién de plazos para tramites ante Camaras de Comercio y reuniones
ordinarias de asambleas

De acuerdo con la Corte Constitucional el juicio de finalidad demostré que las dos grandes medidas adoptadas
por este decretodgislativo estan directa y especificamente encaminadas a impedir la extension o agravacion
de la crisis generada por el Codiél. La primera es la ampliacién del plazo para comerciantes y empresarios
para adelantar ciertos registros publicos o renovanjgsara inscribirse a las camaras de comercio. La segunda
corresponde a un plazo adicional para celebrar reuniones de asambleas ordinarias de todo tipo de personas
juridicas. Asu vez, la normativa bajo examen cumple con la conexidad material.

CONCEPTOS, BONICADOS Y OFICIOS

Direccion de Impuestos y Aduanas NacionalB$AN

Concepto 017792 1672 del 09 de julio de 2019
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Mediante este oficio, la DIAN se pronuncia frente a la reglamentacion de la definicion de activos fijos
reales productivos

EnNB&aLlzSadlrz t€F 5L!b YFYATAS&GlE 1jdzS aft2a hFTAOA2& nnni
010049 dg 29 de abril de 2019 aplicap al caso concreto, en [a med[da en que en ellos se mepciona que el A
D20ASNYy2 GASYyS LISYRASYGS RS NBItFYSyYydlN Sadl YIFGSNALI

Aadz STz aS3Fftl 1jdzS aSt 5SONBG2 1ljdzS RSTFAYyS St 02y O0OSL
no es posible pronunciarnos si dentro de su significado cabria el concepto de activo intangible Sin embargo, el
tratamiento de IVA para los tos fijos, encuentran un juicioso analisis en la doctrina arriba relacionada, por lo
Gryid2z Sy SadsS GSYIFX A3dzad tYSyidS NBO2YSYyRIY2a 1 O2y3

Concepto 004017 0224 del 26 de febrero de 2020

DIAN se pronuncia respecto a lapedencia del beneficio tributario establecido en el articulo 2 1 4 3 4 del Decreto
1077 de 2015 cuando el Fondo de Inversion inmobiliaria adquiera el porcentaje destinado a Vivienda de Interés
Social dentro de una misma edificacion en la que se dedtbd@ VIS y el 50 a no VIS

LaDianrecordbquéf 2a AyOAaza m & H @& Sf LINIINIFTTF2 m RSt [N
expresamente por el numeral 9 del articulo 376 del Estatuto Tributario, por lo que los articulos que reglamentaban
dicha disposicion normativa quedaron incursos en el fenomeno del decaimiento.

Adicionalmente, el articulo 235 2 del Estatuto Tributario, de conformidad con las modificaciones incorporadas por
el articulo 91 de la Ley 2010 de 2019 estabtegativamente las rentas exentas aplicables a partir del afio
gravable 2019 De esta forma, se observa que la exencidn referida de que tratan los incisos 1y 2 y el paragrafo 1
del articulo 41 de la Ley 820 de 2003 asi como el articulo 2 1 4 3 4 del Degete 2015 no se encuentra
GAASY UGS Sy St 2NRSYlI YASyG2 2SdiNNRAO2E

Concepto 018630086 (20211-30) - Principio de transparencia en contratos de fiducia mercantil

[ 5ALY NBO2NRs [jdzS aSft | NINOdz 2 pd Merigiadénlios dorrétosmy md F
mercantiles, al modificar el numeral 2 del articulo 102 del Estatuto Tributario, adicionandole la obligacion al
beneficiario de no solo incluir las utilidades o pérdidas obtenidas en los fideicomisos en su declaracion de renta,
si o la de incluir los ingresos, costos y gastos devengados con cargo al patrimonio autbnomo, con las mismas
condiciones tributarias tales como Puente, naturaleza, deducibilidad y concepto, como si las hubiera realizado
RANBOGFYSY(dS St SSWASRADAL INAR DA PIYR SIANS GA a5 |jdzS af |
obligaciéon de expedir la certificacion a quienes tengan la condicion de fideicomitentes y/o beneficiarios del
correspondiente patrimonio autobnomo, de conformidad con las reglas aééslen el articulo 102 del Estatuto
CNAOdzi I NA2¢ o

ey V2

Concepto 10020822961 - Beneficiarios efectivos

El oficio sefialaqué X | Ol dzl £t YSY (S Sy St NBIAYSY 2dNNRAO2 O0O2f 2Y¢
correspondiente a los beneficiarios efectivos, finales o reales es Unicamente aplicable respecto de las sociedades
nacionales, cuyas acciones sean valores y se minendistados en la Bolsa de Valores de Colombia o en aquellas

bolsas de valores establecidas y reguladas bajo las leyes de la jurisdiccion en la cual se encuentren constituidas y
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reconocidas. Es decir, no es aplicable en el caso bajo el cual los tascimita sociedad colombiana sean
420ASRIRS& SEUGNIyYy2SNlIa Odz&la I O0OA2ySa az2y yS3az20Al RI a

Concepto 0907978_1567 de 2020dentidad del valor patrimonial en declaracion de fideicomitente y el
reportado por la sociedad fiduciaria.

En este oficio la Dian se refiere a una peticion en la cual se consut&8 a @t f AR2 O2y T2NXS |
diferencia de identidad entre el valor patrimonial que debe declarar el fideicomitente (valor fiscal) y el valor
contable que estan reportandas fiduciarias en la informacion exégena? O ¢ Debe existir identidad entre el valor

LI GNRY2YALFf 1jdzS RSOfFN)} St FARSAO2YAGSydS & 1 AyTF2
cualquier razon no debe existir identidad entre el valdrirpanial del fideicomitente y el valor reportado en los

medios magnéticos de la fiduciaria, favor confirmar tal premisa, indicando ¢,cual es el valor patrimonial a declarar?

., ANOdz t Sa St @It 2N NBLRNII NI Sse rd¥fiBoRlOsicio NYIDOA02®E A O 2 4 K
0625 del 9 deliciembreRS HnHn GYSRAFYyGS St Odat tF 5ANBOOAsyYy RS
puntos c), d) y e) del Oficio N° 033763 de 2018, del cual se colige que debe existir identidad entre el valor
patrimonial de los derechos fiduciarios que declara el fideicomitente en su declaracion del impuesto sobre la renta

@ St NBLERNIIFIR2 LNt d20ASRIFIR FTARAZOAIFINAI Sy adz Ay T2

Concepto 0202208621 de 2020 Causacion del gravamen a los movimies financierosGMF en operaciones
con titulos inscritos en Bolsa de Valores

En el concepto se sefiala gaeOdzZl yR2 Sy I+ O2yaidAiaddzOAsy RS dzy LI NRY;:
realizan aportes en especie, como titulos, bonos o accioneayahgen se causa si concurren los elementos del

hecho generador antes descritos, esto es, si una entidad financiera vigilada por alguna de las superintendencias

de que trata el articulo 876 del Estatuto Tributario es la que realiza el pago o la transfarandercero, y si este

se hace mediante débito a una cuenta contable o de cualquier otro género, diferente de ahorros, corriente o de
depdsito. Lo anterior, excepto cuando el patrimonio autbnomo o el encargo fiduciario es constituido en la misma
entidadfinanciera emisora de los titulos y el beneficiario de los primeros es el mismo y Unico titular de los bienes
SYGiNB3IFrR2a 02Y2 [LR2NISa Sy SalLISOASXE

Superintendencia Financiera de Colombia

Concepto 2019078535 004 del 2 de agosto de 2019

Las sociedades administradoras de fondos de inversién colectiva deberan atender los mecanismos de
revelacion de informacion dispuestos en el Capitulo 9 de la Parte 3 del Decreto 2555 de 2010 dentro de los
Odz £t S& aS SyOdzSyidN» 1 GROKY TRNIY AIGID2]] BB% (i3 & RdzNAd R RA
entre otros objetivos, facilitar la comparacién a nivel de la industria

458 YIFYSNI LI NIAOdzZ I NE Sy f2 NBFSNByidiS If RA&AS32 RS
Superintendencianpartio las instrucciones contenidas en el numeral 3 2 del Capitulo I, Titulo VI, Parte Il de

la Circular Basica Juridica (C E 029 14 segun el cual, s6lo se permiten variaciones relacionadas con la adicion del
color institucional y el logotipo de cadaciedad administradora exclusivamente en el lugar para ello definido

Los gréaficos que se incluyan deberan presentarse en las mismas condiciones sefialadas en el formato,
O2yaSNBFyR2 1 YAaYl F2N¥XI RS LINBaSyidl OAsy LI NI} 22

Gt 2N f2 dFlyd2z t2a F2dzadSa RS F2N¥I 2 LINBaSydal OAsy |
el ANEXO 6 del referido capitulo, en principio, no podran ser realizados Ahora bien, el logotipo, en la medida en
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gue identifique a la sociedaddministradora, su ubicacion podra corresponder al numeral 1 del referido
Instructivo.

En todo caso, y sin perder de vista el objetivo principal de una Ficha Técnica, el logotipo podria ubicarse en
cualquier otro lugar, siempre y cuando no interfiera daroatenido, no oculte el texto, no distraiga o disminuya

flI O2YLINByaAisy LI NI St AyOSNBA2YyAAGL €

Concepto 0178400 del 14 de enero de 2020

Denominacion empleada internamente por las sociedades administradoras de fondos de inversion colectiva

parahaceralda Asy |t G/ 2YAGS RS LYGSNEARI SREY ¥¥A WRISGAA W If diz
AYOGSNYIFYSyidS tfra a20ASRIRS&a FRYAYA&(GNIR2NI & RS F2YyR
LYO@SNEA2YS&a£3I y2 RSa@A Nlisiemprdylcuaydb lasduNdioheS due ejekddlg blisten R S f

a los lineamientos sefialados en el articulo 3 1 5 3 1 del Decreto 2555 de 2010 y dicha instancia esté investida
RS fla NBalLlRyaloAfARIRSa 1jdzS tS a2y AyKSNByidiSasé

Concepto 2020081879 de 2020Requisitos para presentar el examen de idoneidad profesional ante el
Autorregulador del Mercado de Valores

En este oficio, el supervisor precisa qu&® dzl f Ij dzA SNJ LISNE 2y y I GdzN» £ LJzSRS
profesioral ante el Autorregulador del Mercado de Valores AMV, sin que sea necesario acreditar alguna relacion
laboral o de servicios con un intermediario del mercado de valores. No obstante, para su inscripciéon en el
Registro Nacional de Profesionales del MercddoValores RNPMV debe demostrar su vinculacion a un
intermediario de valores autorizado, en todo momento, condicion indispensable para mantener dicha
AYAONRLIOAs YE @

Concepto 202023350001 de 2020- Entidades vigiladas estan facultadas para disefiar fornmigs de
recoleccién de informacion para la gestion de riesgos de lavado de activos

De conformidad a las modificaciones incluidas por la Circular Externa 027 de 2020, se incluy6 la posibilidad de
que las entidades vigiladas apliquen procedimientos de mapporcional a su analisis de riesgo LA/FT, entre

St f 12 facultady para las entidades vigiladas, de disefiar formularios para recolectar la informacion necesaria
a efectos de adelantar una adecuada y efectiva gestiéon de los riesgos LA/FT peocémmientos de
conocimiento del cliente. Tal modificacion no obsta para que las entidades estén obligadas a tener a disposicion
del SFC los medios verificables que garanticen que cuentan con la informacién para adelantar un adecuada y
efectivagestion8t NAS&3a2 [! CCé D

Superintendencia de Sociedades

Oficio 220 001773 del 08 de enero de 2020

Supersociedades se pronuncia sobre los requisitos necesarios para poder actuar como entidad operadora de
libranzas

Sy STSOU2 FljdsSttlra a20ASRIRSa O2YSNDAIfSa |jdS y2
de Colombia y tampoco por la Superintendencia de Economia Solidaria, que cumplan con la definicién de
entidades operadoras de libranza de la Ley218e 2019 que otorguen créditos con recursos propios o a través

de mecanismos de financiamiento autorizados por la ley, no constitutivos de captacion ilegal, y que se dediquen
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a la venta y administracion de operaciones de libranzas en los términos obdE®48 de 2016 podran ser
entidades operadoras de libranzas.

Es necesario tener en cuenta, que la entidad operadora de libranza, debera cumplir con lo determinado por la
Ley 1902 de 2018 la Ley 1527 de 2013 el Decreto 1348 de 2016 el Decreto 1840(ee txteria de registro

en RUNEOL) y lo determinado de manera particular en el Capitulo IX de la Circular Basica Juridica No 100 000005
del 22 de noviembre de 2017 emitida por esta entidad y deméas normas y leyes que las modifiquen, sustituyan,
deroguer2 | RAOA2Yy Sy dé

Oficio 220 002376 del 09 de enero de 2020
El oficio aborda los efectos de los contratos de fiducia dentro de un proceso de insolvencia

Asi las cosas, los contratos de fiducia mercantil o encargos fiduciarios, reciben un tratamientaediferen
dependiendo si trata de un proceso de reorganizacion empresarial o de una liquidacion judicial, en el primer
caso, es decir, tratAndose de procesos de reorganizacion, los contratos continlan vigentes, pero no se podran
ejecutar, esto es, realizar pagasos beneficiarios del contrato de fiducia, sin autorizacién expresa del juez del
concurso, salvo que se trate de fiducias mercantiles que tengan por objeto la emisién de titulos o
titularizaciones colocadas a través del mercado publico de valoresseguwido evento, es decir, en el caso de

la liquidacion judicial, los contratos al igual de lo que sucede cuando no se presenta el acuerdo de
reorganizacion o no se confirme éste, se declaran terminados y finalizados con las consecuencias juridicas que
ello comporta, cual es que los bienes objeto de los mismos deben ser restituidos al patrimonio a liquidar,
inclusive los dineros que constituyan la fuente de pago de tales contratos, y los acreedores beneficiarios del
patrimonio autbnomo seran tratados, se ity como acreedores con garantia prendaria o hipotecaria, de
acuerdo con la naturaleza de los bienes fideicomitidos, circunstancia esta que se aplica para los acreedores
beneficiarios de un contrato de fiducia mercantil cuando respecto de la empresaci&eln proceso de
reorganizacion, cuyas obligaciones seran objeto del acuerdo que se llegare a celebrar entre la sociedad deudora
y sus acreedores.

Oficio 220 063478 del 07 de abril de 2020

En el concepto se analiza si los bienes inmuebles estan sujetos a la inscripcién en el registro donde reposan las
garantias mobiliariagr f dar@ntias sobre bienes inmuebles no estan sujetas al requisito de registro que se hace
para las garantias mobiliaas administrado por CONFECAMARAS, aspecto aquel que sigue el marco general de
registro para inmuebles establecido por el literal a) del articulo 44°de la Ley 1579 de 20121 citado en el texto
RS I O2yad#Z G £ d

Oficio 220116294 del 15 de julio de 2020: kicia en garantia es una garantia mobiliaria.

Segun lo expuesto por la Superintendencia de Sociedades, la finalidad del contrato de fiducia en garantia es
avalar el cumplimiento de obligaciones contraidas con terceros, y por lo tanto, esto implica que efectivamente
constituye una garantia mobiliarigl concepto igualmente hace referencia a los argumentos plasmados en el

Oficio No. 226197611 del 19 de octubre de 2016 expedido por esta entidad, donde sefiata gue € I F A R dz
OdzYLX S TFdzyOAz2ySa RS 3AFNIYyGNF I 06 XefecthSde ka Bey F6RG de 2023y 2 3T |
y se aplicara el régimen de ejecucion y ejercicio de los derechos del acreedor garantizado en los procesos
O2y OdzNE I f S&a¢ o

60 | Informe de Gestiéifio 2020 Fiduciaria Corficolombiana



, Fiduciaria

V Corficolombiana

Concepto 226106962 de 2020 Contratos de fiducia mercantil no podran terminarse por el inicio de un
proceso de reorganizacion por parte del deudor

En el oficio, la Superintendencia de Sociedades precisa que de conformidad con lo dispuesto en el inciso 1° del
articulo 21 de la Ley 1116 de 2006|.J2 NJ St KSOK2 RSt Ay A OA 20drR &tretarsbl2 OS 4 2
al deudor la terminacion unilateral de ningun contrato, incluidos los contratos de fiducia mercantil y encargos
fiduciarios con fines diferentes a los de garantia. Tampoco podra decretarse la caducidad administrativa, a no
serqueelprocés RS RSOf I NI G2NRAIF RS RAOKIF Ol RdzOARIR KIF &l &hi
estudio del inciso antes transcrito, se desprende que el mismo consagra el principio de continuidad de los
contratos celebrados por un deudor que se encuentréaatindo el tramite de un proceso de reorganizacion
empresarial, ya que los mismos son necesarios para su recuperacion, y al efecto, establece los siguientes
derroteros en relacion con dichos contratos, a saber: a) La imposibilidad de terminar unilatezaloedquier

contrato firmado antes de la fecha de apertura del proceso, incluidos los contratos de fiducia mercantil y
encargos fiduciarios. b) La prohibicién de decretar la caducidad administrativa, a no ser que el proceso de
declaratoria de dichacadlicRlF R Kl &8 &AR2 AYAOAIFIR2 O2y FyiSNA2NARIR

Oficio 220116355 de 2020Junta virtual para aprobar estados financieros de fin de ejercicio para garantizar
el ejercicio del derecho de inspeccion

En este concepto, la Superintendencia precisé @u.Jt NI I OSf SoONI OAsy RS NBdzy A2
gue se encuentren reunidos todos los socios o estén debidamente representados, pero en el caso de que la
asamblea o junta de socios tenga por objeto la consideracién y aprobacion de los estaterbs de fin de

ejercicio, respecto de los cuales se impone garantizar por parte de los administradores el ejercicio del derecho

de inspeccion, la reunion seria viable siempre que medie renuncia expresa a tal derecho por parte de todos los
asociadostal como lo manifesté este Despacho, mediante Concepto7&535 del 19 ddiciembreRS Hnnc ¢ @

Concepto 0118372 de 2020: En créditos de libranza pagadores no tienen responsabilidad solidaria frente la
falta de certeza de lo autorizado a descontar

{ dzLISNJ 2 OA S R Bofféarmeilddgterrhisa ellprtizdlo @° de la Ley 1527 de 2012, le asidikgacion

al empleador o pagador de efectuar el descuento de las sumas de dinero que haya de pagar a su empleado,
contratista o pensionado, que éstos adeuden a la operadora de libranza, previo consentimiento de éstos, pero
sujeto a los términos estableoislentre ambas partes que condicionan el otorgamiento del crédito. Es asi como,

la autorizacién para el descuento, en todo caso, debe otorgar al pagador certeza sobre los términos de
otorgamiento del crédito convenidos entre el beneficiario y la entidadadpra de libranza, ya que con base

en ellos conocerd los valores exactos a descontar, su periodicidad y el plazo del préstamo. Dichos términos
pueden integrarse al texto de la libranza o acompaniarla, a manera de anexo. Como se expuso, resultan ser la
base para establecer las condiciones técnicas y operativas para transferir los descuentos y con los que podran
calcularse los aspectos esenciales de la libkarika

Oficio 220196689 de 2020Precisiones sobre la captacion de dineros del publico en forma weagihabitual

{ dzLISNJ 2 OA SR R/& se hai Bapundiasio alj rdsfectd de los hechos constitutivos de captacion de
dineros del publico en forma masiva y habitual, inclusive cuando la misma se ha producido de manera directa

2 AYRANBOGFZ FaNY o0X0 a&aS@Sy i dzh genehcy anGadaJdasidisr infinidadS NJ R S
de conductas constitutivas de captacion ilegal de recursos del publico (sic) sin contar con la debida autorizacion
estatal, lo que la Superintendencia de sociedades, en cada caso particular, evaluard las ciragriatdioeis

de modo, tiempo, lugar, que rodean las operaciones o los negocios, como las personas involucradas en el
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S2SNOAOA2 y2 Ldzi2z2NATIIR2 RS I | OGABARIR FAYIYyOASNI
conforme a la descripcién genérida la conducta en comento, que también puede inferirse es la posibilidad de

j dzS St | FSOGFR2 02y fF OFLWGFOAsyYy> LWzZSRI SyGdaNB3IF NI adz
juridicas que promueven tales operaciones o negocios de captagéhde recurso a través de las diversas
modalidades previstas por el citado decreto, con el patrocinio o ayuda de dichas personas, tal y como lo
LINBAaONROGS St OAGIR2 FNINOdzZ 2Y axtl SyiNB3Il Yharadr R
iGN} #2Sa RS AYUGSNNYSRAIFNR24E D

Oficio 220194513 de 2020: Venta de carteras derivadas de operaciones de libranza por operadoras no
vigiladas por SFC requieren inscripcion en el Runeol

Al respecto la entidad precis6 qéeii Sy A Sy R2 Sy O dz&tgeinds ddjlaipPeradighzle iRBa dé 2 & S
cartera derivada de operaciones de libranza es una operadora no vigilada por la Superintendencia Financiera,

el Decreto 1008 de 2020, tal y como lo hace el citado articulo 20 de la Ley 1527 de 2012, se refiereda obligac

de inscribir en el Runeol cualquiera transaccion de cartera derivada de sus operaciones de libranza, incluso si

j dZA Sy Fdzy3dS O02Y2 O2YLINI R2N} Sa dzyl SyiARFR @AIAf LRI

Consejo Técnico de la Contaduria Publica

Concepto 2020 0079 del 27 daero de 2020

Revisores fiscales estan en el deber de reportar a la Unidad de Informacion y Andlisis Financiero las operaciones
catalogadas como sospechosas de lavado de activos

El CTCP se refirio al articulo 27 de la Ley 1762 de 2015 por medio dedeatigptan instrumentos para prevenir,
controlar y sancionar el contrabando, el lavado de activos y la evasion fiscal, acerca de las funciones del revisor
fiscal, que adiciona al articulo 207 del C6digo de Comercio, un nuevo numeral, el cual quedara asi:

amn WSLEZNIFNIF fF !'YARIFIR RS LYF2NNIOAsy & !yifAara
los términos del literal d) del numeral 2 del articulo 102 del Decreto ley 663 de 1993 cuando las adviertan dentro
del giro ordinario de sus 18bNE & ¢ @

En ese sentido, la entidad sefialo qu&t wS@Aa2NJ CAa0Ff Sadt Sy € 206tA3
articulo 207 del Cédigo de Comercio incluido obviamente el numeral 10 y la Ley 1778 de 2016 de llegar a detectar
operacionessospeeha & 2 RS LlR2aAofS I @FrR2 RS FOGA@2az GFf O2°

Concepto 0000276 del 06 de marzo de 2020

Para efectos contables, la constitucion de uniones temporales seré considerada como operacion coijukta: & S
analiza el propoésito de la union tempdrla actividad realizada, su duracién, la forma como se toman las
decisiones, la forma como se administran los recursos y los derechos y obligaciones de las partes, asi como su
participacion en los recursos recibidos a través de ella, podria concligrse trata de un negocio conjunto, del
GALR 2LISNIOA2ySa O2yGNRflFRIFa RS F2NXYI O2yedzyil ¢ o

Concepto 000352 del 30 de marzo de 2020

Segun el oficio, para efectos contables, los derechos de las entidades podran ser considerados activos siempre
que tengan el potencial de producir beneficios econémicos paraésta2 (2 R2a f 24 RSNBOK24a F
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activos de esa entidad para seatigos de la entidad, los derechos deben tener el potencial de producir beneficios
econdmicos para la entidad mas alla de los beneficios econdmicos disponibles para todo tercero y ser controlados
L2NJ £ SyGidARIRE

Concepto 0553 (20206-05) ¢ Certificacionde estados financieros que no reflejen la realidad contable podran
incurrir en responsabilidad disciplinaria, administrativa, civil y penal

Mediante el concepto se explicaqiaea A St NBLINBaSydalryasS €S3art & St 02y
financieros que no han sido tomado fielmente de los libros, que no se ajustan a las hormas legales, y en los cuales
las cifras registradas no reflejan en forma fidedigna la correspondiente situacion financiera en la fecha del balance,

0 que son contrariosla verdad, ellos podrian verse abocados a diferentes tipos de investigaciones, que se derivan

de las responsabilidades disciplinarias, administrativas, civiles y penales, que se establecen para quienes certifican
los estados financieros. En conclusiéneleraso de que un contador publico sea requerido por el administrador

de una entidad para que firme estados financieros que no cumplen los requisitos sefialados en el reglamento, y
que pueden contener errores materiales que terminarian afectando las desigie usuarios, el contador publico

debera aplicar las salvaguardas establecidas en el codigo de ética para los contadores de las empresas, también
podria considerar emitir una certificacion distinta de la que es emitida por el administrador de lagerbidad

Concepto 0760 (20208-18) - Competencia para resolver conflictos sobre la legalidad de las actuaciones de un
consorcio en relacién con la presentacion de sus estados financieros

El Consejo Técnico de la Contaduria Publica conocidé una consultaafteneun los siguientes términog&: dzy

consorcio que de manera voluntaria lleva contabilidad bajo las Niif, ¢esta obligado a presentar sus estados
financieros ante la interventoria asignada segun contrato, una vez esta se los solicite? Lo anterior dado a la
negativa por parte del consorcio a entregar dicha informacion para auditar por cuanto no se encuentra
textualmente descrito en el contrato de interventoria. Es necesario verificar todos los aspectos contables del
consorcio para poder dar un dictamen mashd&el R2 RS € aAddzZ OAsy SO2ysYAOI |
NBalLl2yRAs aSft /GOL) y2 GASYS O2YLISGSYOAl LI NF¥ NBaz2f¢
actuaciones del consorcio, por lo que debera considerarse lo establecido eicidisg®tegales o en el contrato.

58 y2 SEAAGANE RSO0SNIy FLXAOFINBRS 248 YSOFyArAayvYyza LI NI

Concepto 0674 (20207-16) - Intangibles de una entidad generados internamente no podran reconocerse
como activos intangibles

Con este oficio, seexplicagaid 284 Ay Gl y3IAaof Sa azy | OtAgd2a ARSYGATAO
fisica, por lo que los afiliados a una EPS cumplen la definicién de intangibles de una entidad (se asimila a la lista
de clientes) (ver I€ 38 parrafo 8). No obstante, el hecho de que cumpla la definicién de activo intangible, ello no
significa que automaticamente puedan ser reconocidos en los estados financieros, esto dependera de que se
cumplan otros requisitos descritos en el marco @ermmacion financiera aplicado. En concusion, no todos los
intangibles de una entidad se reconocen como activos intangibles en los estados financieros, por ejemplo no
L2RN}Yy NBO2y2O0SNHES 02Y2 | 0GA@®2a AylGly3ArofSa I|1jdzStf 2

(@]}

Q)¢

Concepto 00873 (20209-17)- Normas para contabilizar los contratos de colaboracién para efectos financieros

El Consejo Técnico de la Contaduria Publica se refirid a la forma adecuada para contabilizar los contratos de
colaboracién, resaltando quie fNiif11 para quienes apliquen Niif plenas, o la seccion 15 para quienes apliquen

la norma para las Pymes, que forman parte de los anexos 1y 2 del DUR 2420 de 2015, contienen las directrices
para la contabilizacion de los diferentes tipos de acuerdos dosjuespecto de los contratos de colaboracion, el
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Ctcp se ha pronunciado en diferentes ocasiones, para lo cual podra consultar, entre otros, los conceptos 2020
0035 y 2020691, que podra encontrar en el sitio web www.ctcp.gov.co, enlace conceptossémtitio, para
determinar la forma adecuada de contabilizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos en la contabilidad de
los participes, es de fundamental importancia que se revisen los términos del acuerdo y toda la informaciéon que
esté disponibleello permitird a los responsables establecer si el acuerdo cumple las condiciones para ser
clasificado como una operacion conjunta o un negocio conjunto (entidad controlada conjuntamente). Al realizar
la revision se requiere que se evallen los derechioligaciones, y que se contabilicen conforme lo requerido por

las normas de informacién financiera aplicadas en Colombia (Ver péarrafo 2 y 5 de la Niif 11 y/o péarrafos 15.2 a
Mp®p RS fI bAAT LINF f1 &8 téYvYSavéo

Agencia Nacional de Contratacion Public€obmbia Compra Eficiente

Concepto 06019 del 29 de septiembre de 2019

Segun el oficio, la modalidad de seleccion de las sociedades fiduciarias para celebrar el contrato de fiducia es a
través de la licitaciéon publica

St AyOAaz2 p ardd 32 gedar SyNSD Hle 1993 é&sBtilece que la modalidad de seleccion de las
sociedades fiduciarias para celebrar el contrato de fiducia es a través de la licitacion publica, por lo tanto, no es
posible celebrarlo directamente. En este sentido, el eipinidebe abrir un proceso de convocatoria publica para
seleccionar la sociedad fiduciaria a la cual se le encomendara la administracién de unos recursos, y no lo podra
celebrar directamente Ademas, la entidad estatal no podra delegar a la sociedaarfdiacadjudicacion de los
contratos que se celebren en desarrollo del encargo o de la fiducia publica, y por lo tanto, la sociedad fiduciaria no
podra escoger a la constructora de un contrato de obra publica ya que esta es una funcion propia dedla entida
Sadlrart O2yGNI GFy(dSeé

0 X0

Finalmente, durante la vigencia de la Ley de Garantias que rigen este afio no se podra celebrar contratos de fiducia
si se cumplen los siguientes presupuestos i) la entidad contratante es una entidad territorial 0 una entidad
desentralizada de orden departamental, municipal o distrital y, ii la sociedad fiduciaria con la cual se celebrara el
contrato es un Ente del estado o una entidad estatal Lo anterior, toda vez que el paragrafo del articulo 38 de la
Ley 996 de 2005 prohibeas Igobernadores, alcaldes municipales y/o distritales, secretarios, gerentes y directores
de entidades descentralizadas del orden municipal, Departamental o Distrital celebrar contratos
interadministrativos, sin importar, la modalidad de seleccion delatmno el objeto En este sentido, sera posible
celebrar el contrato de fiducia publica si la sociedad fiduciaria no tiene la calidad de entidad estatal, ya que no se
OSt SONI dzy O2Yy(iUNI G2 AYGSNIRYAYAAUNI GAQ2¢

RIESG!

RIESGO OPERACIONAL

FiduciariaCorficolombiana S.A., cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgo Operacional (SARO)
implementado de acuerdo con los lineamientos establecidos en el capitulo XXIII de la Circular Basica Contable y
Financiera (Circular Externa 100 de 1995), de larBugedencia Financiera de Bmbia. Este sistema es
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administrado por la Direccién Corporativa de Riesgos OperagorRRM y SOX, la cual se encuentra bajo la
Gerencia Corporativa de Riesgos de la Corporacion.

De acuerdo con lo anterior, Fiduciaria ftmombiana cuenta con un Manual de Riesgo Operacional, en el que
esté definido las politicas y metodologias aprobadas por la Junta Directiva para administrar adecuadamente el
SARO. Ademas, tiene documentado procesos y procedimientos de gestion depesgional, requeridos para

llevar a cabo el ciclo de gestidn de riesgos (identificar, medir, controlar y monitorear), de manera logrando mitigar
los errores operacionales e identificar oportunidades de mejora que soporten el desarrollo y funcionaraiento d
los procesos operativos de la organizacion.

A continuacion, se menciona los componentes del SARO
Etapas del SARO

Permite identificar, medir, controlar y monitorear los riesgos operacionales de los procesos de la entidad,
permitiendo establecer mejorasntinuas. Las etapas se trabajan, bajo las siguientes herramientas y procesos:

1 Matrices de RiesgdPermiten a la Fiduciaria identificar los riesgos por factor de riesgo y taxonomia de
riesgo en cada uno de los procesos de la entidad, asi como ladaatdivide control que ejecutan que
permiten mitigar los mismos.

1 Mapas de Riesgd®ermiten establecer el perfil de riesgo inherente y residual de manera individual (para
cada uno de los procesos) y consolidada para la entidad.

1 Registro de EventosPermite centralizar los incidentes operacionales materializados de Fiduciaria
Corficolombiana S.A. en una sola Base de Datos, en la cual se puede un realizar seguimiento y analisis del
comportamiento de los eventos (Eventos Tipo A, Eventos Tipo B y Eventos Tgom Glis
correspondientes planes de accion.

Para la administracién de la Base de Datos de riesgo de eventos operacionales se efectlian los siguientes
analisis y seguimientos:

o0 Conciliaciéon ContablePermite identificar los eventos de riesgo operaciona fan generado
pérdida y han afectado el Estado de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad Fiduciaria.

0 Monitoreo Informes de Auditoria InternaPermite identificar los eventos de riesgo identificados
por la fuente de informacién Auditoria Interna para efectuar monitoreo oportuno en el registro
de eventos en la base de datos de riesgo operacional.

0 Seguimiento Implementacién Planes de Accion des |&ventos:Permite identificar con
evidencias que los eventos de riesgo cuentan con planes de accion y si los mismos reducen la
probabilidad de ocurrencia o el impacto, ademas permite confirmar si se implementaron de
acuerdo a lo definido por el responselalel proceso.

1 Analisis de Eventos Vs Riesdg®ermite evaluar en una ventana de tiempo de un afio, los eventos de
riesgo operacional materializados, cada uno de los eventos se asocia al riesgo materializado de acuerdo
con la matriz de riesgo del proceso que genera el evento, esto con el fin de clasozaniaciones en la
frecuencia y el impacto que han tenido los riesgos luego de ser calificados por el experto en la encuesta
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inicial, y asi poder determinar si la valuacion del experto es o no ajustada a la realidad de la compafiia en
cuanto a probabilidd de ocurrencia y costos de los riesgos materializados por eventos Tipo A

1 Indicadores de Riesgo OperativBrermite realizar el monitoreo de riesgo operacional a través de los

indicadores descriptivos definidos para los diferentes procesos el cual & reah una periodicidad
mensual.

Herramientas para la Administracion del SARO

Permiten gestionar de una manera mas eficiente y eficaz el Sistema de Administracion de Riesgo Operacional, las
cuales se enuncian a continuacion:

1 CapacitaciénPermite sendiilizar a los funcionarios y/o proveedores de la Fiduciaria sobre la importancia
del Sistema de Administracion de Riesgo Operacional dentro del funcionamiento integral de la
organizacion, existen diferentes tipos o clases de capacitaciones:

A Induccion
A Espeifica
A Anual Regulatoria

1 Aplicativo Mega HopexPermite registrar los eventos de riesgo operacional materializados con sus

respectivos planes de accién y tener una gestion integral de la Base de datos de eventos de riesgo
operacional

Comportamiento de Is eventos operativos materializados en el 2020

A continuacion, se detalla la composicion de la base de datos de eventos de riesgo operacional por factor de
riesgo y tipo de evento durante el 2020.

Factor de Riesgo No. Eventos % Part
Ejecucion y administracién de procesos 161 68.80%
Recurso Humano 114 48.72% Fraude interno 38 16.24%
Procesos 79 33.76% Fallas Tecnolégicas 32 13.68%
Tecnologia 30 12.82% Relaciones laborales 2 0.85%
Externos 11 4.70% Clientes 1 0.43%
Total general 234 100.00% Jotal general = 200006

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A.
Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Nota: Para el afio 2020 se contabilizaron 36 eventos tipo A los cuales suman un total de $#Bdng8de pesos en el afio

Durante el periodo en mencion se disefiaron y desarrollaron planes de accion por los diferentes procesos de la
entidad, los cuales se emtraban encaminados a reducir la probabilidad de ocurrencia de los eventos de riesgo
operacional generados por las diversas fuentes de riesgo, obteniendo que un 74,36% de los eventos contaron con
planes de accion para su correccion y/o mitigacion, sobi25@é4% restante, el area de Riesgo Operacional
continta realizando gestién y seguimiento para el establecimiento de los planes de accién correspondientes.
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SOX

Se gestiono las matrices SOX de la entidad de acuerdo con lineamiemédsdplogias de Aval, teniendo con

la dltima actualizacion en septiembre 2020 con la publicacion de la V6. Dicha matriz contiene los riesgos y
controles clave que ayudan a mitigar adecuadamente los riesgos sobre el reporte de los estados financieros de
la entidad

CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

Fiduciaria Corficolombiana, en proteccion de los intereses de sus clientes, empleados y accionistas ha disefiado
un plan de continuidad de negocio que le permite recuperar y restaurar sus procesos criticos, aplicando
procedimientos y planes de accién de acuerdo con las buenas practicas y normatividad vigente ante eventos que
puedan afectar la continuidad de estos.

Durante el afio evaluado se avanzé en el Plan de Continuidad de Negocio principalmente en:

)l

= =

Actualizacion delralisis de impacto al negocio, BIA para todos los procesos criticos y de acuerdo con los
cambios organizacionales.

Actualizacion de la matriz de riesgos de interrupcion a partir de la metodologia ERM definida a nivel
corporativo, en donde se identificar@nriesgos, 21 causas y 18 controles.

Actualizacion de la matriz ERM para el proceso de gestién de Continuidad.

Definicion de protocolos de contingencia para atender la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID
19.

Instauracion de comités de manejo desis a lo largo del 2020 para hacer seguimiento a las estrategias
definidas frente al COVAD, lo cual permitié garantizar la operacién en un 100%.

Habilitacion de trabajo remoto para el 100% de los funcionarios de la comisionista como parte de las
estrategias de continuidad implementadas frente a la pandemia por CGC¥/ID

Participacion en las pruebas definidas por Corficolombiana con alcance a la Fiduciaria, que permitieron
identificar oportunidades de mejora y darles solucion.

Definicién de acuerdos deervicio con los lideres del plan de emergencia, DRP, planta fisica y lideres de
recuperacion de procesos con el fin de crear empoderamiento frente al Sistema de Gestion de
Continuidad de Negocio.

Capacitacién a través de cursos virtuales a los funcmadbre la importancia y temas relevantes del
Sistema de Gestién de Continuidad de Negocio fortaleciendo el conocimiento y cultura de continuidad.
Definicién y evaluacién del modelo de madurez del Sistema de Gestién de Continuidad de Negocio de
acuerdo dineamientos impartidos por grupo AVAL.

Participacion en diferentes comités de continuidad a nivel gremial (Asobancaria), casa matriz (Grupo
AVAL) y al interior de la entidad.

Contratacion e inicio de auditorias de un proveedor especializado par@alaacion del estado de
preparacion en continuidad de negocio de proveedores criticos.

Como resultado del trabajo realizado, se continu6 fortaleciendo e implementando las mejores practicas frente a
continuidad de negocio al interior de la Fiduciaria.

REVELACION DE RIESGO DE MERCADO Y LIQUIDEZ
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RIESGO DE MERCADO

La organizacion realiza el monitoreo de los riesgos de tesoreria y en particular la identificacion, medicion,
control y monitoreo de los riesgos de mercado y ejecuta paralelos de valoraciériopapartafolios de
inversiones de renta fija, divisas y derivados, teniendo los recursos tecnoldgicos apropiados para estos
controles. Adicional se tiene en cuenta la adecuada segregacién de funciones entre las actividades del front,
middle y back office.

La Fiduciaria cuenta con un sistema para el control de cupos el cual se actualiza periddicamente, mostrando las
posiciones disponibles con las contrapartes, lo que permite controlar y monitorear las posiciones de riesgo por
portafolio, asi como el cumiphiento de las politicas de inversion autorizadas, monitoreo que es informado
diariamente al Front Office de la entidad.

Adicionalmente el Middle Office realiza reportes diarios del cumplimiento de los limites, manteniendo enterada
a la alta direcciéon yld&ront Office; ademas mensualmente se presenta a la Junta Directiva y al Comité de
Riesgos Financieros un informe sobre el cumplimiento de los mismos.

También estia previsto un Comité de Riesgos Financieros con miembros de Junta dimedtados
permanentes de Corficolombiana, alta direccién y Front Office, que sesiona mensualmente. Estas herramientas
y estructura de gobierno Corporativo, permite la adecuada gestion de los riesgos inherentes al negocio de
tesoreria la cual cuenta con upatructura adecuada y suficiente.

Durante el afio 2020, la gestion del riesgo de mercado se fundament6 en el cumplimiento del Capitulo XXI de
la Circular Basica Contable y Financiera.

RIESGO DE LIQUIDEZ

El Comité de Riesgos Financieros revisa perigdinge el indicador de riesgo de liquidez IRL que refleja el
descalce de los flujos de vencimientos contractuales de los activos, pasivos y posiciones fuera de balance, como
porcentaje del monto que se tiene en activos liquidos, lo que permite contar aoomebl de los recursos
necesarios para el normal cumplimiento de las obligaciones en paosicién propia como en la administracion de
recursos de terceros. Para el caso de los fondos de inversidn colectiva, se incluye como requerimiento de
liquidez, el méaxima retiro probable que se mide en funcién de los cambios diarios observados en una serie
histérica de los ingresos y retiros del Fondo de Inversion Colectiva que se registraron durante un horizonte de
tiempo determinado. Por otra parte, el Comité de Invensis revisa la composicion del Fondo y los
requerimientos de liquidez con miras a establecer estrategias que garanticen el eficiente y seguro manejo de
los recursos administrados. Asi mismo, existen indicadores y limites de alerta temprana establecidos y
monitoreados diariamente por el area de Riesgos de tesoreria y mensualmente por la Junta Directiva y el comité
de Riesgos Financieros, lo que permiten gestionar adecuadamente este riesgo.

Durante el afio 2020, la gestion del riesgo de liquidez se fundaneenéd cumplimiento del Capitulo VI de la
Circular Béasica Contable y Financiera.

RIESGO DE CREDITO

El riesgo de Crédito y contraparte que compete a los negocios de la tesoreria, es controlado mediante la
aprobacion de cupos y limites de exposicion para los negocios con recursos propios y con recursos de terceros
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por parte de la Junta Directiva, con pi@evaluacion y recomendacion de estos cupos y limites por parte del
Comité de Riesgos de Crédito y Contraparte de la Corporacion financiera y del Comité de Riesgos Financieros
de la Sociedad Fiduciaria. Para garantizar y monitorear el cumplimiento decegtos, la fiduciaria cuenta con
herramientas tecnoldgicas para el control de cupos de operacion en el sistema de registro de operaciones de
tesoreria y adicionalmente se cuenta con un médulo de cupos de contraparte en el sistema transaccional
Master tracer de la Bolsa de Valores de Colombia, cupos que son administrados por el area de riesgos de
tesoreria de la entidad y monitoreados periédicamente.

Las metodologias y técnicas actuales son aceptadas en la regulacion vigente de la Superintendencia Financie
de Colombia para la asighacién de cupos tanto para entidades del sector financiero como del no financiero.

SARLAFT

Sistema de Administracion del riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo
2020

En cumplimiento de ldispuesto en los articulos 102 a 107 del Estatuto Organico del Sistema Financiero y en

la Circular Externa Béasica Juridica emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia, la Fiduciaria
Corficolombiana S.A. tiene implementado el Sistema de Adnaniétr del Riesgo de Lavado de Activos y de la
Financiacién del Terrorismo SARLAFT, con el fin de prevenir que la entidad sea utilizada para la canalizacién de
dineros provenientes o con destino a actividades ilicitas.

En efecto, para la administracion d®ARLAFT, la entidad cuenta dentro de su estructura organizacional con
una Unidad dirigida por el Oficial de Cumplimiento Corporativo, con los recursos humanos, técnicos y
operativos necesarios para cumplir su mision de prevencién y control.

Durante el ab 2020, la Junta Directiva y la Gerencia General de la entidad evaluaron el funcionamiento del
sistema de prevencion a través de los informes presentados por el Oficial de Cumplimiento y la Revisoria Fiscal.

Adicionalmente se consolidaron y estabilizarajustes sobre algunos de los componentes del Sistema,
mejorados en 2019 para atender instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia, los cuales
robustecieron los mecanismos de prevencion y control. También se modificaron metodologias deidmlor

de riesgos y controles, en cumplimiento de instrucciones corporativas.

Con motivo de la emergencia sanitaria decretada por el gobierno nacional para contener la propagacion de la
epidemia generada por el Covid, la Fiduciaria tomé acciones pajaaitar el distanciamiento interpersonal

en cumplimiento de tales disposiciones. La entidad continu6 sus actividades en la modalidad de trabajo remoto,
y el SARLAFT siguié operando sin que se presentaran alteraciones en su funcionamiento, incluyendo
adicimalmente monitoreos extraordinarios para identificar transacciones que pudieran estar relacionadas con
la situacion de emergencia; como resultado no se identificaron situaciones que llamaran la atencién
relacionadas con lo comentado.

El riesgo de lavadoedactivos y de la financiacion del terrorismo se entiende como la posibilidad de pérdida
econOmica o dafio del buen nombre que pudiera sufrir la entidad si fuera utilizada como instrumento para el
lavado de activos y/o la financiacion del terrorismo. Comepde los mecanismos para combatir la accién de

las organizaciones criminales, el SARLAFT de la Fiduciaria esté integrado principalmente por etapas, elementos,
politicas, procedimientos y metodologias para la identificacion, evaluacién, control y neonider estos
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riesgos, asi como el conocimiento del cliente, de sus operaciones con la entidad, el monitoreo de las
transacciones, la capacitacion al personal y la colaboracion con las autoridades.

Este sistema esta contenido en el Manual del SARLAFTaaprgior la Junta Directiva. Durante el 2020 se
evaluaron los riesgos identificados y los controles, y se monitorearon los resultados de dicha evaluacion,
20aSNDFyYyR2 1jdzS fF SYyGARIFIR O2yGAydgl YlySe2lyR@deyAdSt S
activos y financiacién de terrorismo; también se llevaron a cabo capacitaciones para fortalecer el conocimiento

en controles antilavado y contra la financiacion del terrorismo.

La supervision directa de los controles para prevenir estos riesgosasaaxa por el Oficial de Cumplimiento

Yy su suplente; asi mismo ejercen supervision la Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal, como también la
administracion y la Junta Directiva a través de los informes presentados periédicamente por el Oficial de
Cumplimiento y el Revisor Fiscal.

En cuanto al deber de colaboracién con las autoridades, durante el 2020 se remitieron los reportes establecidos
en el SARLAFT a la Unidad de Informacion y Andlisis Financiero UIAF. Asi mismo se atendieron los
requerimientos de informacion presentados a la entidad por autoridades competentes.

En septiembre de 2020, la Superintendencia Financiera de Colombia emitié la Circular Externa 027, con el
propdsito de converger a los mejores estandares y practicas sd@&males para combatir el lavado de activos,

el financiamiento del terrorismo, y el financiamiento de la proliferacion de armas de destrucciébn masiva. La
nueva norma también tiene como eje la promocion de la innovacion y la inclusion financiera mediante e
desarrollo y adopcion de nuevas tecnologias. Los cambios derivados de esta nueva regulacion deben ajustarse
dentro de los 12 meses siguientes a su expedicién. Por tal motivo, durante el dltimo trimestre del 2020, la
Fiduciaria estructuré un plan de imphentacion para acoger las instrucciones del regulador.

SISTEMA DE CONTROL INTE

INFORME CUMPLIMIENTO SISTEMA DE CONTROL INTERNO CIRCULAR BASICA JURIDICA DE |
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

El Sistema de Control Interno en Fiduci&@a@ficolombiana, se fundamenta en lo establecido en el capitulo 1V,
titulo | de la Parte | de la Circular Basica Juridica emitida por la Superintendencia Financiera de Esl@asibia.
como la Fiduciaria cuenta con un Sistema de Control Interno conforpaadm conjunto de politicas, principios,
normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion establecidos por la Junta Directiva, la Alta
Gerencia y demas funcionarios de la Fiduciaria para proporcionar un grado de seguridad razonabi® en@uan
consecucion de los siguientes objetivos:

Mejorar la eficiencia y eficacia de las operaciones.

Prevenir y mitigar la ocurrencia de fraudes, originados tanto al interior como al exterior de la Entidad.

Realizar una adecuada gestion de los riesgos.

Aumentar la confiabilidad y oportunidad en la informacion generada por la Fiduciaria.
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Dar un adecuado cumplimiento de la normatividad y las regulaciones aplicables a la Organizacion.

El Sistema de Control Interno es monitoreado por el Comité de Aiadiola Alta Gerencia de la Fiduciaria,
guienes de forma permanente evallan la estructura de control interno de la Entidad, a fin de evaluar la eficacia
de los controles implementados y tomar los correctivos frente a las brechas identificadas.

La Fiducida tiene una estructura organizacional que le permite llevar a cabo sus objetivos, definir los niveles de
autoridad y responsabilidad acorde a las necesidades del negocio y fomentar los principios, valores y conductas
orientadas hacia el controlgualmene, la Auditoria Interna evalla el Sistema de manera independiente y
objetiva, enfocandose en la revision de los procesos y controles clave con base en los riesgos de mayor
importancia dentro de la organizacién, contribuyendo de esta manera al cumplimamntios objetivos
estratégicos de la Entidad.

De otra parte, se cuentan con evaluaciones independientes tales como las efectuadas por la Revisoria Fiscal y
demas 6rganos de control y vigilancia.

DESEMPENO DE LA AUDITORIA INTERNA
Auditoria Interna

La Auditoria Interna lleva a cabo una supervision de manera independiente y objetiva sobre la efectividad del
Sistema de Control Interno, la administracion de riesgos, los sistemas y los procesos de Gobierno Corporativo, con
el fin de agregar vatoy contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Fiduciaria. Adicionalmente,

la Auditoria Interna es supervisada permanentemente por el Comité de Auditoria, donde se presentan los
informes producto de las evaluaciones efectuadas.

Durane su gestién en el afio 2020 presentd los hallazgos y recomendaciones producto de las evaluaciones
efectuadas durante el afio a las diferentes areas y procesos incluidos como parte del plan anual de auditoria; de
igual manera, se tiene establecida una metiogia de seguimiento y control sobre los planes de accion definidos

por la Administracion.

Resultado del funcionamiento del Sistema de Control Interno en Fiduciaria Corficolombiana

La estructura, entorno y actividades de control estan acordes con lesvaolsj de la Fiduciaria, proporcionando
seguridad adecuada para administrar los riesgos a los cuales se encuentra expuesta la entidad.

Fiduciaria Corficolombiana cuenta con Sistemas de Administracion de Riesgos que le permiten gestionar los
riesgos finanieros y no financieros a los que se encuentra expuesta la Entidad.

La Fiduciaria cuenta con Sistemas de Informacién que le permiten administrar sus operaciones de acuerdo con
las necesidades y expectativas de la Entidad y sus clientes.

La Fiduciaria tiem implementados controles respecto a la preparacion y presentacion de la informacion
financiera, los cuales brindan una seguridad razonable respecto a su confiabilidad y cumplimiento de las hormas
y politicas aplicables.
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Durante el afio 2020 no sdentificaron debilidades materiales que afectaran el adecuado funcionamiento del
Sistema de Control Interno, teniendo en cuenta el resultado de las evaluaciones desarrolladas por la Auditoria
interna.

VERIFICACION DE LAS AFIRMACIONES

Secertifica que se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de la
Fiduciaria Corficolombiana S.A., presentados al 3iailembrede2019, que las mismas se han tomado fielmente

de los libros de contabilidad de la coaiija, que no se presentan omisiones de informacién y que todos los
hechos econdmicasan sido reconocidos en elldsas inversiones de capital que la sociedad actualmente posee
son conla BOLSA DE VALORES DE COL@MtB44 inversiones de renfga como lo explica la Notde los
Estados Financieros de la Sociedad.

Cordialmente,

JAIME ALBERTO SIERRA GIRALDO
Gerente General
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefnores Accionistas
Fiduciaria Corficolombiana S A

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinion

He auditado los estados financieros de Fiduciaria Corficolombiana S A. ({la Fiduciaria), los cuales
comprenden el estado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2020 v los estados de
resultados y otro resultado integral, de cambics en el patrimenic y de flujos de efectivo por &l
afo que termind en esa fecha y sus respectivas notas, gue incluyen las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa; ademas audité los Fondos de Inversién Colectiva,

Fondos de Capital Privado vy fideicomisos gue se indican en el numeral 3) de este informe v que
son administrados por la Fiduciaria.

En mi opinién, los estados financieros que se mencionan, preparados de acuerdo con
informacion tomada fielmente de los libros v adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera de la
Fiduciaria al 31 de diciembre de 2020, los resultados de sus operaciones vy sus flujos de
efectivo por el ano que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afio
anterior.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de conformidad con las Mormas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NlAs). Mis responsahilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados
financieros” de miinforme. Soy independiente con respecto a la Fiduciaria, de acuerdo con &l
Cédigo ds Etica para profesionalss de la Contabilidad emitido por sl Conssjo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cadigo IESBA - International Ethics Standards Board
for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacion aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos gus son relevantes para
mi auditoria de los estados financieros establecidos en Colombia v he cumplido con mis otras
responsabilidades éticas de acuerdo con estos reguerimientos y el Cadigo IESBA mencionado.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente v apropiada para
fundamentar mi opinién.

Otros asuntos

@ 2020 KPMG SAS vy KPMGE Advisary, Tax & Legal 5AS., sociededss colormbisnas por sccionss simplificadas v firmas mismioro ds fz red da firmas mismbra KPMIE SAS.
indspendientss de KPNMG afiliadss & KPMG International Limited, {"KPMG Internationsl], une entided ingless priveda limitads per gersntle. Todos los derschos ressrvados. Mit 860.000.848 - 4
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Los estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 se presentan
exclusivamente para fines de comparacién, fueron auditados por otro contador publico miembro
de KPMG S.A.S. quien en su informe de fecha 20 de febrero de 2020 expreso una opinién sin
salvedades sobre los mismos.

Responsabilidad de la administracién y de los encargados del gobierno corporativo de la
Fiduciaria en relacién con los estados financieros

La administracién es responsable por la preparacién y presentacién razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el control interno que
la administracién considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres
de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar |as politicas
contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

En la preparacién de los estados financieros, la administracién es responsable por la evaluacién
de la habilidad de la Fiduciaria para continuar como un negocio en marcha, de revelar, segun sea
aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la base contable de
negocio en marcha a menos que la administracién pretenda liquidar la Fiduciaria o cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporative son responsables por la supervisién del proceso de
reportes de informacidn financiera de la Fiduciaria.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable scbre si los estados financieros
considerados como un todo, estén libres de errores de importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditorfa gue incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un
alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de gue una auditoria efectuada de acuerdo
con NIAs siempre detectard un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir
debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se
podrfa razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de los usuarios,
tomadas scbre |la base de estos estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

- |dentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, disefo y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos
y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinién. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que
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aquel que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusién,
falsificacion, omisiones intencionales, representaciones enganosas o la anulacién o
sobrepaso del control interno.

Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo
de disefiar procedimientos de auditorfa que sean apropiados en las circunstancias.

Evallo lo apropiado de las politicas contables utilizadas vy la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracién.

Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por parte de la
administracién y, basado en la evidencia de auditorfa obtenida, sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Fiduciaria para continuar como negocio en marcha.
Si concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencién en mi
informe a la revelacién gue describa esta situacién en los estados financieros o, si esta
revelacién es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan basadas en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o
condiciones futuras pueden causar que la Fiduciaria deje de operar como un negocio en
marcha.

Evallo la presentacién general, estructura y contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros presentan las transacciones y
eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Comunico a los encargados del gobierno de la Fiduciaria, entre otros asuntos, el alcance
planeado v la oportunidad para la auditorfa, asl como los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno gue identifique durante mi
auditorfa.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

1. Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2020:

a) La contabilidad de la Fiduciaria ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas vy los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidaments.

d) Se ha dado cumplimiento a las normas e instrucciones de la Superintendencia Financiera de
Colombia relacionadas con la adecuada administracién y provision de los bienes recibidos en
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pago y con la implementacién & impacto en &l estado de situacidn financiera v en el estado
de resultados y otro resultado integral de los sistemas de administracién de riesgos
aplicables.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafan y el informe de
gestién preparado por los administradores, &l cual incluye la constancia por parte de la
administracion sobre la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o

proveedores.

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados v a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros v soportes contables. La Fiduciaria no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1° vy 3° del articulo 209 del Cadigo de Comercio, relacionadas con

la

evaluacién de si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos v a

las ordenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas
de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder, emitl un informe separado de fecha 18 de febrero de 2021,

2. Efectué seguimiento a las respuestas sobre las cartas de recomendaciones dirigidas a la
administracion de la Fiduciaria v no hay asuntos de importancia material pendientes que
puedan afectar mi opinién.

3. En cumplimiento de lo sefalado en el numeral 3.3.3.2.6.10 del Capftulo lll, Titulo |, Parte
| de la Circular Basica Juridica 029 de 2014 de |la Superintendencia Financiera de
Colombia, a continuacion, relaciono los informes de Auditoria sobre los estados
financieros al 31 de diciembre de 2020 que se emiten en forma independiente para los
Fondos de Inversion Colectiva, Fondos de Capital Privado v Negocios Fiduciarios,
administrados por la Fiduciaria:

a) Informes sin salvedad

Fondos de Inversidn Colectiva

Codigo Nombre Cadigo Nombre

. . Fondo de Inversion Colectiva
Fondo de Inversion Colectiva

9-1-53954 . 9-1-76410 | Abierto con Pacto de Permanencia
Abierto Valor Plus | i
Estrategia Moderada
Fondo de Inversion Colectiva Fondo de Inversion Colectiva
9-1-9641 | Abierto con Pacto de 9-1-76412 | Abierto con Pacto de Permanencia
Permanencia Multiplicar Deuda Corporativa
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Cadigo Nombre Cadigo Nombre
Fondo de Inversién Colectiva Fondo de Inversién Colectiva
9-1-9645 | Abierto con Pacto de 9-1-76413 | Abierto con Pacto de Permanencia
Permanencia Capital Plus Sostenible Globa
Fondo de Inversién Colectiva Fondo de Inversién Colectiva
9-2-13174 | Abierto con Pacto de 9-1-76414 | Abierto con Pacto de Permanencia
Permanencia Confianza Plus Acciones Plus
Fondos de Capital Privado
Cadigo MNombre Cadigo Nombre
Fondo de Capital Privado de
9.7-42758 Infraestructura de Transpprte en 9.7-889272 Fondo dg Capital Privado Cattleya
Colombia Darby - Colpatria Compartimento 2
Compartimento | "FINTRA"
Fondo de Capital Privado de
Infraestructura de Transporte en Fondo de Capital Privado Avanti
F7a2259 Colombia Darby - Colpatria SR Compartimento Garantia
Compartimento [l "FINTRA"
Fondo de Capital Privado . . .
|
9-7-21080 | Kandeo Fund | (Colombia), FCP | | 9-7-51615 | Fondo de Capital Privado Avenida
(KFIC) Colombia PEF Compartimento A
Fondo de Capital Privado Fendo de Capital Privade Avenida
9-7-77780 | Compartimiento Growth Debt 89-7-67673 | Colombia PEF Il Compartimento
Aktiva Financiacion Estructurada B
Fondo de Capital Privado
Compartimiento Scale Up Fondo de Capital Privado Avenida
9-7-85659 Financing - Aktiva Financiacién 774174 Colombia PEF Compartimento C
Estructurada
Fondo de Capital Privado
9-7-86055 Cattleya Compartimento 1
Negocios Fiduciarios
Codigo Nombre del Fideicomiso Cadigo MNombre del Fideicomiso
Fideicomiso de Administracion y . . . .
3-1-63158 | Pagos Centro Comercial Jardin 3-1-94488 F'ﬁ:'“;:ésa{:is: ﬁizﬂ'”'smc'ﬁ”
Plaza 2101 ¥ rag
Patrimonio Auténomo de L . . .
3-1-71610 | Administracién y Pagos 3-1-04489 F'g:'“g:(':sa‘:ig: S‘a‘;m'”'st'am”
Operacion ldeo Cali y rag
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Cédigo Nombre del Fideicomiso Cédigo Nombre del Fideicomiso
Patrimonio Auténomo de i;.:iﬁztf;it:ﬁ?:‘;;;os
3-1-93188 | Administracion y Pagos 3-1-876564 C 0 G del Caribe -
. . onvenio Gases del Caribe
Operacion Atrio Torre Norte D
epartamento del Cesar
Patrimonio Auténomo de Encargo Fiduciario de
3-1-72476 | Administracién y Pagos 3-1-89248 | Administracion y Pagos Faer
Operacién Nuestro Monterfa GGC No.661
Patrimonio Auténomo de Encargo Fiduciario de
3-1-88623 | Administracion y Pagos 3-1-89249 | Administracién y Pagos Faer
Operacién Nuestro Cartago GGC No.662
L . . . Encargo Fiduciario de
3-1-64878 E:’T;"Q'?a gg%‘jmmmwén Y 3-1-89260 | Administracion y Pagos Faer
gos Vip GGC No.563
Fideicomiso de Inversian Encargo Fiduciario de
1-1-60006 Coomeva 3-1-89252 | Administracién y Pagos Faer
GGC No.564
Fideicomiso de Administracion y Encargo Fiduciario de
3-1-3806 | Pagos Fondo Mejoramiento de la 3-1-892563 | Administracién y Pagos Faer
Calidad GGC No.666
Patrimonio Auténomo de Encargo Fiduciario de
3-1-91298 | Administracién y Pagos 3-1-892564 | Administracién y Pagos Faer
Panamericana GGC No.666
. . . . Encargo Fiduciario de
3-1-769 ;f:ﬁg‘;:g;?ﬁ:?g&?gg?;’ 3-1-89266 | Administracién y Pagos Faer
o GGC No.667
. . - . Encargo Fiduciario de
3-1-51433 E:’:;i"g‘o':ﬁ:;f Administracion y 3-1-89267 | Administracién y Pagos Faer
GGC No.668
. . . . Encargo Fiduciario de
3-1-54062 ;f:;z"g‘c':;:; idm'“’s“a"'é“ Y 3-1-89268 | Administracion y Pagos Faer
GGC No.569
. . . . Encargo Fiduciario de
3-1-56298 E'de'mm'sc' de Administraciony | | 5 1 a9767 | Administracion y Pagos Faer
agos Covioriente .
646 Dispac
Fideicomiso de Administracion y Encargo Fiduciario de
3-1-6645 5 5 Bl 3-1-89767 | Administracion y Pagos Faer
agos Premium Plaza
627 Gensa
Encargo Fiduciario de
1-1-78768 Fideicomiso de Inversién 31-00672 Administracién y Pagos

Aritmetika Sentencias

Convenio Gases del Caribe-
Departamento del Magdalena

79 | Informe de Gestiéifio 2020 Fiduciaria Corficolombiana




/

f ) Fidugiaria
C/ Corficolombiana

Cédigo Nombre del Fideicomiso Cédigo Nombre del Fideicomiso
Fideicomiso Inmaobiliario de Fideicomiso de Administracion
2-1-13877 | Administracién v Pagos Grupo 3-1-90799 | v Pagos Claro Fontic - Regién
Monarca la selva Centro
. . . . Fideicomiso de Administracion
Fid de Ad tracic
3-1-79778 | L <0 'cOMIso de Administracion y 3-1-80800 | y Pagos Claro Fontic - Regién
Pagos Parquseo Coltefinanciera _
Oriente
Fidei sode G tia v Fuent Fideicomiso de Administracion
4-2-82259 | ' '@eleomiso de Larantia y Fuente | | 5 4 96801 |y Pagos Claro Fontic - Regién
de Pagos Adqguisicién Alianza Sur
Fideicomiso de Administracién y Fideicomiso de Administracion
3-1-160 | Pagos Transporte Inteligente S5 A, 3-1-90802 | v Pagos Claro Fontic - Regién
- TISA Moroccidente
Fideicomiso de Administracién y Fideicomiso de Administracion
3-1-8242 | Pagos Alumbrado Plblico de 3-1-80804 |y Pagos Claro Fontic - Regidn
Bello MNorte
Fideicomiso de Administracién y L _ . .
3-1-8250 | Pagos Alumbrado Publico 3-1-908p | 'deicomiso de Administracién
. . v Pagos UT Norlab Sicol
Sincelejo
o . . L Encargo Fiduciario de
3-1-8675 E:ﬂ;;og&s;l:dz;dm'”'S“E'C'”” Y 3-1-90861 | Administracién y Pagos Prone -
Dispac
Fideicomiso del Sistema General Fideicomiso de Administracion
6-3-8423 | de Seqguridad Social Pasivo 3-1-91809 | v Pagos Claro Fontic LP018 -
Pensional Electrificadora Boyaca Region Noroccidente
Fidei 50 de | 5 Invias - Fideicomiso de Administracién
1-1-8762g | L EICOMISO O INVersion invias 3-1-91811 |y Pagos Claro Fontic LP018 -
AG :
Regién Centro
Encargo Fiduciario de . . . L,
3-1-16782 | Administracién y Pagos Pasto 3-1-92716 F'g:'cssmgg gs&::;msmmm
Salud E.S.E. ¥y Feg
Fideicomiso de Administracion Fidoicomiso de Administracion
3-1-18076 Y 3-1-87166 | v Pagos Alumbrado Pdblico de
Pagos Transmetro e
Guética
Encargo Fiduciario de Fideicomiso de Administracion
3-1-18219 | Administracién y Pagos 3-1-93304 | v Pagos Anticipo Consorcio
Electricaribe - Prone Apolo 19
. . . Fideicomiso de Administracion
Patrimonio Auténomeo de Pacos Contrato Gases del
3-1-22111 | Administracién y Pagos Masivo 3-1-94289 | Y. %9
. Caribe - Departamento del
Capital 5 A5, o
Atléantico
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Cédigo Nombre del Fideicomiso Cadigo Nombre del Fideicomiso
igﬁiﬁgtgﬁ:ﬁcnlam;:eos Convenio Fideicomiso de Administracion
3-1-72849 . v g. . 3-1-94622 | v Pagos Computadores para
604 Capital y Prosperidad Social, - Orden de C 54375
L P-GCS-002 de 2017 itk
,E\g?:iﬁztgiiﬁcr;am;: eras Convenio Encaigo Fikicana de
3-1-74195 Ny rag . 3-1-94805 | Administracién v Pagos Dispac
de Cooperacion Gases del Caribs Eazni 2019
SA ESP. g
Fideicomiso de Administracion y F|ge|com(|350bue ,?\qr’rmst*acmr‘
3-1-74320 | Pagos Cofinanciacién Colonia 3-1-94835 |y ~ 2998 =IREINECion €
Aaricola Y | Antioguia Orden de Compra
gricola Yaruma 55216
Encargo Fiduciario de Fideicomiso de Administracion
3-1-74788 | Administracion y Pagos Gensa 3-1-85110 | v Pagos Unidn Temporal
Fazni GGC 604 IPSE 103- 2017 Envigado Led 2020
Encargo Fiduciario de Fideicomiso de Administracion
Administracion y Pagos Gensa y Pagos Gobernacién de
F1-74799 Fazni GGC 613- 2017 IPSE 107 - F1-eetly Risaralda Orden de Compra
2017 54513
ig?ﬁg;ﬂ?ﬁ?;ggﬁs Censa Fideicomiso de Administracion
3-1-74802 Eazni GGC 622 de 2017 |PSE 3-1-95458 ';Paj[gos éJDnzlgn Temporal EB
114- 2017 ystem
Encargo Fiduciario de
Administracion y Pagos Gensa Fideicomiso de Administracion
3-1-74804 Fazni GGC 616- 2017 IPSE 110- 3195708 v Pagos Cenac - Construalamos
2017
igi:ﬁ;;i?;f:;j;os Fazni Fideicomiso de Administracion
3-1-74961 o : 3-1-95847 |y P Gensa - IPSE Puert
GGC-525 de 2017 de IPSE 77- y magos mens Here
Carrefo
2017
E Fiduciario d
,&Si:iﬁz-*reluc?ﬁycrﬂlaml;a eos Fideicomiso de Administracion
3-1-78506 Istracion y Fag 3-1-95888 |y Pagos Contrato No. OGE -
Alumbrade Plblico de 6251
Barranquilla 5.A.5.
E Fiduciario d
Agﬁiﬁz‘r;c?;ﬁ”i’a eos Convenio Fideicomiso del Sistema
3-1-81473 stracion y rad 6-3-92809 | General de Seguridad Social
Gases del Caribe — Departamento . . .-
Pasivo Pensional Teleantioguia
de Magdalena
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Cadigo Nombre del Fideicomiso Codigo Nombre del Fideicomiso
|
Egﬁiﬁztgil;ﬁcr‘lna; {Ig’j;os Convenio Fideicomiso de Garantia y
3-1-81686 . 4-2-91676 | Fuente de Pagos Confival
Gases del Caribe- Departamento .
. Sentencias 1
del Atlantico
Encargo Fiduciario de Encargo Fiduciario de
3-1-82392 Administracién y Pagos UIS 3-1-94806 ﬂdminilstracién Y F’ag.os Dispac
Cafazni 070 Tolima Tierra Alta
Fideicomiso de Administracién y Fideicomiso de Administracion
3-1-832561 | Pagos Consorcio Conexiones 3-1-956119 |y Pagos Municipio de Tunja
Bogota Orden de Compra 54543
_— . . _ Encargo Fiduciario de
3-1-87018 E:‘;‘;"ﬁg“ ‘;'S ‘S‘%:’:;T stracion y 3-1-96825 | Administracién y Pagos Dispac-
IPSE Guainia
Fideicomiso de Administracién y
3-1-87070 | Pagos Electricaribe Inversiones
Conpes 3910

b} Informes sin salvedad con péarrafos de énfasis

Negocios Fiduciarios

Caédigo Nombre del Fideicomiso Codigo Nombre del Fideicomiso
Encargo Fiduciario de
Fideicomiso Inmobiliario de Administracion y Pagos Convenio
2-1-23156 3-1-73709
Administracién v Pagos Parques Interadministrative No. 547
de Chilacos Municipio De Villeta
Encargo Fiduciario de
Administracién v Pagos Convenio
31-73708 Interadministrativo No. 398
Municipio de Villeta

c) Informes con abstencién de opinién

N ios Fiduciari
Cadigo Nombre del Fideicomiso
Fideicomiso Inmobiliario de
2-1- . .
13877 Administracién y Pagos Grupo Monarca

la selva
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4. Adicionalmente, en cumplimiento de lo senalado en el numeral 3.3.3.7 del Capitulo I,
Titulo |, Parte | de la Circular Bésica Juridica 029 de 2014 de la Superintendencia
Financiera de Colombia, a continuacién, se presenta la siguiente informacion:

a) Negocios Fiduciarios en proceso de liquidacién sobre los cuales se verificé el
cumplimiento de los compromisos relacionados con rendicion de cuentas y el manejo
de la correspondencia y de las actas de los érganos asesores y/o administradores:

i) Negocios Fiduciarios en proceso de liquidaciéon sin movimiento contable durante el
ano 2020, con saldos en cero en sus estados financieros al 31 de diciembre de 2020:

Cédigo Nombre del Fideicomiso
4-2- | Fideicomiso de Garantia y Fuente de Pagos
80714 | Dispac

i) Fideicomisos que entraron en proceso de liquidacién durante el afio 2020 y
presentan saldos en cero en sus estados financieros al 31 de diciembre de 2020:

Cédigo Nombre del Fideicomiso Cédigo Nombre del Fideicomiso
Fideicomiso de Administracién y Encargo Fiduciario de

3-1-8692 | Pagos Fondo de Racionalizacién 3-1-74902 | Administracion y Pagos IPSE
Metropolitano diciembre 27 de 2017

Fideicomiso de Administracion y
3-1-16401 | Fideicomiso de Administracion v 3-1-92900 | Pagos Anticipo Consorcio
Pagos Ruta del Sol Sector 2 Ingeobra
b} Fideicomisos que fueron constituidos durante &l afo 2020 v que al 31 de diciembre de

2020 no habian iniciado operaciones sobre los cuales se verificd el cumplimiento de los
compromisos relacionados con rendicion de cuentas y el manejo de la correspondencia

y de las actas de los érganos asesores yf/o administradores:

Codigo Nombre del Fideicomiso Caédigo Nombre del Fideicomiso
Fideicomiso de Administracién y Fideicomiso de Adminu.stracu:‘m
3-1-74400 3-1-95808 | v Pagos Petroco Ingenierfa SAS
Pagos Hoteles Estelar Mel . )
- Mejoramiento Via
Encargo Fiduciario de
Administracién y Pagos Convenio
Surtidora de Gas del Caribe- Fideicomiso de Administracion
3-1-88688 | ;. trito Turfstico y Cultural de 3-1-96234 y Pagos Crai Construalamos
Cartagena de Indias NO. GC-
2018-000100
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Codigo Nombre del Fideicomiso Cadigo Nombre del Fideicomiso
Fideicomiso de Administracién v Fideicomiso de Administracion
3-1-95113 | Pagos Gobernacién de Caldas 3-1-96341 |y Pagos Consorcio Asro Arauca
Orden de Compra 54442 CNJ
Fideicomiso de Administracién v . .
Fondo de Capital Privado KOI -
3-1-86294 | Pagos Municipio de Bucaramanga 9-7-78427 Cz:n oa rt?mi:?wltz PI::::;D
Orden de Compra 54444 P
Fideicomiso de Administracién vy
Pagos Gobernacién Fondo de Capital Privado
3-1-98310 Departamento Archipiélage Orden 9-7-93630 Dianthus Compartimiento |
de Compra 54482
Fideicomiso de Administracién v Fideicomiso de Administracién
3-1-96311 | Pagos Barranguilla Distrito 3-1-95908 | v Pagos Proteco Ingenieria SAS
Especial Orden de Compra 54477 Embarcadero
Fideicomiso de Administracién v
3-1-95669 Pagos Apbag — Adi
—

18 de febrero de 2021

Enson@ego Ricaurte

Revisor Fiscal de Fiduciaria Corficolombiana S.A.
TP 1688872 -T
Miembro de KPMG 5. A S.
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Sefores Accionistas
Fiduciaria Corficolombiana S5.A

Descripcion del Asunto Principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimisnto de los articulos 1212y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivaments, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales
1%) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detallados como sigue, por parte de Fiduciaria
Corficolombiana 5.A., que incluye los Fondo de Inversién Colectiva, Fondos de Capital Privado y
Negocios Administrados en adelante "la Sociedad” al 31 de diciembre de 2020, en la forma de
una conclusion de seguridad razonable indspendients, acerca de que los actos de los
administradores han dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de
Accionistas y que existen adecuadas medidas de control interno, en todos los aspectos
materiales, de acuerdo con los criterios indicados en el parrafo denominado Criterios de este
informe:

1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan & los estatutos v a las ordenes
o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, v

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
hienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administracion de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y por disenar, implementar v mantener medidas
adecuadas de control interno, que incluyen los sistemas de administracién de riesgos
implementados para la conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad v los de terceros
que estadn en su poder, de acuerdo con lo reqguerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV de la
Circular Basica Jurfdica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos v a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y si hay v
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad ¢ de terceros que estén en su poder v reportar al respecto en la forma de una

© 2020 KPMG S.AS v ¥PMG Advisery. Tax & Legal S.AS. sociededss colombisnss por accionss simplificedzs v firmas mismbra ds |a red de frmas mismeo MG SAS
indeperdientes de PG sfiliadas & KPME Intermational Limited, "EPRAG International], una entidad inglese priveda limitada por gerantia. Tocos |os derschos reservados. Nit £80.000.848-4
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conclusién de seguridad razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000
aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements — ISAE 3000, por sus
siglas en inglés, traducida al espafiol y emitida a abril de 2009 por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard
Board - IAASB, por sus siglas en inglés). Tal norma requiere que planifique y efectle los
procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos v a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad v los de terceros que estén en su poder, de acuerdo con
lo requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV de la Circular Bésica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia, en todos los aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y gue me designé como revisor fiscal de la
Sociedad, aplica el Estdndar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia,
mantiene un sistema comprensivo de control de calidad gue incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales
y reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Cédigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores — |[ESBA, por sus siglas en ingles, gue se basa en principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad v
comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion
del riesgo de gue los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, de conservacion
y custodia de los bienes de la Sociedad v los de terceros que estén en su poder no estén
adecuadamente disenadas e implementadas, de acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1,
Capitulo IV de la Circular Bésica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia al 31 de diciembre
de 2020. Los procedimientos incluyen:

o Obtencién de una representacién escrita de la Administracién sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas
y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno gue incluyen los sistemas de
administracién de riesgos implementados, de conservacién v custodia de los bienes de la
Sociedad vy los de terceros que estdn en su poder, de acuerdo con lo requerido en la Parte 1,
Titulo 1, Capitulo IV de la Circular Béasica Juridica de la Superintendencia Financiera de
Colombia.

* Lectura y verificacién del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

86 | Informe de Gestiéifio 2020 Fiduciaria Corficolombiana



& . Fiduciaria
Corficolombiana

KPMG

o Obtencién de una certificacidn de la Administracién sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas, documentadas en las actas.

e |ectura de las actas de la Asamblea de Accionistas v los estatutos y verificacion de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismos.

® Indagaciones con la Administracién sobre cambios o proyectos de modificacién a los
estatutos de la Sociedad durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

* Evaluacién de si hay y son adecuadas las medidas de control interno que incluyen los
sistemas de administracién de riesgos implementados, de conservacién y custodia de los
bienes de la Sociedad y los de terceros que estdn en su poder, de acuerdo con lo requerido
en la Parte 1, Titulo 1, Capftulo IV de la Circular Bésica Juridica de la Superintendencia
Financiera de Colombia, lo cual incluye:

# Pruebas de disefo, implementacién y eficacia operativa sobre los controles relevantes
de los componentes de control interno sobre el reporte financiero y los elementos
establecidos por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de valoracién de
riesgo por la entidad, los sistemas de informacion, actividades de control v seguimiento
a los controles.

e Evaluacidn del disefio, implementacién v eficacia operativa de los controles relevantes,
manuales y automaéticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas
significativas de los estados financieros.

o \erificacién del apropiado cumplimiento de las normas e instructivos sobre Los sistemas
de Administracién de Riesgos y Atencién al Consumidor aplicables a la Sociedad: SARM,
SARL, SALAFT, SAC y SARO.

e Emisidn de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en &l
control interno que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacién que emiti con
relacion a las deficiencias en el control interno.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible gue
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicion en futuros
periodos, debido a que mi informe se basa en prusbas selectivas y porgue la evaluacion del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porgue gl
grado de cumplimiento con las politicas v procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o
mMas personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.
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Criterios

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo
Descripcion del Asunto principal comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la
Asamblea de Accionistas v, b) los componentes del control interno implementados por la
Sociedad, tales comeo el ambients de control, los procedimientos de evaluacidn de riesgos, sus
sistemas de informacion y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la
administracién v de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo
establecido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV de la Circular Bésica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Conclusién

Mi conclusion se fundamenta con base en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y
e5té sujeta a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia
obtenida proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusion que
expreso a continuacion:

En mi opinién, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos v a las decisionss de
la Asamblea de Accionistas v son adecuadas las medidas de control interno gue incluyen los
sistemas de administracién de rissgos implementados, de conservacién v custodia de los
hienes de la Sociedad o de terceros gue estén en su poder, en todos los aspectos materiales,
de acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia/ en el sistema de contral interno implementado por la
administracién.

Enson Stesk-¥rfego Ricaurte

Revisor Fiscal de Fiduciaria Corficolombiana S A.
T.P.166872-T
Miembro de KPMG S.AS.

18 de febrero de 2021
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FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A.
Estado de situacién financiera
(En miles de pesos colombianos)

Notas 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Activo
Efectivo 5
Caja 439 4143
Bancos y ofras enfidades financieras 8.905.153 38.790.771
5 8.909.544 38704914
Inversiones 6
A valor razonable con cambios en el ORI 48132323 54.924 475
Eni de i con ios en el ORI 5.148.269 5.026.930
s 54280592 69.951.405
Cuentas por cobrar, neto T 16.181.293 18.232.895
Propiedades y equipo, neio 8 2833.004 3.177.636
Derecho de uso 9 3100299 3.657 596
Otros activos
Impuesto diferido, neto 10 1121411 1.092.7%0
Activos intangibles 11 8844421 5.194.116
Gastos pagados por anticipado 12 123826 646623
5 10.089.358 6.933529
Total activos H 95.394.090 140.747.975
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
Instrumentos financieros a costo amortizado
Operaciones simultaneas pasivas 13 17649 166 52 396 454
Pasivos por amrendamiento g 3412159 3843592
Cuentas por pagar 14 6.507.223 23.406.004
Beneficios a empleados 15
(Obligaciones laborales 2349 153 2351009
Otros beneficios a los empleados 1514 475 1.363 321
5 3.863.628 3714330
Provisiones
Multas, litigios, i izaciones y 16 1.000.999 505503
Otros pasivos
|por anti 17 191.715 828
Total pasivo $ 32.624.890 83.866.711
Patrimonio
Capital suscrito y pagado 18 31.383.950 31.383.950
Prima en colocacion de acciones 4258 575 4258 575
Reserva legal 19 15.691.975 15.691.975
Otros resultados integrales 18 (196 .638) (1.108 349)
Pérdida en la adopcion por primera vez de las NCIF - ESFA (1.363.364) (1.363.364)
Cambio normative aplicacion ley 1943 de 2018 (13.586) -
Utilidad del ejercicio 13.008.288 8.018.477
Total patrimonio $ 62.769.200 56.881.264
Total pasivo y patrimonio $ 95.394.090 140.747.975

Las notas en las pdginas 1 a 82 forman parte integral de los Estados Financieros.

"

Isabel}CristingXiuemba Bernal
ContadorPblico (*) Revisor Fiscal de Fiduciaria Corficolombiana S.A.
TP 101702-T TP. 166872-T
Miembro de KPMG SAS.
(Véase miinforme del 18 de febrero de 2021)

resentante Legal (*)

(*) Los suscritos representante legal y contador publico cerlificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y los mismos
han sido tomados fieimente de los libros de contabilidad de la Fiduciaria
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FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A.

Estado de

y Otro

(En miles de pesos colombianos)

Notas
Ingresos de operaciones
Comisiones 20
Por valoracion de inversiones a valor razonable, neto 21
Por inversiones a costo amortizado, neto 21
Por en venta de inversiones, neto 22
Intereses cuenias de ahomo y otros intereses nefo 23
Otros ingresos de operacion
Dividendos y participaciones
Recuperacion provisiones ejercicios anteriores
Otros 25
Total otros ingresos operaciones
Total ingresos
Gastos de operaciones
Beneficios a empleados 26
Provision cdlculo actuarial beneficios a empleados 26
Deterioro cuentas por cobrar, neto 24
Provision del disponible
Utilizacion red oficinas 7
Cambios reexpresion de activos, neto
Por valoracion operaciones del mercado monetario, neto
Por valoracion de posiciones en corio de operaciones simulidneas, neto 28
Valoracion de derivados neto 29
Total gastos de operaciones
Otros gastos
Comisiones 39
Honorarios 30
Impuestos y tasas 31
Amendamienios
Intereses causados por arendamiento 9
Contribuciones y afiliaciones
Seguros 32
Mantenimiento y reparaciones 33
Servicios temporales
Servicios publicos
Depreciacién de propiedades y equipo 8
Derecho de uso 9
Amortizacion de activos i i v gastos por 11y12
Mulias i litigios, i izacione: 34
Gastos legales
Diversos 35
Red de Dstribuicion 36
Oiros a7
Total otros gastos
Total gastos
Utilidad antes de impuesto a las ganancias
Impuestos a las ganancias 10
Utilidad del ejercicio
Otro Resultado Integral
Componentes de ofro resultado integral que se podran clasificar al resultado del
periodo, neto de impuestos
ieros idos a valor con ios en ORI 38
Impuesto diferido ORI activos financieros disponibles para la venta 18

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo,

neto de impuestos

Utilidad del ejercicio y otro

Las notas en las paginas 1 a 82 forman parte integral de los Estados Financieros.

epresentante Legal (*)

Afios al 31 de de
2020 2019

74.079.306 63.925.029

3341739 1.510.403

1.772.088 3273855

5.156.366 1.780.666

1.463.959 1.418.842

181143 238346

32538 414887

794.838 551.965

$ 1.008.519 1.205.198
% 86.821.977 73.113.993
27.875218 25228521

275.930 261.526

782422 903.209

T 145 4.869

- 876.859

T5.796 20576

2755514 2578936

1.752.733 560.951

189.911 16.971

$ 33.714.669 30.457.418
2611.4M 1.803.758

2216464 2145316

3077237 2.869.790

680111 502.729

419.693 480.741

27022 261.888

812374 393.987

2501.808 1.922.054

528674 1.003.238

359.155 520.987

1.096.372 1054971

562296 605.623

1.850.360 1.736.848

801.855 1.217.066

46733 -

2730.055 1.716.073

- 8.352.647

11.580.051 3.286.517

§ 32.24473 29.964.233
5 65.959.400 60.421.651
§ 20.862.577 12.692.342
7.854.289 4673.865

5 13.008.288 8.018.477
1.262.428 (811.366)

(350.717) 193.591
s 011711 (617.775)
$ 13.918.999 7.400.702

"

Isabgl Cristipf"QuembaBernal

Contat

ablico (*)

TP.101702-T

Revisor Fiscal de Fiduciaria Corficolombiana S.A.
T.P.166872-T
Miembro de KPMG SA S

(Véase mi informe del 18 de febrero de 2021)

(*) Los suscritos representante legal y contador publico cerfificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y los mismos han sido tomados

fielmente de los libros de contabilidad de la Fiduciaria.
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Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad del ejercicio
Conciliacion entre la utilidad del ejercicio y el flujo de
fectivo (usado en ) p por las actividades de
operacion
Valoracion de inversiones a valor razonable, neto
Valoracidn de inversiones a costo amortizado, neto
Valoracion de derivados, neto
Utilidad por baja derecho de uso
Depreciacion de propiedades y equipo
Derecho de uso
Amortizacion de activos intangibles
Deterioro cuentas por cobrar, neto
Provision del disponible
Provision célculo actuarial beneficios a empleados
Recuperacion provisiones ejercicios anteriores
Impuesto a las ganancias
Intereses causados por arrendamiento
Multas sanciones, litigios, indemnizaciones

Cambios en activos y pasivos netos:
Inversiones
Operaciones simultdneas
Operaciones derivados
Cuentas por cobrar
Provision otros
Oftros activos
Cuentas por pagar
Obligaciones laborales
Oftros pasivos
Impuestos pagados

g financieras
Pago Intereses pasivos de arrendamiento

Impuesto a las ganancias pagado
Efectivo neto (usado en) provisto por actividades de operacion
Flujos de efecti des de i i0
Adquisiciones de propiedades y equipo
Bajas de Activos
Bajas de Derechos de Uso

Adaquisiciones de activos intangibles
Efectivo usado en actividades de inversion

Flujos de efectivo de fi 0
Créditos y otras obligaciones financieras
Dividendos pagados en efectivo

Pago por arrendamiento financiero bienes de uso
Efectivo usado en en actividades de financiacion

(Disminucién) Aumento neto del efectivo

Efectivo al inicio del periodo
Efectivo al final del periodo

Las notas en las paginas 1 # 82 forman parte integral de los Estados Financier

Regpresentante Legal (*)

(*) Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos veri

de contabilidad de la Fiduciaria

IsabeljCristi

FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A.
Estado de Flujos de Efectivo
(En miles de pesos colombianos)

Aiios terminados al 31 de diciembre de

Notas 2020 2019
$ 13.008.288 8.018.477
21 (3.341.739) (1.510.403)
21 (1.772.088) (3.273.855)
29 180.911 16.071
25 (35.008) -
8 1.096.372 1.054.971
9 562.296 605.623
11y 12 1.850.360 1.736.848
24 782.422 908.209
7.145 4.869
26 275.930 261.526
(32.538) (414.887)
10 7.854.289 4.673.865
9 419,693 480.741
34 801.855 1.217.066
8.658.810 5.761.544
6y21 11.107 513 (18.156.433)
13y 28 (31.991.774) 49.574.096
29 (189.911) (16.971)
7Y24 1.269.181 (7.266.941)
16 (306.358) (1.217.066)
10 112111 314.332
6.703.358 17.205.505
(126.633) 03.205
17 190.887 48.826
(23.602.138) (74.529)
(27.165.954) 40,504,114
(7.566) -
(412.127) (480.741)
9 (419.693) (480.741)
- (4.232.054)
(14.577.359) 49.571.340
8 (751.740) (46.573)
gy (281.000) 1723

9 (106.292)
11y12 (5.521.626) (3.558.962)
(6.660.658) (3.603.812)
(8.001.085) (10.547.689)
(646.268) (422.197)
(8.647.353) (10.969.886)
(29.885.370) 34.997.642
38.794.914 3.797.272
$ 8.909.544 .794.
.
w?
uembd Beral En@ caurte
dblico (*) Revisor Fiscal de Fiduciaria Corficolombiana S A.
T.P.101702-T TP.166872-T
Miembro de KPMG SAS.

(Véase mi informe del 18 de febrero de 2021)

p te las afl I contenidas en estos estados financieros y los han sido 1 dos fielmente de los libros
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Nota 11 Entidad que reporta

Fiduciaria Corficolombiana S.A. (en adelante la Sociedad o la Fiduciaria), es una sociedad an6nima de
naturaleza privada sometida al control y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia, establecida
de acuerdo con las leyes colombianas el 4 de septiembre de 1991 mediante Escritura Publica No. 2803 de la
Notaria Primera de Cali, su duracion expira el 7 de octubre del afio 2107.Mediante Resolucion 3548 de
septiembre 30 de 1991 la Superintendencia Financiera de Colombia autorizé el permiso de funcionamiento.

El domicilio principal de la Fiduciaria es en la ciudad de Santiago de Cali (Calle 10 No. 4-47 Piso 20) y opera a
través de agencias en Bogota, Medellin, Barranquilla y Bucaramanga.

Fiduciaria Corficolombiana es filial de la Corporacion Financiera Colombiana S.A. (en adelante Corficolombiana
S.A), entidad que posee en la Fiduciaria una participacién del 94.50% en forma directa, por lo cual
Corficolombiana tiene el control sobre la Fiduciaria. La Corporacion Financiera Colombiana S.A. es subordinada
de Grupo Aval Acciones y Valores, Gltima controlante del grupo, quien es registrante Securities and Exchange
Commission (SEC).

La Fiduciaria tiene por objeto exclusivo el desarrollo de todos los negocios fiduciarios regulados por la ley y por
las normas que la complementen y adicionen, sobre toda clase de bienes muebles e inmuebles, corporales e
incorporales.

La Fiduciaria administra los siguientes Fondos de Inversién y de Capital Privado

- Fondo de Inversion Colectiva Pacto de Permanencia Multiplicar
- Fondo de Inversidn Colectiva Abierto Confianza Plus
- Fondo de Inversion Colectiva Abierto Mercado Monetario Confianza Plus
- Fondo de Inversion Colectiva Valor Plus |
- Fondo de Inversion Colectiva Estrategia Moderada
- Fondo de Inversion Colectiva Deuda Corporativa
- Fondo de Inversion Colectiva Sostenible Global
- Fondo de Inversion Colectiva Acciones Plus

- Fondo De Capital Privado Compartimento A Avenida Colombia PEF

- Fondo Capital Privado Compartimento B Avenida Colombia PEF

- Fondo Capital Privado Compartimento C Avenida Colombia PEF

- Fondo Capital Privado Avenida Colombia PEF

- Fondo Capital Privado Avenida Colombia PEF II

- Fondo Capital Privado Compartimento | FINTRA

- Fondo Capital Privado Compartimento Il FINTRA

- Fondo Capital Privado F.I.T. En Colombia Darby - Colpatria FINTRA

- Fondo Capital Privado F.C.P. Kandeo Fund | (Colombia), (KFIC)

- Fondo Capital Privado Cattleya

- Fondo Capital Privado Cattleya Compartimento 1

- Fondo Capital Privado Cattleya Compartimento 2

- Fondo Capital Privado Compartimiento Growth Debt - Aktiva Financiacion Estructurada
- Fondo Capital Privado Compartimiento Scale Up Financing - Aktiva Financiacion Estructurada
- Fondo Capital Privado Compartimiento Financiacion Estructurada

- Fondo Capital Privado Compartimiento Avanti - Compart. Garantia

- Fondo Capital Privado Compartimento Avanti

- Fondo Capital Privado Dianthus

- Fondo Capital Privado Dianthus - Compartimento |

- Fondo Capital Privado KOI - Comp. Platino

- Fondo Capital Privado Por Comp. KOI

Recursos administrados de terceros
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El siguiente es el detalle del niimero de negocios y recursos administrados de terceros

31de 31de
Cantidad diciembre Cantidad diciembre
de 2020 de 2019
Fideicomisos de administracion 408 $ 26,208,778 371 $ 20,599,239
Fondos de Inversion Colectiva y
Fondos de Capital Privado 25 4,749,088 19 3,910,496
Fideicomisos inmobiliarios 264 2,042,340 291 2,058,751
Fideicomisos de garantia 121 1,608,171 128 1,546,477
Fideicomisos de inversion 6 260,097 7 239,218
Fideicomisos recursos del Sistema
Gral. de Seguridad Social 2 7,056 1 3,499
826 $ 34,875,530 817 $ 28,357,680

Nota 1.1 7 Hechos Relevantes

La aparicién del COVID-19 y su rapida propagacion por el mundo durante el afio 2020 ha redundado en una
serie de circunstancias con efectos adversos en el entorno social y econémico de las ciudades donde la
Fiduciaria desarrolla sus operaciones y negocios.

Los gobiernos se han visto en la necesidad de implementar controles para tratar de mitigar la rapida propagacién
del virus tales como decretar confinamientos preventivos, restringir la movilidad y el transporte, suspender o
regular la prestacion de servicios considerados no esenciales, promover y divulgar medidas sanitarias estrictas
e impulsar cambios en el esquema tradicional de trabajo por parte de los empleados.

Esta situacién continGa siendo monitoreada por la administracion, evaluando cualquier efecto adverso que
pudiese presentarse tanto en los resultados de las operaciones y la situacién financiera como la liquidez, y
tomando medidas oportunas que permitan minimizar los impactos desfavorables que puedan originarse.

Al 31 de diciembre de 2020, se han evaluado los asuntos mencionados a continuacién, que en algunos casos
han generado impactos sobre los estados financieros y las operaciones sobre los cuales durante el periodo
posterior a la fecha de estos estados financieros y hasta la fecha de emisién de los mismos, contindan siendo
monitoreados por la administracién para atender sus efectos en las operaciones de sus clientes.

Riesgo de Liquidez

Las politicas, principios de gestién de riesgos, procedimientos y herramientas establecidos para la
administracion del SARL a corte del 31 de diciembre de 2020, no registran modificaciones de acuerdo con lo
requerido en la normatividad vigente y al seguimiento y monitoreo efectuado por la entidad para este riesgo
como consecuencia del COVID-19.

Saro

A nivel operativo la empresa se ha adaptado de forma adecuada a la operativa en contingencia, permitiendo
continuar con los diferentes procesos que soportan el negocio. El comportamiento de los eventos son los
esperados y no exponen la organizacion a pérdidas significativas.

Por altimo, se continua con el seguimiento periédico del funcionamiento y ajuste de controles bajo contingencia
e igualmente el andlisis de los eventos de riesgo operacional con sus respectivos planes de accion.

Otros asuntos
Al 31 de diciembre de 2020 no se identific deterioro en inversiones, ni tampoco se identificaron situaciones que
hubiesen implicado la aparicién de obligaciones presentes originadas en los efectos del COVID-19 y que a esa

fecha tuviesen alta probabilidad de salida de recursos.

Nota 21 Marco Técnico Normativo
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Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017,
2483 de 2018, 2270 de 2019 y 1432 de 2020. Las NCIF aplicables en 2020 se basan en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board i I1ASB, por sus siglas en
inglés); las normas de base corresponden a las traducidas oficialmente al espafiol y emitidas por el IASB al
segundo semestre de 2018 y la incorporacion de la modificacion a la NIIF 16 Arrendamientos: Reducciones del
Alquiler relacionadas con el Covid i 19 emitida en 2020.

Estos estados financieros fueron autorizados para emisién por la Junta Directiva de la Sociedad el 18 de febrero
del 2021.

La Sociedad aplica a los estados financieros individuales las siguientes excepciones contempladas en Titulo 4
Regimenes especiales del Capitulo 1 del Decreto 2420 de 2015:

1 NIIF 9 respecto del tratamiento de la clasificacion y la valoracion de las inversiones, para estos casos

contindian aplicando lo requerido en la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia
Financiera de Colombia (SFC).

1 Las excepciones se encuentran establecidas en la Circular 036 de la Superintendencia Financiera
de Colombia del 12 de diciembre de 2014 para vigilados y controlados.

Nota 3 1 Politicas Contables Significativas.

a) Hipodtesis de negocio en marcha

La preparacion de los estados financieros se realizo sobre la base de negocio en marcha. Se determiné que no
existen eventos o condiciones que puedan aportar duda significativa sobre la posibilidad de que la Sociedad
siga funcionando normalmente en los préximos 12 meses. Los juicios por los cuales se determind que la
Sociedad es un negocio en marcha, equivalen a la evaluacion de la situacion financiera actual.

b) Bases Medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico con excepcién de las siguientes
partidas importantes incluidas en el estado de situacién financiera:

1 Inversiones a valor razonable con cambios en resultados - instrumentos representativos de deuda
1 Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI - instrumentos de patrimonio.

Corresponde a inversiones en titulos de deuda emitidos por la Nacion, los cuales son clasificados segun
las categorias aceptables en el Capitulo 1-1 de la Circular Basica Contable y Financiera para afectar
los resultados del periodo y las inversiones entregadas para garantizar operaciones de mercado
monetario como simultaneas pasivas.

¢) Moneda Funcional y de presentacion.
Estos estados financieros son presentados en pesos colombianos, que es la moneda funcional de la Sociedad.
Toda Il a informaci -n es prescglomlidanded®h ynihassideo persdsndea
cercana (M$).

d) Uso de estimaciones y juicios.

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las NCIF requiere que la administracion realice
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juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de activos,
pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado.

La informacioén sobre juicios en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas importante sobre
el monto reconocido en los estados financieros se describe en las siguientes notas:

1 Nota 10 - Determinacion de la realizacion del impuesto diferido.
1 Nota 15 - Medicién de obligaciones de beneficios a empleados- calculo actuarial.
1 Nota 16 7 Provisiones, compromisos y contingencias.

Las politicas contables establecidas han sido aplicadas consistentemente al 31 de diciembre de 2020 y 2019
en los estados financieros, De acuerdo con las normas de contabilidad y la informacioén financiera aceptadas en
Colombia (NCIF).

3.1. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de la Fiduciaria en
las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la
fecha de reporte son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos
no monetarios denominados en monedas extranjeras que son valorizados al valor razonable son reconvertidos
a la moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se determiné el valor razonable.

Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda extranjera (Cambios reexpresion de activos, neto) se ven
reflejadas en el estado de resultados, para el 31 de diciembre de 2020 y 2019 la TRM cerré en $ 3,432.50
y $ 3,277.14 respectivamente (Cifras en pesos colombianos).

3.2. Instrumentos financieros
3.2.1 Activos financieros
Reconocimiento, medicion inicial y clasificacion

El reconocimiento inicial de los activos financieros es a su valor razonable o costo de la operacién; en el caso
de un activo financiero que no se lleve al valor razonable con cambios en resultados, se adicionan los costos
de transaccién que sean directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero.

Los activos financieros se clasifican a costo amortizado o a valor razonable sobre la base del:

(a) modelo de negocio de la fiduciaria para gestionar los activos financieros y
(b) de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

Activos financieros a valor razonable

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los activos financieros no
designados en el momento de su clasificacion como a costo amortizado.

Para inversiones en instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociacion, la Fiduciaria puede
elegir al momento del reconocimiento inicial presentar ganancias y pérdidas en el otro resultado integral.

Para las inversiones medidas a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, las ganancias y
pérdidas no se registran a resultados y no se reconocen deterioros en resultados. Los dividendos ganados de
tales inversiones son reconocidos en resultados a menos que el dividendo represente claramente un reembolso
de parte del costo de la inversion.

Activos financieros a costo amortizado.
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Un activo financiero se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo y neto de pérdida por
deterioro, si:

1 El activo es mantenido dentro de un modelo de negocio con el objetivo de mantener los activos para
obtener los flujos de efectivo contractuales.

1 Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo
que son sdlo pagos de capital e intereses.

Baja en activos
Un activo financiero se da de baja cuando:

Expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo;

Se transfieran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo o se asume una
obligacién de pagar a un tercero la totalidad de los flujos de efectivo sin una demora significativa, a
través de un acuerdo de transferencia;

Se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo;
Se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, pero se ha
transferido el control del mismo.

f
f

E ]

3.2.1.1 Efectivo

El efectivo se compone de los saldos en cajas menores y en cuentas bancarias, los cuales son usados por la
Fiduciaria en la gestion de sus compromisos a corto plazo.

El efectivo restringido sera revelado en el momento en que se presente y no hara parte del Estado de Flujos de
Efectivo.

El disponible reflejara los saldos bancarios, donde las partidas conciliatorias de la sociedad se registraran de
acuerdo con el hecho econémico que las genere y en caso que la partida conciliatoria implique una pérdida
(partida no recuperable) (ver Nota 17) debera reconocer en los estados financieros como un gasto, asi mismo
la sociedad asumira las partidas conciliatorias de sus negocios administrados, en donde se hayan presentado
errores operativos en la gestion de la Sociedad, sin perjuicio de las labores administrativas en su recuperacion.

La Fiduciaria presenta el estado de flujos de efectivo utilizando el método indirecto.

3.2.1.2. Operaciones Simultaneas

Una operacion simultanea se presenta cuando un tercero adquiere o transfiere valores, a cambio de la entrega
de una suma de dinero, asumiendo en dicho mismo acto y momento el compromiso de transferir o adquirir
nuevamente la propiedad a la Fiduciaria, el mismo dia o en una fecha posterior y a un precio determinado, de
valores de la misma especie y caracteristicas.

No se establece el monto inicial con un descuento sobre el precio de mercado de los valores objeto de la
operacion; durante la vigencia de la operacion, no se sustituyen los valores inicialmente entregados por otros y
no se colocan restricciones a la movilidad de los valores objeto de la operacion.

En este rubro se registran los rendimientos causados por el adquirente y que el enajenante le paga como costo
de la operacion simultanea durante el plazo de la misma.

La diferencia entre el valor presente (entrega de efectivo) y el valor futuro (precio final de transferencia)
constituye un ingreso a titulo de rendimientos financieros que se calcula exponencialmente durante el plazo de
la operacion y se reconoce en el estado de resultados.

3.2.1.3 Inversiones

Por medio del Decreto 2267 de & aplicaddedelaGlCIB9 yeNilm9pardNeh c i on a l

tratamiento, clasificacién y valoracion de las inversiones para los preparadores de informacion financiera que
hacen parte del Grupo 1, por tal razén el 9 de diciembre de 2014 la Superintendencia Financiera de Colombia
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expidio la Circular Externa 034 que adicion6 el Capitulo I-1 A Cl asi fi caci - n, val oraci

inversiones para estados financieros individuales o separados.

Las inversiones adquiridas por la Fiduciaria con la finalidad de mantener una reserva secundaria de liquidez, y
para cumplir con disposiciones legales o reglamentarias, o con el objeto exclusivo de eliminar o reducir el riesgo
de mercado a que estan expuestos los activos, pasivos u otros elementos de los estados financieros.

La valoracion de las inversiones tiene como objetivo fundamental el registro contable y la revelacion a valor
razonable de los instrumentos financieros.

El proveedor de precios suministra la informacion para la valoracion de las inversiones que se encuentren en
cada segmento de mercado ( tasas, curvas, margenes, etc.) de acuerdo con lo previsto en el Decreto 2555 de
2010 o las normas que lo modifiquen o adicionen y suministra las metodologias de valoracién de inversiones
necesarias para el desarrollo de su objeto social, observando los parametros establecidos en el Capitulo I-1 de
la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Clasificacion de las inversiones

Las inversiones son clasificadas de acuerdo con el modelo de negocio definido por Fiduciaria y el modelo de
negocio corresponde a la decision estratégica adoptada por la Junta Directiva, sobre la forma y actividades a
través de las cuales desarrollara su objeto social, de acuerdo con lo establecido el numeral 3 del capitulo I-1 de
la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Las inversiones son clasificadas en inversiones negociables o inversiones disponibles para la venta, su medicién
inicial es por su valor razonable mas los costos de transaccién directamente atribuibles.

1. Inversiones negociables

Se clasifican como inversiones negociables todo valor o titulo y, en general, cualquier tipo de inversion
gue ha sido adquirida con el propdsito principal de obtener utilidades por las fluctuaciones a corto plazo
del precio.

Forman parte de las inversiones negociables la totalidad de las inversiones en titulos o valores
efectuadas por los fondos de inversién colectiva.

La medicion posterior que se realiza para esta inversion son ajustes ocasionados por los cambios entre
el costo de adquisicion y el valor razonable los cuales se contabilizan en las cuentas en el estado de
pérdidas y ganancias.

2. Inversiones disponibles paralaventa

Son inversiones disponibles para la venta los valores o titulos y, en general, cualquier tipo de inversion,
que no se clasifiguen como inversiones negociables o como inversiones para mantener hasta el
vencimiento.

Los valores clasificados como inversiones disponibles para la venta podran ser entregados como
garantias en una cadmara de riesgo central de contraparte con el fin de respaldar el cumplimiento de las
operaciones aceptadas por ésta para su compensacién y liquidacién. Asi mismo, con estas inversiones
se podran realizar operaciones del mercado monetario (operaciones simultdneas o de transferencia
temporal de valores) y entregar en garantia de este tipo de operaciones.

Esta inversion se les realiza una medicidn posterior, por los cambios entre el costo de adquisicion y su
valor razonable estos ajustes se contabilizan en el otro resultado integral (ORI)

A continuacion, se indica la forma en que se clasifican, valoran y contabilizan los diferentes tipos de inversion,
segun la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia capitulo 1 titulo
1.
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INVERSIONES NEGOCIABLES

Caracteristicas

Valoracion

Contabilizacién

Cualquier tipo de inversién que ha
sido adquirida con el propoésito
principal de obtener utilidades por las
fluctuaciones a corto plazo del precio.

Forman parte de las inversiones
negociables, en todo caso, las
siguientes:

a. La totalidad de las inversiones en
titulos o valores efectuadas por los
fondos de inversion  colectiva.

b. La totalidad de las inversiones en
titulos o valores efectuadas con los
recursos de los fondos de pensiones
obligatorias y de cesantias.

Los valores de deuda
clasificados como
inversiones negociables o
como inversiones
disponibles para la venta

se deberan valorar de
acuerdo con el precio
suministrado por el

proveedor de precios para

valoracion designado
como oficial.
Para los casos

excepcionales en que no
exista, para el dia de
valoracion, valor razonable
determinado de acuerdo
con el literal a. de este
numeral, se debera
efectuar la valoraciéon en
forma exponencial a partir
de la Tasa Interna de
Retorno.

La contabilizacion de estas inversiones

debe efectuarse en las respectivas
cuent as de Al nver
Razonable con Cambi
del Catalogo Unico de informacion

financiera con fines de supervision.

La diferencia que se presente entre el
valor razonable actual y el
inmediatamente anterior del respectivo
valor se debe registrar como un mayor o
menor valor de la inversion, afectando los
resultados del periodo.
Tratdndose de valores de deuda, los
rendimientos exigibles pendientes de
recaudo se registran como un mayor valor
de la inversion.

En consecuencia, el recaudo de dichos
rendimientos se debe contabilizar como
un menor valor de la inversion.

En el caso de los titulos participativos,
cuando los dividendos o utilidades se
repartan en especie se procederd a
modificar el nUmero de derechos sociales
en los libros de contabilidad respectivos.
Los dividendos o utilidades que se reciban
en efectivo se contabilizan como un
menor valor de la inversion.

Las participaciones en los fondos de
inversion colectivas se valoran teniendo
en cuenta el valor de la unidad calculado
por la sociedad administradora el dia
inmediatamente anterior al de la fecha de
valoracion aun cuando se encuentren
listados en bolsas de valores de
Colombia.

INVERSIONES DISPONIBLES PARA

LA VENTA

Caracteristicas

Valoracion

Contabilizacion

Son los titulos y cualquier tipo de
inversion, que no se clasifique como
inversiones negociables o como
inversiones para mantener hasta el
vencimiento.

Las inversiones
Disponibles Para la Venta
se deberan valorar

al valor razonable, con
base en el precio
determinado por el

proveedor de precios.

Se deben registrar inicialmente por su
costo de adquisicion y desde ese mismo
dia deberan valorarse a valor razonable.

La contabilizacién de los cambios entre el
costo de adquisicion y el valor razonable
de las inversiones se realizara a partir de
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Los valores clasificados como
inversiones disponibles para la venta
podran ser entregados como

garantias en una camara de riesgo
central de contraparte con el fin de
respaldar el cumplimiento de las
operaciones aceptadas por ésta para
su compensacion y liquidacion.

Asi mismo, con estas inversiones se
podran realizar operaciones del
mercado monetario (operaciones de
reporto o repo (repo), simultaneas o
de transferencia temporal de valores)
y entregar en garantia de este tipo de
operaciones.

Para casos excepcionales
el valor razonable de la
respectiva inversion se
debe estimar en forma
exponencial a partir de la
tasa interna de retorno.

la fecha de su compra, individualmente,
por cada titulo o valor.

La contabilizacion de estas inversiones

debe efectuarse en las respectivas
cuentas de Al nver
Razonable con Cambios en Otros
Resultados Integrales - ORI 0,

Catalogo Unico de informacion financiera
con fines de supervision.

La decision de clasificar una inversion en cualquiera de las dos (2) categorias sefialadas en los numerales 1y
2, son tomadas en el momento de la adquisicion o compra de estas inversiones.

Las decisiones sobres las inversiones estan documentadas y se mantienen a disposicion de los entes de control,
como los son los estudios, evaluaciones, analisis y, en general, toda la informacion que se haya tenido en cuenta
0 araiz de la cual se hubiere adoptado la decision de clasificar un titulo o valor como inversiones disponibles
para la venta.

Reclasificaciéon de las Inversiones

Solo se pueden reclasificar las inversiones de conformidad con las siguientes disposiciones, de acuerdo con lo
establecido en el numeral 4 del capitulo I-1 de la Circular Bésica Contable y Financiera de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

1.

Reclasificacion de las inversiones disponibles para la venta a inversiones negociables

Hay lugar a reclasificar una inversion de la categoria de inversiones disponibles para la venta a
inversiones negociables cuando:

a)

b)

Se redefina la composicién de las actividades significativas del negocio, derivada de circunstancias
tales como, variaciones en el ciclo econémico o del nicho de mercado en el cual esta actuando la
entidad vigilada o en su apetito de riesgo.

Se materialicen los supuestos de ajuste en la gestion de las inversiones que el modelo de negocio
haya definido previamente.

El inversionista pierda su calidad de matriz o controlante, y dicha circunstancia implique igualmente
la decisidn de enajenar la inversion en el corto plazo a partir de esa fecha.

Disposiciones aplicables a la reclasificacion de inversiones

En materia de reclasificacion de inversiones se deberan observar las siguientes reglas:

a) Cuando las inversiones disponibles para la venta se reclasifiquen a inversiones negociables, el
resultado de | a reclasificaci-n de inversio
Resultado | nt egr al (ORlI') 0 como ganancias 0o p®rdi

b)

venta de la correspondiente inversion.
Cuando las inversiones disponibles para la venta se reclasifiquen a inversiones para mantener hasta
el vencimiento, se deben observar las normas sobre valoracién y contabilizacion de estas Ultimas.
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En consecuencia, las ganancias o pérdidas no realizadas, que se encuentren reconocidas en el
ORI, se deben cancelar contra el valor registrado de la inversion, toda vez que el efecto del valor
razonable ya no se realizard, dada la decision de reclasificacion a la categoria de mantener hasta
el vencimiento. De esta manera la inversion debera quedar registrada como si siempre hubiese
estado clasificada en la categoria para mantener hasta el vencimiento. Asi mismo, a partir de esa
fecha la inversion se debe valorar bajo las mismas condiciones de Tasa Interna de Retorno del dia
anterior a la reclasificacion.

c) En el evento que el emisor de un titulo o valor vaya a efectuar una redencién anticipada, en
cumplimiento de las condiciones de la emision, no sera necesario realizar reclasificacion alguna.

d) En cualquier tiempo, la Superintendencia Financiera de Colombia puede ordenar a la vigilada la
reclasificacion de una inversién, cuando quiera que ésta no cumpla con las caracteristicas propias
de la clase en la que fue clasificada, no se hayan cumplido los requisitos o criterios definidos en la
presente norma, o la reclasificacion sea requerida para lograr una mejor revelacion de la situacién
financiera de la entidad vigilada.

Derechos de Recompra de Inversiones

Corresponde a inversiones restringidas que representan la garantia colateral de compromisos de recompra de
inversiones.

Sobre estas inversiones, la entidad conserva los derechos y beneficios econémicos asociados al valor y retiene
todos los riesgos inherentes al mismo, aunque transfiere la propiedad juridica al realizar la operacion repo.

Estos titulos se continGan valorando diariamente y contabilizando en el balance y estado de resultados de
conformidad con la metodologia y procedimiento aplicable a las inversiones clasificadas como negociables y
disponibles para la venta.

Inversiones Entregadas en Garantia

Corresponde a las inversiones en titulos o valores de deuda que son entregadas como garantia de las
operaciones con instrumentos financieros derivados, cuya liquidacion puede ser en efectivo, seglin se establece
en el contrato o en el correspondiente reglamento del sistema de negociacion de valores, del sistema del registro
de operaciones sobre valores o del sistema de compensacién o de liquidacién de valores.

Estos titulos se valoran diariamente y contabilizan en el balance y estado de resultados de conformidad con la
metodologia y procedimiento aplicable a las inversiones clasificadas como disponibles para la venta.

Deterioro (provisiones) o pérdidas por calificacion de riesgo de emisor

El precio de los titulos y/o valores de deuda, asi como también los titulos participativos que se valoran a variacién
patrimonial debe ser ajustado en cada fecha de valoracién con fundamento en:

La calificacion del emisor y/o del titulo de que se trate cuando quiera que ésta exista.

La evidencia objetiva de que se ha incurrido o se podria incurrir en una pérdida por deterioro del valor
en estos activos. Este criterio es aplicable incluso para registrar un deterioro mayor del que resulta
tomando simplemente la calificacién del emisor y/o del titulo, si asi se requiere con base en la evidencia.

E ]

El importe de la pérdida por deterioro debera reconocerse siempre en el resultado del periodo, con
independencia de que la respectiva inversion tenga registrado algin monto en Otros Resultados Integrales ORI.

1. Titulos y/o valores de emisiones o emisores que cuenten con calificaciones externas a la
entidad
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Los titulos y/o valores que cuenten con una o varias calificaciones otorgadas por calificadoras externas
reconocidas por la Superintendencia Financiera de Colombia, o los titulos y/o valores de deuda emitidos
por entidades que se encuentren calificadas por éstas, no pueden estar contabilizados por un monto
gue exceda los siguientes porcentajes de su valor nominal neto de las amortizaciones efectuadas hasta

la fecha de valoracién:

Calificacion LARGO PLAZO | Valor maximo % Calificacion CORTO PLAZO | Valor maximo %
BB+, BB, BB- Noventa (90) 3 Noventa (90)
B+, B, B- Setenta (70) Cincuenta (50)
CCC Cincuenta (50)

DD, EE Cero (0) Sy 6 cero (0)

2. Titulos y/o valores de emisiones o emisores no calificados

Los valores o titulos de deuda que no cuenten con una calificacién externa y los valores o titulos de
deuda emitidos por entidades que no se encuentren calificadas se califican y provisionan asi:

Categoria

Riesgo

Caracteristicas

Provisiones

A

Normal

Corresponde a emisiones que se
encuentran cumpliendo con los términos
pactados en el valor y cuentan con una
adecuada capacidad de pago de capital
e intereses, asi como aquellas
inversiones de emisores que, de acuerdo
con sus estados financieros y demas
informacion disponible, reflejan una
adecuada situacion financiera.

No procede.

Aceptable

Corresponde a emisiones que presentan
factores de incertidumbre que podrian
afectar la capacidad de seguir
cumpliendo adecuadamente con el
servicio de la deuda. Asi mismo,
comprende aquellas inversiones de
emisores que, de acuerdo con sus
estados financieros y demas informacion
disponible, presentan debilidades que
pueden afectar su situacion financiera.

Tratandose de titulos y/o valores de
deuda, el valor por el cual se
encuentran contabilizados no puede
ser superior al ochenta por ciento
(80%) de su valor nominal neto de
las amortizaciones efectuadas hasta
la fecha de valoracion.

En el caso de titulos y/o valores
participativos, el valor neto de
provisiones por riesgo crediticio
(valor en libros) por el cual se
encuentran contabilizados no puede
ser superior al ochenta por ciento
(80%) del valor de la inversién por el
método de variacion patrimonial en
la fecha de la valoracion.
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Caracteristicas

Provisiones

Corresponde a emisiones que presentan
ata o media probabilidad de
incumplimiento en el pago oportuno de
capital e intereses. De igual forma,
comprende aquellas inversiones de
emisores que de acuerdo con sus
estados financieros y demas informacion
disponible, presentan deficiencias en su
situacién financiera que comprometen la
recuperacion de la inversion.

Tratandose de titulos y/o valores de
deuda, el valor por el cual se
encuentran contabilizados no puede
ser superior al sesenta por ciento
(60%) de su valor nominal neto de
las amortizaciones efectuadas hasta
la fecha de valoracion.

En el caso de titulos y/o valores
participativos, el valor neto de
provisiones por riesgo crediticio
(valor en libros menos provisién) por
el cual se encuentran contabilizados
no puede ser superior al sesenta por
ciento (60%) del valor de Ila
inversion por el método de variacion
patrimonial en la fecha de Ia
valoracién.

Corresponde a aquellas emisiones que
presentan incumplimiento en los
términos pactados en el titulo, asi como
las inversiones en emisores que de
acuerdo con sus estados financieros y
demds informacién disponible presentan
deficiencias acentuadas en su situacion
financiera, de suerte que la probabilidad
de recuperar la inversion es alta.

Tratandose de titulos y/o valores de
deuda, el valor por el cual se
encuentran contabilizados no puede
ser superior al cuarenta por ciento
(40%) de su valor nominal neto de
las amortizaciones efectuadas hasta
la fecha de valoracion.

En el caso de titulos y/o valores
participativos, el valor neto de
provisiones por riesgo crediticio
(valor en libros menos provisién) por
el cual se encuentran contabilizados
no puede ser superior al cuarenta
por ciento (40%) del valor de la
inversién por el método de variacion
patrimonial en la fecha de la
valoracion.

Categoria Riesgo
C Apreciable
D Significativo
E Incobrable

Corresponde a aquellas inversiones de
emisores que de acuerdo con Sus
estados financieros y demas informacion
disponible se estima que es incobrable.

El valor de estas inversiones debe
estar totalmente provisionado.

Operaciones de contado y con instrumentos financieros derivados

Corresponde a las operaciones que se registran con un plazo para su compensacion igual a la fecha de registro
de la operacién o hasta 3 dias habiles contados a partir del dia siguiente a la fecha de realizacién de la operacién.

Los activos financieros adquiridos en operaciones de contado se contabilizan en la fecha de cumplimiento o
liquidacién de las mismas y no en la fecha de negociacién, a menos que éstas dos coincidan. Sin perjuicio de lo
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anterior, los cambios en el valor de mercado de los instrumentos enajenados deben reflejarse en el estado de
resultados a partir de la fecha de negociacién, seguin corresponda.

Bajo el método de la fecha de liquidacion, el vendedor registra el activo financiero en su balance hasta la entrega
del mismo y, adicionalmente, registra contablemente, en las cuentas del activo, un derecho a recibir el dinero
producto de la transaccién y una obligacion de entregar el activo negociado. Este Ultimo se valora a precios de
mercado, de acuerdo con las reglas establecidas para las inversiones y se registra en el estado de resultados
las variaciones de la valoracion de esta obligacion.

Por su parte, el comprador del activo no registra el activo financiero hasta la entrega del mismo, sin embargo,
registra contablemente, en las cuentas del activo, un derecho a recibir el activo, el cual debera valorarse a
precios de mercado, y una obligacion de entregar el dinero pactado en la operacion.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se ajusta teniendo en cuenta el riesgo de crédito
asociado a las contrapartes de cada operacion (CVA i Credit Value Adjustment) y refleja el riesgo de crédito
propio (DVA T Debit Valuation Adjustment), afectando de manera directa la tasa de descuento utilizada para la
valoracion de la posicién, siempre y cuando la posicion del instrumento sea ganadora, es importante denotar
que no se realiza compensacion de posiciones por contraparte.

Instrumentos Financieros Derivados

Un instrumento financiero derivado permite la administracion de uno o mas riesgos asociados con los
subyacentes y cumple cualquiera de las siguientes condiciones:

1 No requerir una inversion neta inicial.
1 Requerir una inversién neta inicial inferior a la que se necesitaria para adquirir instrumentos que provean
el mismo pago esperado como respuesta a cambios en los factores de mercado.

3.2.1.4. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar de la Sociedad estan compuestas por comisiones, dividendos, procesos juridicos,
empleados y diversas; son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan en
un mercado activo. Después del reconocimiento inicial, estos activos financieros se miden a valor razonable que
a su vez no difiere al valor de la transaccién, menos cualquier deterioro del valor de acuerdo al método de
pérdida esperada (PE).

Deterioro

Las cuentas por cobrar son evaluadas mensualmente para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro,
es decir si existe evidencia objetiva que ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del
activo y que ese evento de pérdida ha tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo, que
puede estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva de que las cuentas por cobrar estan deterioradas puede incluir mora o incumplimiento por
un deudor, reestructuracién de un monto adeudado a la Sociedad en términos que la Sociedad no consideraria
en otras circunstancias o indicios de que un deudor se declarara en banca rota.

La Sociedad considera la evidencia de deterioro de las cuentas por cobrar tanto a nivel individual como colectivo,
agrupando las partidas por cobrar de caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo, la Sociedad usa las tendencias histdricas de probabilidades de incumplimiento,
la oportunidad de las recuperaciones y el monto de la pérdida esperada, ajustados por los juicios del
administrador con respecto a si las condiciones econdémicas y crediticias actuales hacen probable que las
pérdidas reales sean mayores o menores que las sugeridas por las tendencias histéricas.
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De igual forma al evaluar el deterioro individual, la sociedad analiza todos los indicios o conocimientos acerca
del cliente y la posibilidad de recuperabilidad de la cuenta por cobrar determinando la probabilidad de pérdida
real, esta evaluacion la realizan en los comités de cartera.

Los porcentajes de deterioro varian en funcion de la edad de las cuentas por cobrar, de acuerdo con el modelo
de pérdida esperada, este modelo asume que implicitamente cada activo financiero presenta una cierta
probabilidad de impago desde su nacimiento, Por tanto, se han establecido los siguientes porcentajes de
deterioro en el modelo de pérdida esperada:

Comisiones:
. % de deterioro
Plazo en dias i
en intervalo
0V 0 0.0%
11 90 3.76%
91171 180 26.97%
1817 360 27.79%
Mayor a 360 100.00%
Diversas:
Plazo en dias % de_ deterioro
en intervalo
071 180 0.00%
1817 360 96.98%
Mayor a 360 100.00%

Las tasas estimadas por pérdida esperada generadas por el deterioro de valor que corresponden a las cuentas
por cobrar por empleados y exempleados se actualizaran de manera trimestral con la informacién entregada
por la Corporacién Financiera de Colombia.

El Comité de Cartera basado en los hechos internos o externos podra determinar la recuperabilidad de la deuda
en caso de que se pretenda dar de baja las cuentas por cobrar, en tal suceso estos casos que son llevados para
autorizacién de la Junta Directiva y Comité de Auditoria.

Cuentas por cobrar a empleados:

Los préstamos otorgados son reconocidos inicialmente por el valor presente de los flujos de efectivos esperados
calculado con las tasas de créditos de libranza publicadas por la Superfinanciera de Colombia para créditos de
libre inversion, vivienda y vehiculos. Debido a que el riesgo de crédito de empleados es bajo y el pago del crédito
se descuenta directamente de némina, la tasa de referencia a utilizar es la tasa de interés de libranza publicada
por la Superintendencia Financiera de Colombia. Se toma la tasa promedio ponderada de la modalidad de
crédito otorgado, en caso de no haber informacion se tomara por defecto la tasa de la modalidad Otros.

Después del reconocimiento inicial, se miden a costo amortizado con la tasa de interés mencionada
anteriormente, con reconocimiento de los intereses en resultados, igualmente el menor valor de la cuenta por
cobrar efecto del célculo de valor presente se amortizard de manera lineal durante el periodo del préstamo.

Las tasas estimadas por pérdida esperada generadas por el deterioro de valor que corresponden a las cuentas
por cobrar por empleados y exempleados se actualizaran de manera trimestral con la informacion entregada
por la Corporacion Financiera de Colombia.

107 | Informe de Gestiéifio 2020 Fiduciaria Corficolombiana



Fiduciaria

Lﬁy Corficolombiana

La tasa de interés efectiva es un método que permite calcular el costo amortizado de los activos financieros a
lo largo del periodo de la financiacion, este método consiste en descontar el valor futuro del activo financiero
con la tasa de mercado de referencia para cuentas por cobrar de similares caracteristicas (monto, plazo), a la
fecha de inicio de la operacion.

3.2.2 Pasivos Financieros
3.2.2.1. Operaciones Simultaneas

Una operacién simultanea se presenta cuando la Fiduciaria adquiere o transfiere valores, a cambio de la entrega
de una suma de dinero, asumiendo en dicho acto y momento el compromiso de transferir o adquirir nuevamente
la propiedad, el mismo dia o en una fecha posterior y a un precio determinado, de valores de la misma especie
y caracteristicas.

No se establece el monto inicial con un descuento sobre el precio de mercado de los valores objeto de la
operacion; durante la vigencia de la operacion, no se sustituyen los valores inicialmente entregados por otros y
no se colocan restricciones a la movilidad de los valores objeto de la operacion.

En este rubro se registran los rendimientos causados por el adquirente y que el enajenante le paga como costo
de la operacion simultanea durante el plazo de esta.

La diferencia entre el valor presente (entrega de efectivo) y el valor futuro (precio final de transferencia)
constituye un ingreso a titulo de rendimientos financieros que se calcula exponencialmente durante el plazo de
la operacion y se reconoce en el estado de resultados.

3.2.2.2. Cuentas por pagar

Corresponden a obligaciones presentes de la entidad, surgidas a raiz de sucesos pasados, al vencimiento del
cual, y para cancelarla, la entidad espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos,
principalmente por proveedores, impuestos, dividendos y excedentes. Su medicién inicial se realiza al costo de
la operacion y la medicion posterior de las partidas reconocidas como pasivos no financieros, corresponden al
importe por pagar al tercero, de acuerdo con las condiciones inicialmente pactadas y legalizadas, ya que aplicar
el costo amortizado sobre la misma no genera un cambio significativo de valor, por ser una partida de corto
plazo, y ademas no tienen efecto de financiaciéon o cobro de intereses, por tanto el reconocimiento equivale al
valor nominal de cobro realizado a la entidad y las que corresponden a largo plazo se valoraran utilizando para
ello el método de la tasa de interés efectiva.

3.3. Propiedades y equipo
Las propiedades y equipos de uso propio incluyen los activos, en propiedad o en régimen de arrendamiento
financiero, que la Fiduciaria mantiene para su uso actual o futuro y que espera utilizar durante mas de un

ejercicio.

Reconocimiento y medicién propiedades y equipo

Las partidas de propiedades y equipo son valorizadas al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por
deterioro.

Adicionalmente la fiduciaria adopta el modelo de los contratos de arrendamiento NIIF16 reconociendo un activo
por derecho de uso representado el derecho de usar el activo tomado en arredramiento y un pasivo por
arrendamiento representado en la obligacion para hacer los pagos del arrendamiento.

Asi mismo esta normatividad reemplazara el gasto por arrendamiento lineal por el cargo de la depreciacion por
activos derecho de uso y el gasto por intereses por los pasivos de arrendamiento.

Depreciacién
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La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo, u otro monto que
se substituye por el costo, menos su valor residual.

La depreciacion se calcula, aplicando el método de linea recta, sobre el coste de adquisicion de los activos o
de las mejoras en propiedades ajenas, menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que
se construyan los edificios y otras construcciones tienen una vida util indefinida y que, por tanto, no son objeto
de depreciacion. La depreciacion que se registra con cargo a resultados se calcula con base en las siguientes
vidas utiles:

TIPO DE BIEN VIDA UTIL (afos) VALOR RESIDUAL

Terrenos Indefinida -

Edificio 70 10%
Equipo informéatico 5 0%
Redes de Comunicacién 5 0%
Equipo de oficina 10 0%
Enseres, accesorios 10 0%
Maquinaria 10 0%
Vehiculo 5 10%

El valor residual de Edificios y Vehiculos es por $4.148 y $12.890 respectivamente (ver Nota 8)

Los métodos de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio y se ajustan si
€s necesario.

En ningln caso, la reversion de la pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor
en libros por encima de aquel que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios
anteriores.

Las adiciones, mejoras y reparaciones que aumenten significativamente la vida del activo o activos, se
registraran como mayor valor del activo. Los gastos de conservacion y mantenimiento de las propiedades y
equi po se reconocen como gasto en el ejercicio en
administraci - -no.

La Fiduciaria realiza avalué a los terrenos cada tres afios.

La vida util en el derecho de uso de los contratos de arrendamiento dependera de la duracion del contrato mas
5 prorrogas sin exceder el limite de los 10 afios.

Reconocimiento y medicién derecho de uso o arrendamiento

Contabilidad del Arrendatario

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo correspondiente en la fecha
en que el activo arrendado esta disponible para su uso. Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo
y el costo financiero. El costo financiero se carga a los resultados durante el periodo de arrendamiento a fin de
producir una tasa de interés periodica constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El activo
por derecho de uso se deprecia durante la vida Gtil mas corta del activo y el plazo de arrendamiento en linea
recta.
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Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento son medidos inicialmente sobre una base de valor
presente. Los pasivos por arrendamientos incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos de
arrendamiento:

A P afijos @ncluyendo pagos fijos sustanciales), menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar
A Pago de arrendamiento variable basado en un 2ndice o0 t&

A Montos que se espera que pague el arrendatario bajo gar
A EI precio de ejercicio de una opci-n de compra si el a
opcion, y

A Pagos de multas por finalizar el arrendamient o, S i | a

ejercié esa opcion.

Los pagos por arrendamientos se descuentan usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento, si se
puede determinar dicha tasa, o la tasa incremental de endeudamiento.

Los activos de derechos de uso se miden al costo y comprenden lo siguiente:

A mdnto de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento

A  Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de | a f
A Todo costo inicial directo, vy
A Costos de restauraci-n.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen
bajo el método lineal como un gasto en el estado de resultados. Los arrendamientos a corto plazo tienen un
plazo de 12 meses 0 menos. Los activos de bajo valor comprenden los equipos de cdmputo y articulos pequefios
del mobiliario de oficina.

El valor en libros del activo por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento dejaran de ser iguales en los
periodos posteriores, debido al efecto de la aplicacién del método de interés efectivo sobre el pasivo, que hara
que el valor en libros del activo por derecho de uso, generalmente, este por debajo del valor en libros del pasivo
por arrendamiento

Teniendo en cuenta que la NIIF 16 no especifica si un activo por derecho de uso se encuentra dentro del alcance
de NIC 16 (Propiedad Planta y Equipo) o de la NIC 38 (activos intangibles), se establecié a nivel corporativo que
todos aquellos derechos de uso que sean relacionados con la siguiente lista, deberan ser reconocidos como
parte de la NIC 16

Exenciones de reconocimiento y medicién

La Fiduciaria aplicara las dos exenciones de reconocimiento y medicion establecidas en la NIIF 16 a todos los
tipos de activos sobre los cuales se suscriban contratos de arrendamiento, a saber:

A Arrendamientos a corto plazo: Los arriendos a corto pl
arrendamiento de 12 meses o menos. El término del arrendamiento se determina considerando las opciones de

prorroga o de rescision si el arrendatario estd razonablemente seguro de ejercerlas. En cualquier caso, un

contrato de arrendamiento que contiene una opcion de compra no es un arrendamiento de corto plazo. Cualquier

modificacion o cambio posterior en el plazo del arrendamiento debe tratarse como un nuevo arrendamiento.

A Arrendamientos sobre activos subyacentes de bajo valor
en los Fundamentos de Conclusion se incluyé como referente la suma de USD 5,000 o menos considerando el

activo como nuevo (por ejemplo: Equipos de cémputo o mobiliario de oficina). La exencidn no es aplicable para

activos que dependen de, o estan altamente interrelacionados con, otros activos subyacentes. En el analisis de

esta exencidn no se establecid la necesidad de tener en cuenta si los activos de bajo valor en conjunto son

materiales, de acuerdo con lo cual, aunque el valor agregado de los activos subyacentes de un contrato puede

ser significativo, la exencion sigue estando disponible.
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3.4. Activos intangibles

Los activos intangibles que tiene la Fiduciaria corresponden principalmente a programas de computador y
licencias se miden al costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro. Posterior a su
reconocimiento inicial dichos activos son amortizados durante su vida Util estimada la cual, para casos de
programas de computador es de 5 afios o de acuerdo con los términos contractuales de su dominio.

La amortizacion se calcula sobre el costo del activo, menos su valor residual. La amortizacion de los activos
intangibles es reconocida en resultados con base en el método de amortizacion lineal, desde la fecha en que
se encuentren disponibles para su uso, puesto que esta refleja con mayor exactitud el patron de consumo
esperado de los beneficios econdémicos futuros relacionados con el activo.

Los activos intangibles tienen vida de (til finita, asi:

Activo Intangible Vida Util
Licencias 3 -5 afos
Software 3 -5 afos

La Sociedad reconoce una partida como activo intangible si:

El activo intangible es identificable, el recurso es controlado por la Empresa, es probable que los beneficios
futuros esperados del activo fluyan a la Empresa y el costo del activo puede ser confiablemente medido.

Por lo menos al final de cada afio, se debera realizar la prueba de deterioro la cual consiste en comparar cuanto
vale en libros el activo versus el valor presente de los flujos de caja que va a generar con la implementacion del
proyecto o la fase que aplique. Si el valor presente de los flujos es mayor que el gasto capitalizado no hay
deterioro, caso contrario si el valor es menor debe aplicarse y registrarse contablemente como un deterioro del
activo en construccion.

3.5. Gastos pagados por anticipado

Los pagos anticipados corresponden a erogaciones en que incurre la Fiduciaria en el desarrollo de su actividad,
cuyo beneficio se recibe en varios periodos futuros, pueden ser recuperables y suponen la ejecucién sucesiva
de los servicios a recibir, se miden inicialmente por el costo incurrido en la adquisicion dentro de los cuales estan
los pagos por seguros y permanecen asi durante la vigencia de la péliza o pagos de honorarios vigentes hasta
la prestacion del servicio.

3.6. Beneficios a empleados

De acuerdo con | a Norma Internacional de Cont abi
reconocimiento contable todas las formas de contraprestacion concedidas por la Fiduciaria a cambio de los
servicios prestados por los empleados son divididos en tres clases:

a) Beneficios de corto plazo i Obligaciones Laborales

De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios corresponden a los salarios, prima
legal, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales a entidades del estado que se cancelan antes de 12
meses siguientes al final del periodo. Dichos beneficios se acumulan por el sistema de causacion con cargo
a resultados. De acuerdo con los reglamentos de la Fiduciaria dichos beneficios corresponden a primas
extralegales canceladas cada 6 meses junto a la prima legal, prima de vacaciones en el momento en el
que sean disfrutadas por el empleado.

b) Otros beneficios a los empleados a largo plazo i Provision por Beneficios a los Empleados
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Son todos los beneficios a los empleados diferentes de los beneficios a los empleados a corto plazo y
posteriores al periodo de empleo e indemnizaciones por cese. De acuerdo con los reglamentos de la
Fiduciaria dichos beneficios corresponden a la prima de antigiedad (Quinquenios) desde los 10 afos
laborados en la Fiduciaria y después cada 5 afios.

Se reconocera bonificacion de antigiiedad, la cual no constituye salario, ni factor del mismo por afios
cumplidos de labores continuas asi:

Tiempo de Bonificacion

Antigiiedad (Sueldo)
10 afos 30 dias
15 afos 30 dias
20 afios 45 dias
25 afios 60 dias
30 afios 60 dias

Los pasivos por beneficios de empleados a largo plazo son determinados con base en el valor presente de
los pagos futuros estimados que se tienen que realizar a los empleados, calculado con base en estudios
actuariales preparados por el método de unidad de crédito proyectada, utilizando para ello asunciones
actuariales de tasas de mortalidad, incremento de salarios y rotacion del personal, y tasas de interés
determinadas con referencia a los rendimientos del mercado vigentes de bonos al final del periodo de
emisiones del Gobierno Nacional u obligaciones empresariales de alta calidad. Bajo el método de unidad
de crédito proyectada los beneficios futuros que se pagaran a los empleados son asignados a cada periodo
contable en que el empleado presta el servicio. Por lo tanto, el gasto correspondiente por estos beneficios
registrados en el estado de resultados de la Fiduciaria incluye el costo del servicio presente asignado en
el célculo actuarial méas el costo financiero del pasivo calculado, y los cambios en el pasivo actuarial por
cambios en las asunciones actuariales también son registradas en el estado de resultados.

c) Actualmente la Fiduciaria, no cuenta con beneficios a empleados post-empleo ni beneficios por
terminacién de contrato.

3.7 Impuestos

a. Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias incluye el impuesto corriente y el impuesto diferido a 31 diciembre de
2020. Se reconoce en el estado de resultados excepto en la parte que corresponde a partidas reconocidas en
otro resultado integral (OR).

A continuacién, se explica a mayor detalle la politica adoptada para cada uno de estos conceptos:

b. Impuesto corriente

El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre la utilidad o la pérdida imponible
del afio y cualquier ajuste relacionado con afios anteriores. Se mide usando las tasas impositivas vigentes en
el periodo gravable que se liquida.

Para determinar la provisién de impuesto de renta y complementarios, la Compafiia hace su célculo a partir del
mayor valor entre la utilidad gravable o la renta presuntiva (rentabilidad minima sobre el patrimonio liquido del
afio anterior que la ley presume para establecer el impuesto sobre las ganancias).

c. Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo por lo cual son reconocidos sobre diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y los montos reconocidos en los estados
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financieros, que dan lugar a cantidades que son deducibles o gravables al determinar la ganancia o pérdida
fiscal correspondiente a periodos futuros cuando el importe en libros del activo sea recuperado o el del pasivo
sea liquidado.

Sin embargo, los impuestos diferidos pasivos no son reconocidos si: i) Surgen del reconocimiento inicial de la
Plusvalia; ii) si surge del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion diferente de una
combinacion de negocios que al tiempo de la transaccion no afecta la utilidad o pérdida contable o tributaria, iii)
El impuesto diferido es determinado usando tasas de impuestos que estan vigentes a la fecha del balance y son
esperados a aplicar cuando el activo por impuesto diferido es realizado o cuando el pasivo por impuesto diferido
es compensado.

Los impuestos diferidos activos son reconocidos Unicamente cuando es probable que la Entidad disponga de
ganancias fiscales futuras contra las cuales utilizar las diferencias temporales deducibles.

Los impuestos diferidos activos y pasivos son compensados cuando existe un derecho legal para

compensar impuestos diferidos corrientes contra pasivos por impuestos corrientes y cuando el impuesto diferido
activo y pasivo se relaciona a impuestos gravados por la misma autoridad tributaria sobre una misma entidad o
diferentes entidades cuando hay una intencién para compensar los saldos sobre bases netas.

d. Impuesto de industriay comercio

En aplicacion del Articulo 86 de la Ley 2010 de 2019, la Sociedad reconocié un activo por el descuento tributario
equivalente al 50% del impuesto de industria y comercio pagado, el 50% restante no es deducible en la
determinacion del impuesto sobre la renta.

3.8. Provisiones

Una provision se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, la Fiduciaria posee una obligacion legal o
implicita que puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios
econdmicos para resolver la obligacion.

Las provisiones por demandas legales se reconocen cuando la Fiduciaria tiene una obligacion presente legal o
asumida como resultado de hechos pasados, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar
la obligacion y el importe se ha estimado de forma fiable.

Un pasivo contingente es toda obligacién posible, surgida de hechos pasados cuya existencia quedara
confirmada sélo si llegan a ocurrir uno 0 mas sucesos futuros inciertos y que no estan bajo el control de la
Fiduciaria. Los pasivos contingentes seran objeto de revelacion y en la medida en que se conviertan en
obligaciones probables se reconoceran como provision.

Las provisiones se actualizan periddicamente al menos a la fecha de cierre de cada periodo y son ajustadas
para reflejar en cada momento la mejor estimacién disponible. La actualizacion de las provisiones para reflejar
el paso del tiempo se reconoce en los resultados del periodo como gastos. En el caso que ya no sea probable
la salida de recursos, para cancelar la obligacion correspondiente, se reversa la provision y se revela el pasivo
contingente, segun corresponda. En caso de existir cambio a las estimaciones, éstos se contabilizan en forma
prospectiva como cambios en la estimacion contable, de acuerdo con a la NIC 8 Politicas contables, cambios
en las estimaciones contables y errores.

Cada provision debera ser utilizada para afrontar los desembolsos para los que fue originalmente reconocido.

3.9. Reserva legal

De acuerdo con el articulo 452 del cddigo de comercio, el 10% de la ganancia neta de cada ejercicio debe
apropiarse como reserva legal, hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente por lo menos al 50% del
capital suscrito.

La reserva legal no podra ser reducida a menos del porcentaje indicado, salvo para enjugar pérdidas
acumuladas que excedan del monto total de las utilidades obtenidas en el correspondiente ejercicio y de las no
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distribuidas de ejercicios anteriores, o cuando el valor liberado se destine a capitalizar la entidad mediante la
distribucion de dividendo en acciones; sin embargo, cualquier suma apropiada voluntariamente en exceso del
50% del capital suscrito puede considerarse de libre disponibilidad por parte de la Asamblea de Accionistas.

3.10. Reserva ocasional

Las reservas ocasionales se reconocen por disposicion de la administracion para el cubrimiento de eventuales
perdidas, impuesto a la riqueza u otros proyectos que la Asamblea defina, tomados de las utilidades disponibles.

3.11. Partes relacionadas

Una parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con la Sociedad que puede o podria
ejercer control o control conjunto, ejercer influencia significativa o ser considerado miembro del personal clave
de las instancias de gestion y control de la Sociedad.

Se consideran partes relacionadas:

1 Accionistas con participacion igual o superior al 10% junto con las transacciones realizadas con sus partes.
1 Miembros de la Junta Directiva junto con las transacciones realizadas con sus partes relacionadas.

1 Personal clave de la gerencia: incluye al Gerente General y Gerentes de primera linea de la Sociedad que
son las personas que participan en la planeacioén, direccién y control de la Fiduciaria.

3.12. Ingresos de operaciones ordinarias generales

El objetivo de esta politica es establecer el tratamiento contable para el reconocimiento, medicion y revelacion
de los ingresos de actividades ordinarias y flujos de efectivo que surgen de los contratos con clientes.

Es aplicable a todos los contratos con clientes, con excepcidn de contratos que estén dentro del alcance de
otras normas, tales como arrendamientos, seguros e instrumentos financieros.

Los contratos pueden incluir elementos que estan bajo el alcance de varias normas incluyendo el estandar de
ingresos. Los elementos que estan cubiertos por otras normas se separan y contabilizan bajo el estandar
correspondiente.

Reconocimiento y Medicién

El reconocimiento de ingresos procedentes de contratos con clientes esta relacionado directamente con la
satisfaccion de las obligaciones de desempefio del contrato. El principio basico de la NIIF 15 es que una entidad
reconoce los ingresos de forma que representen la transferencia de bienes o servicios comprometidos con los
clientes a cambio de un importe que refleje la contraprestacion a la cual la entidad espera tener derecho a
cambio de dichos bienes o servicios. Una entidad reconoce los ingresos de acuerdo con ese principio basico
mediante la aplicacidn de los siguientes pasos:

Identificacion del contrato
La Fiduciaria contabilizara un contrato con un cliente cuando se cumplan todos los siguientes criterios:

1 El contrato ha sido aprobado (por escrito) y las partes se comprometen a cumplir sus respectivas
obligaciones;

1 Se pueden identificar los derechos de cada parte con respecto a los bienes o servicios a transferir;

1 Se pueden identificar los términos de pago;
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1 El contrato tiene fundamento comercial (el riesgo, tiempo o cantidad de recursos de efectivo futuros de
la entidad cambiara como resultado del contrato, debe existir una razén de negocios valida para el
contrato); y

1 Es probable que la Fiduciaria reciba la contraprestacion a la que tiene derecho por transferir bienes y
servicios al cliente.

Las modificaciones efectuadas a contratos se contabilizan como nuevos contratos o contratos separados si:

1 La modificacion promete distintos bienes o servicios; y
1 El precio del contrato aumenta en una cantidad de contraprestacion que refleja el precio de venta
independiente de los bienes o servicios prometidos adicionales.

Identificacion de obligaciones de desempefio

Las obligaciones de desempefio son la unidad contable para fines de aplicar la norma de ingresos, y por tal
razén determinan cuando y como se reconocen los ingresos. Las obligaciones de desempefio son promesas
bajo los términos del contrato para transferir:

1 Un bien o servicio (o conjunto de bienes o servicios) que sea diferenciable; o
1 Una serie de bienes o servicios diferenciables que son sustancialmente iguales y tienen el mismo
patron de beneficio para el cliente.

Un bien o servicio prometido a un cliente es diferenciable si:

1 El cliente se puede beneficiar del bien o servicio, bien sea independientemente o en conjunto con
otros recursos facilmente disponibles para el cliente; y

1 Lapromesa de la entidad de transferir el bien o servicio al cliente se puede identificar por separado de
otras promesas incluidas en el contrato.

Los factores que indican que un bien o servicio en un contrato es identificable por separado incluyen, pero no
estan limitados a:

1 La entidad no est& utilizando el bien o servicio como una entrada para producir el producto combinado
especificado por el cliente.

1 El bien o servicio no modifica significativamente ni personaliza otro bien o servicio prometido en el
contrato.

El bien o servicio transferido no depende en gran medida de, o esta altamente interrelacionado con, otros
bienes o servicios prometidos.

Derecho exigible al pago del desempefio completado hasta la fecha
De acuerdo con la NIIF 15, una entidad transfiere el control de un bien o servicio a lo largo del tiempo y, por
ello, satisface una obligacion de desempefio y reconoce los ingresos de actividades ordinarias a lo largo del

tiempo, si se cumple uno de los siguientes criterios:

a) El cliente recibe y consume de forma simultdnea los beneficios proporcionados por el desempefio de la
entidad a medida que la entidad lo realiza;

b) El desempefio de la entidad crea o mejora un activo (por ejemplo, trabajo en progreso) que el cliente
controla a medida que se crea o mejora; o,
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¢) El desempefio de la entidad no crea un activo con un uso alternativo para la entidad y la entidad tiene un
derecho exigible al pago por el desempefio que se haya completado hasta la fecha.

Costos del contrato

Los costos incrementales de obtener un contrato se reconoceran como un activo, si la entidad espera recuperar
dichos costos, siempre y cuando no estén dentro del alcance de otra Norma (NIC 2 Inventarios, NIC 16
Propiedades, Planta y Equipo o NIC 38 Activos Intangibles), los cuales se contabilizaran de acuerdo con esas
otras normas.

Se entiende como costos incrementales, aquellos costos en los que se incurre para obtener un contrato con un
cliente, y que no se hubiese incurrido en los mismos si no se hubiera obtenido el contrato.

Los costos en los que se incurren independientemente de si se obtuvo el contrato o no, se reconoceran como
un gasto cuando tengan lugar.

Los costos que estan directamente relacionados con un contrato son:

a) Mano de obra directa (comprometidos directamente con el cliente).

b) Materiales directos (comprometidos directamente con el cliente).

c) Distribuciones del costo que se relacionan directamente con el contrato por actividades del contrato
(costos de gestion y supervision del contrato, seguros y depreciacion de herramientas y equipo
utilizados para cumplir con el contrato).

d) Costos imputables de forma explicita al cliente segun el contrato.

e) Otros costos en los que se incurre porque la entidad ha realizado el contrato.

Los costos que se deben reconocer como gastos son:

a) Costos generales y administrativos.

b) Costo de materiales desperdiciados y recursos para cumplir en contrato que no se reflejaban en el
precio del contrato.

c) Costos que se relacionan con obligaciones de desempefio que se satisfacen del contrato, es decir
costos que se relacionan con desempefios pasados.

d) Costos en los cuales la entidad no puede distinguir si se relacionan con obligaciones de desempefio
satisfechas u obligaciones de desempefio no satisfechas.

Determinacién del precio

El precio de transaccion incluye solo aquellos montos a los que la entidad tiene derecho bajo el contrato
correspondiente, y excluye los montos que son recaudados en representacion de terceros. La consideracion
prometida en el contrato con un cliente puede incluir montos fijos, montos variables o ambos. Los precios
establecidos por contrato para bienes o servicios podrian no representar el monto de la consideracion a la que
una entidad espera tener derecho como resultado de sus practicas de negocio habituales con los clientes.

El objetivo de determinar el precio de la transaccion es predecir la cantidad de consideracion a la que la entidad
tendra derecho, incluidos los montos que son variables.

Una entidad determina el precio total de la transaccion, incluida una estimacion de cualquier consideracion
variable, al inicio del contrato y reevalla esta estimacién en cada fecha de reporte. Se debe usar toda la
informacion razonablemente disponible para hacer su estimacion.

Existen dos métodos para estimar la consideracion variable. El método utilizado no es una eleccion de politica.
La entidad debe usar el método que mejor predice la cantidad de consideracién a la que la entidad tendra
derecho basado en los términos del contrato. El método utilizado debe aplicarse de forma coherente a lo largo
del contrato. Los métodos definidos son los siguientes:
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1 Método del valor esperado: El valor esperado es la suma de los importes ponderados segun su
probabilidad en un rango de importes de contraprestacion posibles. Un valor esperado puede ser una
estimacion apropiada del importe de la contraprestacién variable si una entidad tiene un gran nimero
de contratos con caracteristicas similares.

Método del importe mas probable: El importe mas probable es el importe individual mas probable en un rango
de importes de contraprestaciones posibles (es decir, el desenlace individual méas probable del contrato). El
importe mas probable puede ser una estimacién apropiada del importe de la contraprestacion variable si el
contrato tiene solo dos desenlaces posibles (por ejemplo, una entidad logra una prima de desempefio o0 no la
logra).

Presentacién

Cuando una de las partes de un contrato haya cumplido, una entidad presentara el contrato en el estado de
situacién financiera como un activo del contrato o un pasivo del contrato, dependiendo de la relacion entre el
desempefio de la entidad y el pago del cliente. Se presentara los derechos incondicionales a recibir la
contraprestacion como una cuenta por cobrar separada.

Un pasivo del contrato es la obligacién que tiene una entidad de transferir bienes o servicios a un cliente del que
la entidad ha recibido ya una contraprestacién (o bien esa contraprestacién es ya exigible del cliente).

Un activo del contrato es el derecho de una entidad a la contraprestacién a cambio de los bienes o servicios
que la entidad ha transferido al cliente.

La entidad proporcionara informacién suficiente para que un usuario de los estados financieros distinga entre
cuentas por cobrar (se contabiliza de acuerdo con la NIIF 9) y activos del contrato.

Revelacion
La entidad revelara las politicas para el reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias procedentes de
contratos con clientes, los juicios significativos, y cambios en dichos juicios, realizados en aplicaciéon de esta

norma.

En cuanto a los contratos con clientes, a menos que los importes se presenten separados en el estado de
resultado integral, se revelara:

a) El ingreso de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes por separado de sus otras fuentes
de ingresos de actividades ordinarias.

3.13. Gastos de operaciones

Los gastos estdn compuestos por comisiones, beneficios a empleados, depreciaciones, amortizaciones,
pérdidas por deterioro, honorarios, impuestos y tasas, arrendamientos, mantenimientos, servicios temporales,
servicios publicos y utilizacién red de oficinas.

Los gastos son reconocidos en el estado de resultados cuando haya surgido un decremento en los beneficios
econdmicos futuros, relacionado con un decremento en los activos 0 un incremento en los pasivos, y ademas
pueda medirse con fiabilidad registrando lo hechos en el periodo contable corriente.

3.15 Nuevas normas emitidas no efectivas

Normas y enmiendas aplicables a partir del 1 de enero de 2021
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A continuacion, se relacionan las enmiendas emitidas por el IASB durante los afios 2019 y 2020; algunas de
ellas entraron en vigencia a nivel internacional a partil del 1 de enero de 2020 y 2021 y otras entraran en vigor
a partir del 1 de enero de 2022 y 2023. Estas normas aln no han sido adoptadas en Colombia.

El impacto de estas enmiendas e interpretaciones esta en proceso de evaluacién por parte de la administracion
de la Sociedad, no obstante, no se espera que tengan un impacto significativo en los estados financieros
separados de la Sociedad.

financieros: informacion
a revelar.

Norma de informacién Temadelanormao Detalle
financiera enmienda

Se adicionan los parrafos 6.8.1 a 6.8.12 de la
NIIF 9 T Instrumentos | Reforma de la Tasa de | NIIF 9, respecto de las excepciones
financieros, NIC 39 1 |interés de Referencia | temporales a la aplicacion de los
Instrumentos (modificaciones a las NIIF | requerimientos especificos de la contabilidad
financieros: 9, NIC 39y NIIF 7. de coberturas.
reconocimiento y Se incorporan los parrafos 102A a 102N y
medicion; y NIF 7 7 108G, a la NIC 39, respecto de las
Instrumentos excepciones temporales a la aplicacion de los

requerimientos especificos de la contabilidad
de coberturas.

Se incorporan los parrafos 24H sobre
incertidumbre que surge de la reforma de la
tasa de interés de referencia, 44DE y 44DF
(fecha de vigencia y transicion).

La enmienda aplica a partir de enero 1 de
2020 y se permite su aplicacion anticipada
(aunque no se espera un impacto importante
para las entidades colombianas) y sus
requerimientos se aplicardn de forma
retroactiva solo a las relaciones de cobertura
gue existian al comienzo del periodo sobre el
gue se informa en el que la entidad aplica por
primera vez dichos requerimientos.

NIC 17 Presentacion de
estados financieros.

Se realizan modificaciones
relacionadas con las
Clasificaciones de Pasivos
como Corrientes o No
Corrientes.

Dicha enmienda fue emitida en enero de 2020
y posteriormente modificada en julio de 2020.
Modifica el requerimiento para clasificar un
pasivo como corriente, al establecer que un
pasivo se clasifica c
tiene el derecho al final del periodo sobre el
gue se informa de aplazar la liquidacién del
pasivo durante, al menos, los doce meses
siguientes a la fecha del periodo sobre el que
se informabod.

Acl ara en el adiciong
derecho de una entidad a diferir la liquidaciéon
de un pasivo por al menos doce meses
después del periodo sobre el que se informa
debe ser sustancial y, como ilustran los
parrafos 73 a 75, debe existir al final del
periodo sobre el que
La enmienda aplica a partir de enero 1 de
2023 y se permite su aplicacién anticipada.
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El efecto de la aplicacion sobre la informacién
comparativa se realizara de forma retroactiva.

NIC 16 7 Propiedades,
planta y equipo.

Se madifica en relacion con
productos obtenidos antes
del uso previsto.

La modificacion trata sobre los costos
atribuibles directamente a la adquisicion del
activo (que hacen parte del elemento de
PPYE) y s e refieren
comprobacion de que el activo funciona
adecuadamente (es decir, si el desempefio
técnico y fisico del activo es tal que puede
usarse en la produccién o el suministro de
bienes o servicios, para arrendar a terceros o
para prop-sitos admin
El parrafo 20A expresa que la produccion de
inventarios, mientras el elemento de PPYE se
encuentra en las condiciones previstas por la
gerencia, al momento de venderse, afectara el
resultado del periodo, junto con su costo
correspondiente.

La enmienda aplica a partir de enero 1 de
2022 y se permite su aplicacion anticipada.
Cualquier efecto sobre su aplicacion se
realizara de forma retroactiva, pero solo a los
elementos de PPYE que son llevados al lugar
y condiciones necesarias para que puedan
operar de la forma prevista por la gerencia a
partir del comienzo del primer periodo
presentado en los estados financieros en los
gue la entidad aplique por primera vez las
modificaciones. Se reconocerd el efecto
acumulado de la aplicacion inicial de las
modificaciones como un ajuste al saldo de
apertura de las ganancias acumuladas (u otro
componente de patrimonio segun proceda) al
comienzo del primer periodo presentado.

NIC 37 i Provisiones,
pasivos y activos
contingentes.

Contratos Onerosos 0
Costo del Cumplimiento de
un Contrato.

Se aclara que el costo del cumplimiento de un
contrato comprende los costos directamente
relacionados con el contrato (los costos de
mano de obra directa y materiales, y la
asignacion de costos relacionados
directamente con el contrato).

La enmienda aplica a partir de enero 1 de
2022 y se permite su aplicacién anticipada.

El efecto de la aplicaciéon de la enmienda no
reexpresard la informacién comparativa. En
su lugar, se reconocera el efecto acumulado
de la aplicacion inicial de las modificaciones
como un ajuste al saldo de apertura de las
ganancias acumuladas u otro componente del
patrimonio, segun proceda, en la fecha de
aplicacion inicial.

Modificaciones a la NIIF 1 -
Adopcién por primera vez

Modificacion a la NIIF 1. Subsidiaria que
adopta por primera vez las NIIF. Se adiciona
el parrafo D13A de la NIIF 1, incorporando una
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Mejoras Anuales a las | de las Normas | exencién sobre las subsidiarias que adopten
Normas NIIF 2018i | Internacionales de | la NIIF por primera vez y tome como saldos en
2020 Informacién Financiera, | estado de situacion financiera de apertura los
NIIF 9 - Instrumentos | importes en libros incluidos en los estados
financieros financieros de la controladora (literal a del

parrafo D16 de NIIF 1) para que pueda medir
las diferencias en cambio por conversion
acumuladas por el importe en libros de dicha
partida en los estados financieros
consolidados de la controladora (también
aplica a asociadas y negocios conjuntos).
Modificacion a la NIIF 9. Comisiones en la
Aprueba del ctd de%aD baja ers
cuenta de pasivos financieros. Se adiciona un
texto al parrafo B3.3.6 y de adiciona el
B3.3.6A, es especial para aclarar el

reconocimiento de las comisiones pagadas (al
resultado si se trata de una cancelacion del
pasivo, o0 como menor valor del pasivo si no
se trata como una cancelacion).

Se modifican los parrafos 20A, 20J y 200 de
la NIIF 4, para permitir la exencién temporal
Ampliacion de la | Modificaciones alaNIIF 471 | que permite, pero no requiere, que la

Exenciéon Temporal de | Contratos de seguro aseguradora aplique la NIC 39 Instrumentos
la Aplicacion de la NIIF Financieros: Reconocimiento y Medicién en
9 - Instrumentos lugar de la NIIF 9 para los periodos anuales
financieros gue comiencen antes del 1 de enero de 2023

(debido a que a partir de dicha fecha existe un
nuevo requerimiento internacional contenido
en la NIIF 17).

3.16 Estimacién de Valores Razonables

El valor razonable de los activos y pasivos financieros que se negocian en mercados activos (como los activos
financieros en titulos de deuda y de patrimonio y derivativos cotizados activamente en bolsas de valores o0 en
mercados interbancarios) se basan en precios de mercados cotizados al cierre de la negociacion en la fecha de
cierre del ejercicio suministrado por proveedores de precio. Un mercado activo es un mercado en el cual las
transacciones para activos o pasivos se llevan a cabo con la frecuencia y el volumen suficientes con el fin de
proporcionar informaciéon de precios de manera continua.

El proveedor de precios oficial para el Portafolio de la Fiduciaria es Precia y de acuerdo con lo establecido en
la metodologia de Precia (Informacién confidencial Propiedad de Precia), los precios promedio y estimado se
calculan asi:

Precio promedio

Precio promedio: Precio sucio con tres decimales que se obtiene del promedio ponderado por cantidad de los
precios sucios de las operaciones para un mismo titulo.

El precio promedio sucio sélo se calcula con las operaciones celebradas que hayan pasado los filtros
establecidos el dia de los calculos, teniendo en cuenta que sea un mismo titulo, sus caracteristicas faciales y
los mismos dias al vencimiento. Este precio promedio para efectos de valoracion sélo tiene vigencia diaria. En
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consecuencia, si al dia siguiente no se dan las condiciones para su calculo, no se publicara el dato anterior y se
procedera al calculo y publicacién del margen o precio estimado a través del margen y la tasa de referencia.

Precio estimado

Cuando no es posible calcular precio promedio, de conformidad con lo establecido anteriormente y se haya
obtenido indice como tasa de referencia, el precio estimado es Precio sucio con tres decimales que se obtiene
como resultado de encontrar el valor presente de los flujos de un titulo, descontandolos con la tasa de referencia
y el margen correspondiente.

El valor razonable de activos y pasivos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina
mediante técnicas de valoracién, utilizando los insumos que provee Precia. Las técnicas de valoracion utilizadas
para instrumentos financieros no estandarizados tales como opciones, swaps de divisas y derivativos del
mercado extrabursatil incluyen el uso de transacciones similares recientes en igualdad de condiciones,
referencias a otros instrumentos que sean sustancialmente iguales, andlisis de flujo de caja descontado,
modelos de precios de opciones y otras técnicas de valoracion cominmente utilizadas por los participantes del
mercado que usan al méximo los datos del mercado y confian lo menos posible en datos especificos de
entidades.

La jerarquia del valor razonable tiene los siguientes niveles

1 Las entradas de Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos a los que la entidad pueda acceder a la fecha de medicion.

1 Las entradas de Nivel 2 son entradas diferentes a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que
sean observables para el activo o el pasivo, ya sea directa o indirectamente.

1 Las entradas de Nivel 3 son entradas no observables para el activo o el pasivo.

El nivel en la jerarquia del valor razonable dentro del cual la medicién del valor razonable se clasifica en su
totalidad se determina con base en los niveles de entrada utilizados por el Proveedor de precios (conforme a la
metodologia anterior) y los utilizados por la Fiduciaria (para el caso de los instrumentos financieros derivados.

Consideramos que para el 31 de diciembre 2020 y 2019 la jerarquia de los precios se revelara asi:

Jerarquia Conclusién
Nivel 1 Los datos de entrada de Nivel 1 son | Serevelaran como Nivel 1 los titulos que
precios cotizados (sin ajustar) en | Sl tengan un mercado activo y valorado
mercados activos para activos o pasivos | con el Precio Promedio y/o Precio de
idénticos a los que la entidad puede | Mercado reportado por Precia.
acceder en la fecha de la medicién.
Nivel 2 Los datos de entrada de Nivel 2 son | Se revelaran como Nivel 2:
distintos de los precios cotizados incluidos V Los titulos NO t
en el Nivel 1 que son observables para los due engan un
activos o] pasivos, directa o] mercado activo y que hayan §|do
indirectamente. valor_ado con el Precio Promedio o
Precio de Mercado reportado por
Precia
V Todos los titulos valorados con el
Precio Estimado y/o Precio Teorico
reportado por Precia.
Nivel 3 Los datos de entrada de Nivel 3 son datos | No se revelard ningun titulo en esta
de entrada no observables para el activo. | categoria, ya que la metodologia
utilizada por Precia no utiliza para el
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célculo de los precios reportados
insumos no observables. Y Todos los
insumos utilizados para valorar los
instrumentos derivados son observables
en el mercado.

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes son aquellas que las normas contables NIIF requieren
o permiten en el estado de situacién financiera al final de cada periodo contable.

La siguiente tabla analiza, dentro de la jerarquia del valor razonable, los activos y pasivos (por clase) del
portafolio propio, medidos al valor razonable al 31 de diciembre de 2020 y 2019 sobre bases recurrentes.

31 de diciembre 2020

Activos Nivel 1 Nivel 2 Total
Bonos del gobierno colombiano 41,703,997 7,428,327 49,132,323
Acciones BVC 5,148,269 - 5,148,269
Total Activos 46,852,266 7,428,327 54,280,592

31 de diciembre 2019

Activos Nivel 1 Nivel 2 Total
Bonos del gobierno colombiano 50,376,565 14,547,910 64,924,475
Acciones BVC 5,026,930 - 5,026,930
Total Activos 55,403,495 14,547,910 69,951,405

Los instrumentos financieros que cotizan en mercados que no se consideran activos, se valoran de acuerdo con
precios de mercado cotizados, cotizaciones de corredores o precios provistos por el Proveedores de Precios
Oficial, se clasifican en el Nivel 2. Se incluye bonos corporativos calificados y Certificados de Depdésito a Término
Fijo (CDTs) de entidades del sector financiero, inversiones en bolsa y derivativos de venta libre.

Al 31 de diciembre 2020 no se presentaron transferencias entre Nivel 1 y Nivel 2. El siguiente es el detalle de
las transferencias entre niveles para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

Activos Nivel 2 a Nivel 1
Bonos del gobierno colombiano 18,526,940
Total Activos 18,526,940

La transferencia desde el Nivel 2 a Nivel 1 de algunos Bonos del Gobierno Colombiano que posee la Fiduciaria
se origind porque debe a que Precia S.A. publicé un precio promedio y las operaciones de estas especies,
cumplieron con las condiciones de minimo niimero de operaciones, monto minimo y demas filtros establecidos
por el proveedor de precios.

Nota 417 Administracion v gestion de riesqos

Las actividades de la Fiduciaria la exponen a variedad de riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de cambio de moneda extranjera, riesgo de valor razonable por tasa de interés, riesgo de flujo de caja
por tasas de interés y riesgo de precio) riesgo de crédito y riesgo de liquidez. Ademas de lo anterior la
Fiduciaria estd expuesta a riesgos operacionales y legales.
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La Fiduciaria cuenta con una estructura para la administracion de riesgo encabezada por la Junta Directiva,
apoyada por el Comité de Riesgo e Inversion de la Fiduciaria, y finalmente ejecutada por el Area de Riesgo
de la Fiduciaria; cuyo objetivo principal es verificar el cumplimiento de las normas vigentes establecidas por
los diferentes entes de control, asi como por las politicas, estrategias y controles adoptados internamente.
Todo esto, enmarcado dentro de los criterios de administracion de riesgos sefialados por la Superintendencia

Financiera, en su Circular Basica Contable y Financiera, en los siguientes capitulos:

f Cap2tulo VI AReglas Relativas al Si stema de
T Cap?2tulRegXXls MRel ativas al Sistema de Admini
por la Circular Externa 051 de 2007, vigente a partir de junio 24 de 2008, que modifica las reglas

contenidas en el Cap2tulo XX fAPar 8met rue debemdd n i

cumplir |l as entidades vigiladas para |l a real
al nuevo texto del Capitulo XXI. Adicionalmente, La Circular Externa 051 de 2007 modifica la
metodologia de calculo del riesgo de mercado.

f Capituo XXI I 1 AReglas Relativas a |l a Administraci

Externa 049 de 2006.

El énfasis es el de proteger los recursos, buscando excelente rentabilidad del portafolio de la sociedad,
procurando minimizar el riesgo, para brindarle a los accionistas sin exponer su participacion patrimonial; esto
se logra a través de la intermediacion diaria y de las diferentes opciones que ofrece el mercado bursétil.

La labor de la administracion de riesgo es:

1 Objetivos y politicas de riesgo, establecidas en los més altos niveles de la organizacién y claramente
definidas a través de manuales.

1 Un Comité de Riesgo e Inversién cuyos miembros son invitados permanentes de Corficolombiana, alta
direccion y Front Office que periddicamente se reline para discutir, medir, controlar y analizar la gestion
de riesgos mercado (SARM), Liquidez, (SARL) y revisar, aprobar o recomendar los Cupos de emisor y
contraparte.

1 Independencia entre las &reas de Front, Middle y Back Office, lo cual disminuye la posibilidad de
conflictos de interés.

1 Respaldo y tradicion de la matriz Corficolombiana S.A., especialmente en aspectos tecnolégicos y de
administracion de riesgo.
1 Monitoreo continuo de las operaciones de tesoreria, a través de diversos modelos y controles por medio

de indicadores.

1 Aplicacion de herramientas y asignacion de recursos tecnolégicos y humanos en la administracién de
riesgos.

1 Procedimientos y politicas apropiadas para garantizar una administracion de riesgo efectiva.

SARLAFT:

El énfasis es el de proteger los recursos, buscando una excelente rentabilidad del portafolio de la Fiduciaria,
procurando minimizar el riesgo, para brindarle a los accionistas un buen margen de utilidades sin exponer su
participacion patrimonial; esto se logra a través de la intermediacion diaria y de las diferentes opciones que

ofrece el mercado bursétil.

Las principales fortalezas de la Fiduciaria en la labor de administracion de riesgo son:

1 Objetivos y politicas de riesgo, establecidas en los mas altos niveles de la organizacion y claramente

definidas a través de manuales.
1 Un Comité de Riesgo e Inversidon cuyos miembros son invitados permanentes de Corficolombiana
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S.A., Alta Direccion y Front Office que periédicamente se reline para discutir, medir, controlar y
analizar la gestion de riesgos mercado (SARM), Liquidez, (SARL) y revisar, aprobar o recomendar
los cupos de emisor y contraparte.

Independencia entre las areas de Front, Middle y Back Office, lo cual disminuye la posibilidad de
conflictos de interés.

Respaldo y tradicién de la matriz Corficolombiana S.A., especialmente en aspectos tecnoldgicos

y de administracion de riesgo.

Monitoreo continuo de las operaciones de tesoreria, a través de diversos modelos y controles por
medio de indicadores.

Aplicacion de herramientas y asignacion de recursos tecnolégicos y humanos en la administracion
de riesgos.

Procedimientos y politicas apropiadas para garantizar una administracion de riesgo efectiva.

=4 =4 =& -8 -4 a8 _a 8 _9a _a _9a -2

a. Riesgos de mercado:

El riesgo de mercado de la Fiduciaria se mide a través de los diferentes analisis que se realizan basados en
técnicas reconocidas para la administracién del riesgo financiero, con el objetivo de controlar los niveles de
pérdida a los que se puede encontrar expuesta la Fiduciaria en sus inversiones de activos financieros por la
volatilidad en los mercados en los que puede patrticipar.

La Alta Direccion y Junta Directiva de la Fiduciaria, participan en la gestién y control de riesgos, mediante el
analisis de un protocolo de reportes establecido y la conduccién de diversos Comités, que de manera integral
efectlian seguimiento tanto técnico como fundamental a las diferentes variables que influyen en los mercados a
nivel interno y externo, con el fin de dar soporte a las decisiones estratégicas.

Los riesgos asumidos en la realizacion de operaciones son consistentes con la estrategia de negocio general
de la Fiduciaria y se plasman en una estructura de limites para las posiciones en diferentes instrumentos segun
su estrategia especifica, la profundidad de los mercados en que se opera, su impacto en la ponderacién de
activos por riesgo y nivel de solvencia, asi como estructura de balance.

Con base en lo anterior se opera el siguiente esquema de limites en Fiduciaria Corficolombiana:

Posicion portafolio. Se limita el valor nominal de la posicién en titulos de deuda publica, considerando sus
caracteristicas de tasa: fija o variable y de acuerdo al plazo de maduracién. Igualmente se limita la posicion en
titulos negociables diferentes de deuda publica, considerando los mismos aspectos antes sefialados y los
respectivos cupos de emisor.

Posicién en Divisas i Se limita el valor de la posicion en ddlares (Corto o Largo), para operaciones de Forwards
Peso/Dolar.

PyG (Pérdidas y Ganancias) diario: es la principal herramienta de control con que cuenta el middle office para
monitorear la tesoreria de la entidad. Adicionalmente es fundamental en la definicion de las pérdidas maximas
autorizadas por la Junta Directiva de cada entidad.

VeR (Valor en Riesgo): Con modelos paramétricos y no paramétricos de gestion interna basados en la
metodologia del VeR, los cuales le han permitido complementar la gestiéon de riesgo de mercado a partir de la
identificacién y el analisis de las variaciones en los factores de riesgo (tasas de interés, tasas de cambio e
indices de precios) sobre el valor de los diferentes instrumentos que conforman los portafolios. Dichos modelos
son Risk Metrics de JP Morgan y simulacién histérica. Las metodologias utilizadas para la medicién de VeR son
evaluadas periddicamente y sometidas a pruebas de backtesting que permiten determinar su efectividad. En
adicion, la Fiduciaria cuenta con herramientas para la realizacion de pruebas estrés y/o sensibilizacién de
portafolios bajo la simulacion de escenarios extremos.
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CVaR (Valor en Riesgo Condicionado): Es un trigger para el cumplimiento del limite de VeR de la entidad, dado
que es una medida de riesgo que tiene en cuenta el tamafio de las pérdidas que exceden al VaR. El CVaR esta
definido como el valor esperado de las pérdidas que exceden al VaR.

MAT (Management Action Trigger): Es la maxima pérdida que la Fiduciaria esta dispuesta a asumir teniendo
presente ademas la capacidad patrimonial y de solvencia de la entidad. EI MAT limita el total de pérdidas a la
suma de pérdidas causadas y potenciales (VeR) asociadas al portafolio vigente en condiciones de normalidad.
El MAT es igual a la Utilidad 30 dias mas el VeR.

DVO01 (Sensibilidad de 1 punto basico): Es el cambio en el valor de mercado del portafolio de renta fija o derivado
producto de un 1 punto basico en la tasa de descuento.

Estos limites se monitorean diariamente y se reportan mensualmente a la Junta Directiva.

De igual forma, la Fiduciaria utiliza el modelo estandar para la medicion, control y gestién del riesgo de mercado
de las tasas de interés, las tasas de cambio y el precio de las acciones en los libros de Tesoreria y Bancario,
en concordancia con los requerimientos de la Superintendencia Financiera contenidos en el Capitulo XXI de la
Circular Basica Contable y Financiera. Este ejercicio se realiza con una frecuencia mensual para cada una de
las exposiciones en riesgo. Esta metodologia se basa en un modelo de factores que sirven para medir las
interdependencias entre las variables de riesgo. En este tipo de modelos, los valores en riesgo elevados al
cuadrado para cada factor se pueden sumar aritméticamente siempre que el comportamiento de cada factor de
riesgo no dependa del comportamiento de los demas factores de riesgo (cero correlaciones), y por lo tanto, el
valor en riesgo correspondera a la raiz cuadrada de esta suma. Sin embargo, la agregacion total de los factores
consiste en sumar los Valores en Riesgo originados por cada uno de los factores de riesgo teniendo en cuenta
la correlacién que existe entre ellos. En general, el método de agregacion se puede resumir en dos (2) pasos:

i.Suma aritmética de los VeR que se originen por un mismo factor de riesgo.
ii. Agregacion de los VeR de diferentes factores de riesgo haciendo uso de la matriz de correlaciones.

Igualmente, la Fiduciaria ha establecido cupos de contraparte y de negociacién por operador para cada una de
las plataformas de negociacion de los mercados en que operan. Los limites de negociacidn por operador son
asignados a los diferentes niveles jerarquicos de la Tesoreria en funcién de la experiencia que el funcionario
posea en el mercado, en la negociacion de este tipo de productos y en la administraciéon de portafolios.

Finalmente, dentro de la labor de monitoreo de las operaciones se controlan diferentes aspectos de las
negociaciones tales como condiciones pactadas, operaciones poco convencionales o por fuera de mercado,
operaciones con vinculados, etc.

b. Riesgo Valor Razonable por Tasa de Interés:

Los riesgos de tasa de interés resultan de los efectos de fluctuaciones en los niveles vigentes de las tasas de
interés del mercado sobre el valor razonable de los activos financieros. La Fiduciaria dentro de su posicién
propia, cuenta con titulos de interés fijo o variable que lo exponen al riesgo de tasa de interés en valor razonable.
La Sociedad maneja este riesgo midiéndolo a través del Valor en Riesgo por la metodologia estandar y también
por medio de la metodologia interna de Duracion Modificada y monitoreando los limites asignados. De igual
forma monitorea la sensibilidad de los titulos de renta fija ante movimientos de 1 punto béasico en la tasa de
interés (DVO1).

Al 31 de diciembre de 2020 el Valor en Riesgo y el Valor en Riesgo Condicional de los titulos de renta fija
calculados con la metodologia interna fueron de $89,472 y $112,202 respectivamente. De otra parte, por cada
punto basico que se muevan las tasas de interés, los titulos de renta fija tendrian un movimiento en su valor de
mercado de $18,760.

Los indicadores de VaR Regulatorio (andlisis de Sensibilidad) que presenté el Portafolio Propio de la Fiduciaria
durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2020 y 2019 se resumen a continuacion:
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Andlisis de sensibilidad

A 31 de diciembre 2020

FACTORES DE RIESGO Minimo Promedio Méaximo Ultimo
Tasa de interés cec pesos - componente 1 45,162 639,505 2,990,173 45,162
Tasa de interés cec pesos - componente 2 13,186 114,074 416,013 21,098
Tasa de interés cec pesos - componente 3 2,909 64,654 293,081 10,553
Tasa de interés cec uvr - componente 1 - 92,311 211,555 58,256
Tasa de interés cec uvr - componente 2 - 35,077 81,827 28,738
Tasa de interés cec uvr - componente 3 - 15,808 48,717 4,454
Tasa de interés cec tesoros - componente 1 - 20 244 -
Tasa de cambio i trm - 8,027 24,601 22,846
Precio de acciones i ighc 56,039 161,747 406,684 154,954
VALOR EN RIESGO TOTAL 143,138 626,451 2,432,582 144,484
A 31 de diciembre 2019
FACTORES DE RIESGO Minimo Promedio Maximo Ultimo

Tasa de interés cec pesos - componente 1 18,455 101,123 321,798 215,497
Tasa de interés cec pesos - componente 2 2,694 15,749 49,519 20,797
Tasa de interés cec pesos - componente 3 1,791 7,259 14,903 5,016
Tasa de interés cec uvr - componente 1 - 63,155 139,953 -
Tasa de interés cec uvr - componente 2 - 13,436 31,692 -
Tasa de interés cec uvr - componente 3 - 10,279 26,418 -
Tasa de interés cec tesoros - componente 1 - 18,062 82,030 -
Tasa de interés cec tesoros - componente 2 - 1,315 6,637 -
Tasa de interés cec tesoros - componente 3 - 3,308 18,155 -
Tasa de interés dtf i nodo 2 (largo plazo) - 1,423 3,676 -
Tasa de interés ipc - 33,918 72,225 -
Tasa de cambio i trm - 10,308 40,444 -
Precio de acciones i ighc 70,875 98,432 139,725 73,135
VALOR EN RIESGO TOTAL 92,484 184,288 353,605 230,699

Los componentes principales 1, 2 y 3 describen los choques de tasa paralelo, de pendiente y convexidad
respectivamente y se comportan como factores de riesgo independientes. CEC corresponde a la curva cero

cupon.

c. Riesgo de variacién en el tipo de cambio de moneda extranjera:

El portafolio propio de la Fiduciaria tiene operaciones internacionales y cuenta con activos monetarios
denominados en monedas diferentes al peso colombiano, la moneda funcional. Los riesgos cambiarios, surgen
en la medida en que fluctla el valor de las transacciones futuras, los activos monetarios reconocidos y los
pasivos monetarios denominados en otras monedas debido a variaciones en las tasas de cambio. La Fiduciaria
monitorea la exposicion para todos sus activos denominados en monedas extranjeras. La siguiente tabla
presenta un resumen de los activos y pasivos monetarios denominados en monedas diferentes al peso

colombiano al 31 de diciembre de 2020:

Activo

Valor Nocional USD

Valor en Libros Pesos

Efectivo en USD

461,118

1,582,788

La Fiduciaria realiza el analisis de sensibilidad de su posicién en instrumentos financieros en moneda extranjera
calculando el valor en riesgo mediante la metodologia estandar de la Superintendencia financiera de Colombia.
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d. Riesgo de Crédito:

La Fiduciaria estad expuesta al riesgo crédito que es el riesgo de que una de las partes en un instrumento
financiero cause una pérdida financiera para la otra por incumplimiento de una obligacion.

La mayor concentracion a la cual esta expuesta la Fiduciaria resulta de las inversiones en titulos de deuda. El
portafolio propio también esta expuesto al riesgo de crédito de la contraparte sobre productos de derivados y
las operaciones del mercado monetario.

La gestién del riesgo de crédito en las operaciones de tesoreria del portafolio propio de la Fiduciaria comprende
la evaluacién y calificacién de los diferentes emisores de titulos valores, con el objeto de establecer los cupos
maximos de inversion para éstos. La asignacion de dichos cupos se efectla mediante un modelo de calificacién
desarrollado a nivel interno, a través del cual se realiza un seguimiento permanente a los indicadores financieros
de las entidades emisoras.

Adicional a su definicion y actualizacion, los cupos de emisor son controlados de forma automatica mediante la
utilizacion del modulo de limites del sistema de administracién de inversiones y mediante informes diarios de
estado de cupos, de forma tal que permanentemente se evita la realizacion de operaciones que superen los
limites crediticios previamente establecidos.

La gestion del riesgo de concentracion comprende la diversificacion del portafolio a través de la asignacién de
cupos en mltiples alternativas de inversion garantizando la diversificacién del riesgo crediticio.

Por su parte, la gestion de riesgo de contraparte estd fundamentada en la evaluacién permanente del
desempefio de las entidades con las cuales se celebran operaciones de tesoreria, asi como la definicién de
cumplimiento entrega contra pago DVP (Delivery versus Payment) - en sistemas de liquidaciéon y compensacién
aprobados - para cualquier operacion pendiente de cumplimiento.

La politica de la Fiduciaria para gestionar este riesgo es invertir en titulos de deuda que tengan una clasificacién
de riesgo minima de AA+ y/o Grado de inversién (Calificacion Internacional) segun lo establecido por una
agencia reconocida.

El siguiente andlisis resume la calificacién de riesgo de los Titulos de Deuda del portafolio propio de Fiduciaria
Corficolombiana al 31 diciembre 2020 y 2019:

Titulos de deu_d_a po_r,categona de 31 de diciembre 2020 31 de diciembre 2019
calificacion

Nacion 49,132,323 | 100% 64,924,475 | 100%

El patrimonio de la Fiduciaria presenta una baja exposicién de riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2020,
puesto que el 100% de los titulos de renta fija que conforman su portafolio tienen una calificacion riesgo Nacion
y es grado de inversion.

Todas las transacciones en titulos cotizados son liquidadas/pagadas a la entrega por medio de los sistemas
transaccionales, por tanto, el riesgo de incumplimiento se considera minimo, ya que la entrega de titulos
vendidos solo se realiza una vez que el agente haya recibido el pago. Los pagos son realizados por una compra
una vez que los titulos hayan sido recibidos por el agente. La negociacion se cae si alguna de las partes no
cumple con su obligacién.

La Sociedad Fiduciaria monitorea la posicion de crédito de su portafolio diariamente.

La méaxima exposicion al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el valor en libros del activo
financiero, tal como se indica a continuacion:
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Tipo Activo 31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019

Titulos de Deuda 49,132,323 64,924,475

Cuentas Por cobrar 16,181,293 18,232,895

Los Titulos de Deuda no estan vencidos ni deteriorados.

Las operaciones de compensacion y depdsito para las transacciones de titulos de las Fondos de Inversion
Colectiva se concentran principalmente con Deceval para la deuda privada y DCV para la deuda publica.

e. Riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez est4 relacionado con la imposibilidad de cumplir con las obligaciones adquiridas con los
clientes y contrapartes del mercado financiero en cualquier momento, moneda y lugar, para lo cual Fiduciaria
Corficolombiana revisan diariamente sus recursos disponibles.

La Fiduciaria gestiona el riesgo de liquidez de acuerdo a los parametros establecidos en el Capitulo VI de la
Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera y en concordancia con las reglas
relativas a la administracion del riesgo de liquidez a través de los principios basicos del Sistema de
Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL), el cual establece los parametros minimos prudenciales que
deben supervisar las entidades en su operacién para administrar eficientemente el riesgo de liquidez al que
estan expuestos.

Para medir el riesgo de liquidez, la Fiduciaria calcula diariamente Indicadores de Riesgo de Liquidez (IRL) a un
plazo de 7 dias, segun lo establecido en el modelo interno de la Fiduciaria que sigue los principales supuestos
y parametros del modelo estandar de la Superintendencia Financiera de Colombia. Esta metodologia analiza el
descalce de los flujos de vencimientos contractuales de los activos, pasivos, como porcentaje del volumen que
tiene los activos liquidos, esperando asi contar con la liquidez necesaria para cumplir con las obligaciones en
el corto plazo. La Gestion se realiza con un modelo interno puesto que no existe un modelo estandar para
sociedades fiduciarias.

A través del Comité de Riesgo e Inversion, la Alta Direccién conoce la situacién de liquidez del portafolio de la
Sociedad Fiduciaria y toma las decisiones necesarias teniendo en cuenta los activos liquidos que deban
mantenerse para cumplir sus obligaciones con clientes y contrapartes. Ademas, ha establecido planes de
contingencia de liquidez para responder a un deterioro del IRL.

A continuacién, se presenta un analisis de los vencimientos de los pasivos financieros de la Fiduciaria,
presentados a su valor en libros, determinados con base en el periodo remanente, entre la fecha del estado
consolidado de situacion financiera y la fecha de vencimiento contractual:

31 de diciembre 2020:

DESCRIPCION Menos de 1 afio Entre 1y 5 afios Total

PASIVOS FINANCIEROS -
A COSTO AMORTIZADO -
Operaciones del mercado monetario 17,649,166 - 17,649,166

Obligaciones financieras de largo plazo - 3,412,159 3,412,159
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS 17,649,166 3,412,159 21,061,325
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31 de diciembre 2019:

DESCRIPCION Menos de 1 afio Entrely5 | Masde5 Total
afos afos
PASIVOS FINANCIEROS
A COSTO AMORTIZADO
Operaciones del mercado monetario 52,396,454 - - 52,396,455
Obligaciones financieras de largo plazo - 600,898 3,242,695 3,843,592
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS 52,396,454 600,898 | 3,242,695 56,240,047

Se presenta un andlisis de los vencimientos de los activos financieros de la Fiduciaria, presentados a su valor
en libros, determinados con base en el periodo remanente, entre la fecha del estado consolidado de situacion
financiera y la fecha de vencimiento contractual:

31 de diciembre 2020:

Tipo Activo Entre 2y 5 afios | Mayor a 5 afios Total general
Titulos de Deuda 29,592,610 19,539,714 49,132,323
Total 29,592,610 19,539,714 49,132,323

Como se especificé anteriormente la Fiduciaria mide el riesgo de liquidez al que esta expuesta, mediante un
indicador de riesgo de liquidez de corto plazo (banda de tiempo de 7 dias) cuyos resultados se presentan a

continuacién

Componentes 31 de diciembre | 31 de diciembre

2020 2019
Requerimientos de Liquidez Estimados (A) 4,412,100 13,099,114
Total Activos Liquidos (B) 39,343,180 37,009,646
Indicador IRL Monto (B - A) 34,931,080 23,910,532
Indicador IRL (en %) (B / A) 892% 349%

f. Riesgo operativo:

Es la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o inadecuaciones, en el recurso humano, los
procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la ocurrencia de acontecimientos externos. Esta definicién
incluye el riesgo legal y reputacional, asociados a tales factores.

Para cuantificar el riesgo operacional asumido por la sociedad fiduciaria, la Superintendencia Financiera de
Colombia, a partir del 27 de diciembre de 2006 en el Capitulo XXIII de la Circular Externa 100 de 1995 impartio
instrucciones en materia de administracion de riesgo operacional. De esta manera, sefialé los parametros y
criterios que se deben observar para la adecuada identificacion, medicién, control y monitoreo de este tipo de
riesgo, con miras a disminuir o mitigar las pérdidas por deficiencias, fallas o inadecuaciones, en los distintos
factores de riesgo operacional. Fiduciaria Corficolombiana ha implementado el sistema de administracion de
riesgo operacional, atendiendo los plazos previstos y lineamientos establecidos por la Superintendencia
Financiera de Colombia en el capitulo XXIII de la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100
de 1995).

Con relacion a la base de datos de riesgo operacional del aplicativo Mega Hopex y en la contabilidad de la
Sociedad a diciembre 31 del 2020, se contabilizaron 42 eventos tipo A (8 registrados en afios diferentes a 2020)
los cuales suman $837,989 y recuperaciones por $1,902, para una pérdida neta de $836,088.
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2020 2019
Descripcion (cifras en miles) Valor No. Eventos Valor No. Eventos
Riesgo Operativo (5190950126 - 5190970001) 36.134 33 881.700 42
Litigios en Procesos Ejecutivos i (Provision) $0 0 488.250 2
Multas  sanciones, litigios, indemnizaciones
(5172250101) 801.854 9 108.930 6
Total General $ 837.989 42 $1.478.890 50

El total de eventos de riesgo registrados en la base de datos de riesgo operacional del aplicativo MEGA Hopex
al corte del 31 de diciembre de 2020, es de 233 eventos de los cuales 35 (1 contabilizado en 2019) son tipo A
(Evento de riesgo que genera pérdida econdmica), 147 son tipo B (Evento de riesgo que genera perdida no
cuantificable de manera econémica) y 51 son tipo C (Evento de riesgo que no genera perdida).

Estos 233 eventos tienen estan distribuidos de la siguiente manera:

i No. Participacion No. Participacion
Factor de Riesgo Eventos Eventos

2020 % 2019 %
Recurso Humano 112 48,50% 120 56,07%
Procesos 79 33,91% 61 28,50%
Tecnologia 30 12,88% 33 15,42%
Externos 11 4,72% - -
Total general 233 100% 214 100%

Durante el periodo en mencién se disefiaron y desarrollaron planes de accién por los diferentes procesos de la
sociedad, los cuales se encontraban encaminados a reducir la probabilidad de ocurrencia de los eventos de riesgo
operacional generados por las diversas fuentes de riesgo, obteniendo que un 74,36% de los eventos contaron con
planes de accién para su correccién y/o mitigacion, sobre el 25,64% restante, el &rea de Riesgo Operacional
continda realizando gestion y seguimiento para el establecimiento de los planes de accién correspondientes.
Respecto a los eventos tipo A, el 68,57% cuenta con planes de accién y el 31,43%se encuentran en gestién.

Los avances mas significativos en materia de riesgo operacional llevados a cabo durante el afio 2020 fueron:

1 Se brind6 capacitaciéon en riesgo operacional a los funcionarios de la entidad, utilizando el nuevo
campus virtual, el cual funciona a nivel corporativo

Se realiz6 actualizacién de 11 matrices de riesgo operacional de los Macroprocesos de la entidad.

La estabilizacién del aplicativo MEGA Hopex para el registro de eventos de riesgo operacional

Se particip6 activamente en comité de Asofiduciarias para validar impactos en temas normativos.

Se realizé pruebas de recorrido de control de acuerdo con el cronograma establecido.

Se evaluo las terceras partes que tienen relacién con la empresa, con el fin de identificar su nivel de
criticidad de acuerdo a los niveles establecidos desde Aval (Rutinario, Relevante, Critico o Critico
Estratégico)

= =4 —a -8 9

g. Sistemade atencion al consumidor financiero SAC
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Para el afio 2020, Fiduciaria Corficolombiana S.A. dio cumplimiento a las politicas establecidas en el Manual
del SAC, aplicando los procedimientos para la instrumentacién de los elementos y etapas del sistema acorde a
la normatividad vigente. Igualmente, contd con la infraestructura adecuada para la correcta administracion y
funcionamiento del SAC, brindando una atencién eficaz a las peticiones formuladas por los consumidores
financieros.

Durante el afio 2020, se tramitaron 9,867 solicitudes de los consumidores financieros, 504 preguntas frecuentes
y 184 derechos de peticion. También se recibieron seis 82 quejas radicadas directamente ante la Fiduciaria, 8
ante el Defensor del Consumidor Financiero y 27 que fueron trasladas a la Fiduciaria por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia, las cuales fueron atendidas satisfactoriamente dentro de los plazos
establecidos.

Fiduciaria Corficolombiana S.A. considera relevante que las partes de interés estén adecuadamente informadas
para tomar sus decisiones financieras. En ese sentido, conjuntamente con su matriz Corficolombiana, desarrollé
un programa de educacion financiera dirigido a los consumidores el cual se realiz6 a través de foros, charlas,
congresos, talleres de finanzas personales, y conté con la participacién de conferencistas expertos tanto de la
Corporacion, especialistas invitados, como también actividades programadas por los gremios.

La alta direccién de la Fiduciaria reconoce la importancia de la capacitacion dada a los empleados. En tal
sentido, los funcionarios de la Fiduciaria reciben periddicamente, boletines con contenidos educativos que
incluyeron temas en materia de derecho a la proteccién de sus datos personales, historial crediticio y medidas
de seguridad en transacciones bancarias.

Como es bien conocido, en el 2020 las instituciones del gobierno emitieron una serie de decisiones para
contener la propagacién de la epidemia del Covid-19. No ajena a la situacion, la Fiduciaria coordiné las acciones
necesarias para ejecutar el distanciamiento interpersonal en cumplimiento de las mencionadas disposiciones, y
la entidad ejecutd sus actividades en la modalidad de trabajo remoto, sin que se alterara el funcionamiento del
SAC.

Ante la situacién, se programaron actividades para informar a los consumidores financieros de manera precisa
y detallada, los planes de accién adoptados por la entidad en relacion con la emergencia. Durante el afio no se
recibieron quejas por temas asociados a esta situacion, y los clientes continuaron recibiendo la prestacion de
los servicios, asi como la atencion a sus solicitudes y reclamaciones.

Nota 51 Efectivo:

El siguiente es el detalle del efectivo:

Moneda Legal

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

Banco de Occidente S.A. () 2,910,368 883,458
Banco GNB S.A. 1,533,481 4,337,597
Corficolombiana S.A. 1,015,905 5,417,133
Banco Av Villas S.A. 819,311 1,562,889
Banco de Bogota S.A. @ 540,995 12,118,129
Bancolombia S.A. 482,858 228,391
Banco Itau Corpbanca Colombia S.A. 15,207 14,912
Banco de la Republica @ 2,500 14,205,186
Banco Davivienda S.A 1,740 4,074

7,322,365 38,771,769
Caja menor 4,391 4,143
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Moneda Extranjera en Moneda legal

Banco Citibank S.A. ¥ 1,582,788

19,002

$ 8,909,544

38,794,914

@  Traslados interbancarios desde la cuenta que se tiene con Corficolombiana para cubrir obligaciones con
acreedores, se ve reflejado en la disminucién de las cuentas por pagar (ver nota 14 i Cuentas por

Pagar).

@ Se presenta una disminucién en el Banco de Bogota por el pago de operaciones simultaneas pasivas
adquiridas en el afio 2019 con vencimiento en 2020 estrategia de la mesa de dinero de Fiduciaria

Corficolombiana.

©®) Eldia 2 de enero de 2020 se hizo el traslado de la adicién realizada por el cliente Banco AV Villas S.A.
al Fondo de Inversion Colectivo Abierto Confianza Plus por $ 14,202,285, esta operacion se realizé a

través de la cuenta de Banco de la Republica.

@  Se vende bono de Davivienda en délares por estrategia de la mesa de dinero el recaudo se realiza a

través de la cuenta del Banco Citibank S.A.

A continuacién, se presenta un detalle de la calidad crediticia determinada por agentes calificadores de riesgo
independientes, de las principales instituciones financieras en la cual la Fiduciaria mantiene recursos en efectivo.

Calidad Crediticia 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
AAA $ 7,356,465 34,438,263
AA+ 1,533,481 4,337,604
AA 15,207 14,904
Cajas menores 4,391 4,143
$ 8,909,544 38,794,914

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existen restricciones, ni limitaciones sobre el disponible.

Nota 61 Inversiones

El siguiente es el detalle a las inversiones:

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

Disponibles parala Venta
A valor razonable con cambios en el

ORI
Titulos de tesoreriai Tes @ $ 49,132,323 64,924,475
Invgrsmn_es en instrumentos de 5.148.269 5,026,930
patrimonio @

$ 54,280,592 69,951,405
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La variacion corresponde principalmente a disminucion de adquisicion de titulos de acuerdo a estrategia
de la mesa que al corte del 31 de diciembre 2020 se obtiene titulos TES tasa fija emitidos y garantizados
por la Nacion clasificados como:

Disponible para la venta con cambios en el ORI: por un valor de $49,132,323 representados de la
siguiente manera, en inversiones a valor razonable representativos de deuda en moneda pesos con
once titulos por valor total de $ 11,450,270, con tasa de negociacion promedio 7.25%, en moneda UVR
con nueve titulos por el valor total de $19,988,730, con tasa de negociacion promedio 4.25%.

Titulos entregados en operaciones de mercado monetario instrumentos de deuda en moneda pesos
con once titulos por valor total de $ 2,224,160, con tasa de negociacion promedio 6.00% y en moneda
UVR con nueve titulos por el valor total de $ 15,469,163, con tasa de negociacion promedio 4.25%.

La variacion obedece al aumento delvalor burséatil de las acciones de la Bolsa de Valores de Colombia
con 433,356 y una participacion 0.72%, adicional se reconocieron dividendos en el estado de resultados
por la inversion por el valor de $ 181,143.

A continuacién, se presenta un detalle de la calidad crediticia determinada por agentes calificadores de riesgo
independientes o internos, de las principales contrapartes en titulos de deuda e inversiones en instrumentos de
patrimonio en las cuales la Sociedad Fiduciaria tiene activos financieros a valor razonable.

La méxima exposicion al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el valor en libros del activo
financiero, tal como se indica a continuacion:

31 de diciembre
2020
49,132,323

31 de diciembre
2019
64,924,475

Tipo Activo

Titulos de Deuda

Ninguno activo esta vencido ni deteriorado los cuales estan emitidos y garantizados por la Nacién.

El siguiente detalle es el analisis de sensibilidad:

31 de diciembre 2020
FACTORES DE RIESGO Minimo Promedio Méximo Ultimo
Tasa de interés cec pesos - componente 1 45,162 639,505| 2,990,173 45,162
Tasa de interés cec pesos - componente 2 13,186 114,074 416,013 21,098
Tasa de interés cec pesos - componente 3 2,909 64,654 293,081 10,553
Tasa de interés cec uvr - componente 1 - 92,311 211,555 58,256
Tasa de interés cec uvr - componente 2 - 35,077 81,827 28,738
Tasa de interés cec uvr - componente 3 - 15,808 48,717 4,454
Tasa de interés cec tesoros - componente 1 - 20 244 -
Tasa de cambio i trm - 8,027 24,601 22,846
Precio de acciones i igbc 56,039 161,747 406,684 154,954
VALOR EN RIESGO TOTAL 143,138 626,451 | 2,432,582 144,484
31 de diciembre 2019
FACTORES DE RIESGO Minimo Promedio Méximo Ultimo
Tasa de interés cec pesos - componente 1 18,455 101,123 321,798 215,497
Tasa de interés cec pesos - componente 2 2,694 15,749 49,519 20,797
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Tasa de interés cec pesos - componente 3 1,791 7,259 14,903 5,016
Tasa de interés cec uvr - componente 1 - 63,155 139,953 -
Tasa de interés cec uvr - componente 2 - 13,436 31,692 -
Tasa de interés cec uvr - componente 3 - 10,279 26,418 -
Tasa de interés cec tesoros - componente 1 - 18,062 82,030 -
Tasa de interés cec tesoros - componente 2 - 1,315 6,637 -
Tasa de interés cec tesoros - componente 3 - 3,308 18,155 -
Tasa de interés dtf i nodo 2 (largo plazo) - 1,423 3,676 -
Tasa de interés ipc - 33,918 72,225 -
Tasa de cambio i trm - 10,308 40,444 -
Precio de acciones i igbc 70,875 98,432 139,725 73,135

VALOR EN RIESGO TOTAL 92,484 184,288 353,605 230,699

Los componentes principales 1, 2 y 3 describen los choques de tasa paralelo, de pendiente y convexidad
respectivamente y se comportan como factores de riesgo independientes. CEC corresponde a la curva cero
cupon.

El siguiente es el detalle de la maduracion de las inversiones:

31 de diciembre de 2020
Més de cinco Sin

Entre uno y cinco afios = . Total
anos vencimiento
Entre unoy ~Mas de tres’
= afios y no méas
tres afios . ~
de cinco afios
Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI )
Instrumentos representativos de deuda R 29,592,610 19,539,714 : 49,132,323
Instrumentos de patrimonio i BVC R ) ) 5,148,269 5,148,269
$ R 29,592,610 19,539,714 5,148,269 54,280,592
31 de diciembre de 2019
Entre uno y cinco afios Mas de cinco Sin Total
y arfos vencimiento
Mas de tres
Entre uno y afios y no méas
tres afios > Y =
de cinco afios
Inversiones a valor razonable con cambios en
resultados
Instrumentos representativos de deuda $ 18,526,940 ) ) : 18,526,940
Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI }
Instrumentos representativos de deuda : 21,505,925 24,891,610 : 46,397,535
Instrumentos de patrimonio i BVC : - ) 5,026,930 5,026,930
$ 18,526,940 21,505,925 24,891,610 5,026,930 69,951,405

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existen restricciones, ni limitaciones sobre las inversiones.
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Nota 71 Cuentas por cobrar, neto

El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar:

31 de diciembre 2020 31 de diciembre 2019

Comisiones @ $ 7,880,791 7,141,582

Impuestos @ 4,999,532 8,341,256

Depdsitos ©) 2,124,000 2,120,000

A empleados ¥ 1,674,526 1,033,672

Diversas ©® 732,969 1,076,092

17,411,818 19,712,602

Deterioro comisiones fiduciarias © (912,463) (1,197,512)

Deterioro diversas, empleados y (318,062) (282,195)
exempleados ©

(1,230,525) (1,479,707)

$ 16,181,293 18,232,895

(1) El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar comisiones:

31 de diciembre 2020 31 de diciembre 2019

Comisiones negocios fiduciarios @ $ 3,719,354 4,035,154

ComlSlonles fongos de inversion colectivo y 4,161,437 3,106,428
capital privado ®

$ 7,880,791 7,141,582

@ La variacién corresponde a menor cartera pendiente de pago de los negocios principalmente por
Arrocera la Esmeralda, Torre del Bosque, Seguros del Estado Contragarantias, Fura de Colombia,
Torres del Campo Il, Operacién Plaza Central.

La Junta Directiva aprobd el castigo de cartera de los siguientes negocios:

Fideicomisos Valor
Ruta Del Sol Sector 2 $ 198,522
Monte Forte 157,188
Odonata 85,286
Fid Luxor 62,660
Cuarzo 53,658
Rio Cauca 39,539
Lomitas | 36,650
Luciernagas 32,228
Asopalreg Uno 30,911
Balcones De Aguatendida 29,411
Maria Luisa 27,197
Carlos Enrique Alvarez Cortes 26,622
Salamandra 25,903
Robledales 23,964
Remansos Del Valle 23,947
Gtéa Panther Machinery Colombia 23,753
De Garantaa Balboa Bank 16,967
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Otros 48,921
$ 943,327

® Incremento en los recursos administrados y comision de los fondos de inversién principalmente
Confianza Plus $ 422,434 y Valor Plus por $ 425,638.

Constitucion del Fondo de Capital Privado Dianthus por $54,863, Fondo de Capital Privado Cattleya por
$10,075 y Fondo de Capital Privado Avanti por $7,681.

(2) Elsiguiente es el detalle de las cuentas por cobrar impuestos:

31 de diciembre 2020 31 de diciembre 2019

_Saldo a favor en liquidacion privada de $ 4,552,050 7,853,012
impuestos de renta @
Impuestos por ret_en_mones alos FIC, FCP 443,858 349,391
y Encargos Fiduciarios
RetgnC|on en la fuente patrimonios 1,963 49373
Autonomos
Anticipo impuesto ®) 1,661 71,187
Retenciones en la fuente © - 17,393

$ 4,999,532 8,341,256

® La Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN realiz6 una devolucién a la Sociedad
correspondiente a saldos a favor del afio 2018 por medio de TIDIS (Titulos de Devolucién de

Impuestos).
Saldo
Saldo Inicial $ 7,853,912
Devolucién DIAN (4,014,432)
Saldo a favor renta 1,269,818
Anticipo sobrantes de renta (557,248)
Saldo Final $ 4,552,050

® Durante el afio 2020 no fue procedente realizar calculo de anticipos sobretasa.

© Cancelacién de saldo de cuentas de retenciones activo y pasivo por renta, para reconocer en una
sola cuenta el saldo a favor.

(3) Para el afio 2020 dentro del proceso 50001233100020100055000 de nulidad y restablecimiento contra
la Contraloria Municipal de Villavicencio (tema de Coocafe), se decretd un dictamen pericial solicitado
por el apoderado de la Fiduciaria con el objeto de acreditar cuales fueron los perjuicios materiales
ocasionados a la parte demandante como consecuencia de los actos administrativos demandados, con
el fin de realizar este proceso se dictamin6 cancelar $4,000 por concepto de gastos periciales.

Dentro del Proceso Verbal No 05001-31-03-014-2015-00222, donde se profirié condena solidaria contra
la sociedad fiduciaria en posicién propia, contra el Patrimonio Autbnomo SOLER GARDENS y contra el
llamado en garantia Promotora Soler Gardens S.A., por el Juez 14 Civil del Circuito de Oralidad de
Medellin, a favor del demandante Serentia Seguros Ltda.; el Tribunal Superior de Medellin mediante
Auto notificado el 16 de agosto de 2019 fijé una caucién $2,120,000 para evitar que la parte demandante
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pueda ejecutar la sentencia mientras se resuelve el Recurso de Casacion interpuesto por la Fiduciaria
en contra de los fallos condenatorios de primera y segunda instancia; Recurso que fue admitido por el
Tribunal Superior de Medellin mediante el mismo Auto ( Ver Nota 417 Compromisos y contingencias).

(4) Durante el afio 2020 se otorgaron nuevos créditos a empleados, de los cuales actualmente se
encuentran vigentes 24 créditos de la linea estudio, vivienda, vehiculo, libre inversién y calamidad.

(5) El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar diversas:

31 de diciembre 2020 31 de diciembre 2019
Cuentas por cobrar exempleados $ 274,203 203,098
Servicios administrativos 69,485 685,842
Otros @ 389,281 187,152
$ 732,969 1,076,092

@ La variacién corresponde principalmente a recobro a los Fondos de Capital Privado por facturacion
custodia $67,834, recobro por préstamo en pago de honorarios $29,927 y proceso Coviandina con
Corficolombiana por $18,448.

(6) El siguiente es el movimiento del deterioro:
Diversas, empleados y

Comisiones Total
Exempleados
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ (1,197,512) (282,195) (1,479,707)
Deterioro cargado a gastos (769,773) (239,040) (1,008,813)
Castigo de cartera @ 943,327 88,277 1,031,604
Recuperaciones por deterioro 111,495 114,896 226,391
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ (912,463) (318,062) (1,230,525)
Comisiones Diversas, empleados y Total
Exempleados
Saldo al 31 de diciembre de 2018 $ (702,108) (316,912) (1,019,020)
Deterioro cargado a gastos (887,747) (258,333) (1,146,080)
Castigo de cartera 205,215 242,307 447,522
Recuperaciones por deterioro 187,128 50,743 237,871
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ (1,197,512) (282,195) (1,479,707)

@ Para el afio 2020 la Junta Directiva por medio del acta No. 398 autoriz6 el castigo de cartera
correspondiente a saldos incobrables de comisiones y diversas, de igual manera el comité de
facturacion y cartera por medio del acta 65 autoriz6 la condonacion de diversas.

El siguiente es el detalle de la maduracion de las Cuentas por Cobrar:

Al 31 de diciembre de 2020 Menor a 1 Afio Mayor a 1 Afio Saldo

Comisiones $ 7,086,635 794,156 7,880,791
Impuestos 4,998,712 820 4,999,532
Depositos 4,000 2,120,000 2,124,000
A empleados 865,771 808,755 1,674,526
Diversas 464,277 268,692 732,969
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Al 31 de diciembre de 2019
Comisiones

Impuestos

Depdsitos

A empleados

Diversas

Nota 8 1 Propiedades y equipo, neto

El siguiente es el detalle de las propiedades y equipo:

31 de diciembre de 2020

Equipo informético

Mejoras en propiedades ajenas
Enseres, accesorios

Equipo de oficina

Redes de comunicacion
Edificio

Maquinaria

Terrenos

Al 31 de diciembre de 2019

Equipo informatico

Mejoras en propiedades ajenas
Enseres, accesorios

Equipo de oficina

Edificios

Terrenos

$

14,228,150 3,183,668 17,411,818
Menor a 1 Afio Mayor a 1 Afio Saldo
6,106,397 1,035,185 7,141,582
416,157 7,925,099 8,341,256
2,120,000 - 2,120,000
160,790 872,882 1,033,672
964,235 111,857 1,076,092
9,767,579 9,945,023 19,712,602
Costo Depreciacién Importe en
acumulada libros
6,360,076 (4,692,993) 1,667,083
1,382,567 (730,584) 651,983
1,309,947 (876,879) 433,068
273,183 (244,578) 28,605
195,223 (185,782) 9,441
41,482 (5,176) 36,306
6,864 (6,864) -
6,518 - 6,518
9,575,860 (6,742,856) 2,833,004
Costo Depreciacion Importe en
acumulada libros
5,325,038 (3,659,732) 1,665,306
1,356,738 (500,787) 855,951
996,426 (496,868) 499,558
265,762 (152,505) 113,257
41,482 (4,436) 37,046
6,518 - 6,518
7,991,964 (4,814,328) 3,177,636

El siguiente es el movimiento de la propiedad planta y equipo:

Costo

Saldo anterior

Cargue Aplicativo SAP @
Compras o adquisiciones
Traslado derecho uso vehiculo

Retiros o activos totalmente depreciados

Depreciacién acumulada
Saldo anterior

Cargue Aplicativo SAP @
Depreciacion cargada al gasto

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre 2019

$ 7,991,964 8,077,743
832,156 -

751,740 46,573

- (128,905)

- (3,447)

$ 9,575,860 7,991,964
$ 4,814,328 3,782,351
832,156 -

1,096,372 1,054,971
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Traslado derecho de uso vehiculo - (21,269)
Retiros o activos totalmente depreciados - (1,723)
$ 6,742,856 4,814,328
$ 2,833,004 3,177,636

@ Corresponde a los activos totalmente depreciados, al realizar el cambio del aplicativo de Corvus y SIFI
a SAP, la gerencia tomé la decisién de guardar el histérico de los activos tanto como costo y
amortizacion debido a que en los aplicativos anteriores no se realizaba.

La Fiduciaria reconoce la propiedad y equipo al costo.

La Fiduciaria ha mantenido medidas necesarias para la conservacion y proteccién de sus activos. Al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, existen pdlizas de seguros con el proveedor Seguros Alfa para cubrir riesgos de
terremoto, temblor, erupcién volcanica por el 2% del valor asegurable, asonada, motin, conmocién civil o
popular, huelga, actos mal intencionados por terceros y terrorismo por el 10 % del valor de la perdida
indemnizable, sustraccién con violencia por el 10 % del valor de la perdida indemnizable, entre otros cubiertos
por el 5 % de la perdida, posee un valor asegurado de $92,080,089 con una vigencia de 31 de mayo de 2020 a
31 de mayo de 2021.

No existen hipotecas o reservas de dominio, sobre los mismos, ni han sido cedidos en garantia prendaria.

La Fiduciaria realiza avalud a los terrenos cada tres afios, el Ultimo fue realizado durante el afio 2018.

Al cierre de 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existen restricciones, ni pignoraciones sobre las propiedades y
equipo.

Nota 9 - Derechos de uso

El siguientes es el detalle de Derecho de uso:

31 de diciembre de 2020 Costo Depreciacion Imp_orte en
acumulada libros
Derecho de uso edificio $ 3,971,521 (927,511) 3,044,010
Derecho de uso vehiculos 128,905 (72,616) 56,289
$ 4,100,426 (1,000,127) 3,100,299
31 de diciembre de 2019 Costo Depreciacion Imp_orte en
acumulada libros
Derecho de uso edificio $ 4,155,583 (582,420) 3,573,163
Derecho de uso vehiculos 128,905 (44,472) 84,433
$ 4,284,488 (626,892) 3,657,596
El siguiente es el detalle del activo a 31 de diciembre de 2020:
o 31 de Incremento- _ Dep[eciacién Saldo Activo
Detalle diciembre de Disminucion Retiros Ao por por
2019 arrendamiento arrendamiento
Corporacion Financiera
o Colombia S & 2,013,947 87,749 - (308,777) 1,792,919
Olimaco S.A.S. 841,222 - - (96,140) 745,082
Valora S.A.S. 551,355 23,461 - (68,807) 506,009
Ceducarima S.A.S @ 106,292 - (106,292) - -
Glatko S.A. 60,347 81 - (60,428) -
Banco de Occidente 84,433 - - (28,144) 56,289
3,657,596 111,291 (106,292) (562,296) 3,100,299
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@ Se realiz6 la baja del local Ceducarima S.A.S debido a que este local fue vendido a Corficolombiana,
los términos y condiciones del contrato fueron modificados por lo cual se determiné que no hacen parte
de NIIF 16 7 Arrendamientos.

El siguientes es el detalle del activo al 31 de diciembre de 2019:

o Traslado Depreciacion .
D Reconocimiento Incremento- o Saldo Activo por
etalle g L . Derecho de Afio por .
Inicial Disminucién . X arrendamiento
Uso Vehiculo arrendamiento

Corporacion
Financiera 2,277,625 31,536 - (295,214) 2,013,947
Colombiana S. A
Olimaco 891,392 42,341 - (92,510) 841,223
Valora S.A.S 598,388 19,029 - (66,062) 551,355
Ceducarima S.A.S. 151,753 10,348 - (55,810) 106,291
Glatko 125,496 7,675 - (72,824) 60,347
Banco de
Occidente T - 128,905 (21,269) (23,203) 84,433
Vehiculo

4,044,654 239,834 (21,269) (605,623) 3,657,596

El siguiente es el saldo del pasivo:

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Derecho de uso edificio 3,350,148 3,756,058
Derecho de uso vehiculos 62,011 87,534
$ 3,412,159 3,843,592

El siguientes es el detalle del pasivo al 31 de diciembre de 2020:

31de Incremento- Pagos Saldo Pasivo

Detalle diciembre Retiros Intereses capital por

de 2019 arrendamiento
Corporacion Financiera
de Colombia S.A. 2,118,590 87,749 249,909 (473,951) 1,982,297
Olimaco S.A.S. 882,986 - 91,389 (163,383) 810,992
Valora S.A.S. 579,535 23,461 68,574 (114,711) 556,859
Ceducarima S.A.S. 111,601 (111,601) - - -
Glatko S.A. 63,346 (3,056) 2,255 (62,545) -
Banco de Occidente 87,534 - 7,566 (33,089) 62,011

3,843,592 (3,447) 419,693 (847,679) 3,412,159

El siguientes es el detalle del pasivo al 31 de diciembre de 2019:

Saldo Pasivo

Reconocimiento Incremento- Pagos
Detalle L . Intereses . por
Inicial Retiros Capital A .
rrendamiento
Corporacion Financiera 2,277,625 31,536 265,442 (456,013) 2,118,590

Colombiana S.A
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Olimaco 891,392 42,341 107,750 (158,497) 882,986
Valora S.A.S 598,388 19,029 72,791 (110,673) 579,535
Ceducarima S.A.S. 151,753 10,348 13,962 (64,462) 111,601
Glatko 125,496 7,675 9,931 (79,756) 63,346
Banco de Occidente - 110,205 10,865 (33,536) 87,534

4,044,654 221,134 480,741 (902,937) 3,843,592

En el 2019, La sociedad reconoci6é pasivos por arrendamientos relacionados con arrendamientos clasificados
como fifinancierosd bajo Ia NIC 17 Arrendamientos.

El siguiente es el gasto por depreciacion:

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

Propiedades $ 534,152 582,420
Vehiculos 28,144 23,203
562,296 605,623

Nota 10i Impuesto a las Ganancias

a. Componentes del gasto por impuesto a las ganancias:

El gasto por impuesto a las ganancias por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 comprende

lo siguiente:
31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Renta y complementarios 7.138.985 4.205.413
Sobretasa de renta 948.005 -
Subtotal impuestos corriente 8.086.990 4.205.413
Ajuste de periodos anteriores 146.337 26.641
Impuestos diferidos netos del periodo (379.038) 441.811
Total 7.854.289 4.673.865
b. Reconciliacion de la tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones tributarias y la tasa
efectiva:

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que en Colombia:

I La tarifa de impuesto sobre la renta para el afio 2019 era del 33% dado que la sentencia de la Corte
Constitucional C-510 de octubre de 2019 declaré inexequible la aplicacién de los puntos porcentuales
adicionales al impuesto de renta aplicables a las entidades financieras.

1 De acuerdo con lo establecido en la Ley de Crecimiento Econdmico 2010 de 2019, la tarifa de impuesto
sobre la renta para los afios 2020, 2021, 2022 y siguientes es el 32%, 31% y 30%, respectivamente.
Adicionalmente, para las instituciones financieras que obtengan en el periodo una renta gravable igual
0 superior a 120.000 UVT aplican unos puntos adicionales de impuesto de renta del 4% para el afio

2020 y del 3% para los afios 2021 y 2022.
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1 En el afio 2019 la renta presuntiva para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al
1,5% del patrimonio liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

1 Con la Ley de Crecimiento Econémico 2010 de 2019 se reduce la renta presuntiva al 0,5% del
patrimonio liquido del dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior en el afio 2020, y al 0%
a partir del afio 2021.

1 La Ley de Crecimiento Econdmico 2010 de 2019 mantiene la posibilidad de tomar como descuento
tributario en el impuesto de renta el 50% del impuesto de industria y comercio avisos y tableros
efectivamente pagado en el afio o periodo gravable, el cual a partir del afio 2022 sera del 100%.

1 Paralos periodos gravables 2020 y 2021, se mantiene el beneficio de auditoria para los contribuyentes
que incrementen su impuesto neto de renta del afio gravable en relacion con el impuesto neto de renta
del afio inmediatamente anterior por lo menos en un 30% o 20%, con lo cual la declaracién de renta
quedara en firme dentro los 6 o 12 meses siguientes a la fecha de su presentacion, respectivamente.

1 Con la Ley de Crecimiento Econémico 2010 de 2019, el término de firmeza de la declaracién del
impuesto de renta y complementarios de los contribuyentes que determinen o compensen pérdidas
fiscales o estén sujetos al régimen de precios de transferencia, sera de 5 afios.

1 Las pérdidas fiscales podran ser compensadas con rentas liquidas ordinarias que obtuvieren en los 12
periodos gravables siguientes.

1 Los excesos de renta presuntiva pueden ser compensados en los 5 periodos gravables siguientes.
1 Elimpuesto por ganancia ocasional esta gravado a la tarifa del 10%.

De acuerdo con la NIC 12 parrafo 81 literal (c) el siguiente es el detalle de la conciliacion entre el total
de gasto de impuesto a las ganancias de la Compaifiia calculado a las tarifas tributarias actualmente
vigentes y el gasto de impuesto efectivamente registrado en los resultados del periodo para los periodos
terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Periodos terminados al
31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

Utilidad antes de impuesto a las ganancias 20.862.577 12.692.342
Gasto de impuesto tedrico: a la tarifa del 36%

(2020) - 33% (2019) 7.510.527 4.188.473
Mas o (menos) impuestos que aumentan

(disminuyen) el impuesto teérico:

Gastos no deducibles 970.022 963.925
Dividendos recibidos no constitutivos de renta (65.211) (78.654)
Intereses y otros ingresos no gravados (236.412) (237.264)
:Efecto en e] impuesto diferido por cambios en (25.920) 84.962
as tasas tributarias

Ajuste de periodos anteriores 146.337 26.641
Descuento tributario (445.054) (274.218)
Otros Conceptos - -
Total gasto por impuesto a las ganancias

del periodo 7.854.289 4.673.865
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c. Impuesto diferido por tipo de diferencias temporarias

Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para propositos de NCIF y las bases de los mismos
para efectos fiscales dan lugar a diferencias temporarias que generan impuestos diferidos calculados y
registrados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, con base en las tasas tributarias
actualmente vigentes para los afios en los cuales dichas diferencias temporarias se reversaran:

3lde Efectos en Saldo al 31 de
diciembre de resultado Efeto en ORI diciembre de

2019 2020
Impuestos diferidos activos
Valoracion de inversiones de renta fija 89.982 (89.982) - -
Provisiones cuentas por cobrar 387.291 (110.945) - 276.346
Diferencias entre las bases contables y
fiscales de causacién de depreciacion de 11.174 (11.174) - -
propiedades, planta y equipo
Diferencias entre las bases contables y
fiscales de cargos diferidos de activos - 212.920 - 212.920
intangibles
Beneficios a empleados 454.751 46.275 - 501.026
Arrendamientos NIIF 16 61.087 45.551 - 106.638
Otros 88.505 44.475 - 132.980
Subtotal 1.092.790 137.120 - 1.229.910
Impuestos diferidos pasivos
Valoracion de inversiones de renta fija - 257.029 (350.717) (93.688)
Diferencias entre las bases contables y
fiscales de la depreciacion de - (15.111) - (15.111)
propiedades planta y equipo
Subtotal - 241.918 - (108.799)
Total 1.092.790 379.038 (350.717) 1.121.111

Para efectos de presentacion en el Estado de Situacién Financiera, la Compafiia realizd la compensacion de
los impuestos diferidos activos y pasivos conforme con lo dispuesto en el parrafo 74 de la NIC 12, considerando
la aplicacién de las disposiciones tributarias vigentes en Colombia sobre el derecho legal de compensar activos
y pasivos por impuestos corrientes.

d. Efecto de impuestos corrientes y diferidos en cada componente de otro resultado integral en el
patrimonio

Los efectos de los impuestos diferidos en cada componente de otros resultados integrales se detallan a
continuacion:

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
monto Impuesto monto Impuesto
antes de pUe Neto antes de pU€ Neto

. diferido . diferido

impuestos impuestos
Instrumentos de patrimonio
a valor razonable con
ajustes a patrimonio 230.907 - 230.907 (273.614) - (273.614)
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Instrumentos de patrimonio
a valor razonable con

ajustes a patrimonio 1.031.521 (350.717) 680.804 (537.753) 193.591 (344.162)
TOTAL 1.262.428 (350.717) 911.711 (811.367) 193.591 (617.776)
e. Realizacién de impuestos diferidos activos

En periodos futuros se espera continuar generando rentas liquidas gravables contra las cuales poder recuperar
los valores reconocidos como impuestos diferidos activos. Las estimaciones de los resultados fiscales futuros
estan basadas fundamentalmente en la proyeccion de la operacion de la Compafiia, cuya tendencia positiva se
espera que continde.

f. Incertidumbres en Posiciones Tributarias Abiertas.

A partir del 1° de enero de 2020 y mediante Decreto 2270 de 2019 fue adoptada para propésitos de los estados
financieros locales Grupo |, la interpretacion CINIIF 23 T Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a
las ganancias, la cual aclara cuando se aplican los criterios de reconocimiento y medicion de NIC 12 1 Impuesto
a las ganancias, en el evento que exista incertidumbre sobre tratamientos impositivos en el impuesto a las
ganancias.

Fiduciaria Corficolombiana viene aplicando de forma anticipada la CINIIF 23 de incertidumbres frente a
posiciones adoptadas para efectos de la determinacion del impuesto a las ganancias, que pudieran no ser
aceptadas por la autoridad tributaria en el evento de una revision. Por consiguiente, la Compafiia al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 no presenta incertidumbres fiscales que le generen una provision por dicho concepto,
teniendo en cuenta que el proceso de impuestos de renta y complementarios se encuentra regulado bajo el
marco tributario actual. Por consiguiente, no existen riesgos que puedan implicar una obligacién fiscal adicional.

Nota 11 i Activos intangibles
El siguiente es el detalle de intangibles:

Amortizacién

Al 31 de diciembre de 2020 Costo Importe en libros
acumulada
Software, licencias $ 12,137,164 (3,292,743) 8,844,421
Al 31 de diciembre de 2019 Costo Amortizacion Importe en libros
acumulada
Software $ 6,470,116 (1,276,000) 5,194,116
El siguiente es el movimiento de los activos intangibles:
Costo 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre 2019
Saldo inicial $ 6,470,116 4,778,996
Traslado 732,543 (732,543)
Saldo historico 494,169 -
Compras @ 5,521,626 3,339,676
Baja de proyectos (281,000) -
Intangibles totalmente amortizados (800,290) (916,013)
Saldo Final $ 12,137,164 6,470,116
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Amortizaciéon Acumulada:

Saldo inicial

Traslado

Amortizacién del periodo ®

Saldo historico

Intangibles totalmente amortizados
Saldo Final

&

(1,276,000) (1,421,837)
(384,253) 384,253
(1,850,360) (1,154,428)
(582,420) -
800,290 916,012
(3,292,743) (1,276,000)
8,844,421 5,194,116

@ Los principales proyectos que constituyeron las compras del afio fueron mejoras inmobiliarias, Bizagi y

SAP sociedad.

®  Durante el afio 2020 sali6 a produccién el proyecto SAP correspondiente al nuevo aplicativo utilizado

en la sociedad fiduciaria, el cual se amortizé a 120 meses de acuerdo a validacion.

La siguiente es la maduracion de los intangibles de sobre software y proyectos:

Al 31 de diciembre de 2020

Menor a 1 Afio Mayor a 1 Afio Saldo
$ 2,857,455 5,986,966 8,844,421
Al 31 de diciembre de 2019
Menor a 1 Afio Mayor a 1 Afio Saldo
$ 17,208 5,176,908 5,194,116

Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, no existen restricciones sobre los activos intangibles, ni

se presentaron indicios de deterioro.

Nota 12 - Gastos pagados por anticipado

El siguiente es el detalle de los gastos pagados por anticipado:

Licencias @

Seguro Vida Colectiva

Seguro Accidentes Personales
Seguro Incendio y Manejo
Seguro Cumplimiento

Seguros @

Otros @

$

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

96,270
27,556

260,040
44,458
14,064
10,961

9,428

307,672

123,826

646,623

@ A continuacién, se evidencia detalle de licencias para el afio 2019, para el afio 2020 este rublo se incluira

en la nota de intangibles
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31 de diciembre de 2019

Costo inicial afio 2019 $ 732,543
Compras 219,286
Amortizacion acumulada (582,420)
Totalmente amortizados (109,369)

$ 260,040

@ Seguros: relacion los saldos de los seguros activos a 31 diciembre 2020

31 de diciembre de 2020

Cumplimiento Fidecomisos Tisa $ 3,750
Transmetro SAS Cumplimiento 6,706
Renovacion Pdliza Incendio Deudores 580
Renovacion Todo Riesgo Dafio Material 6,005
Péliza De Vida Grupo y Accidentes 77,058
Péliza Grupo Deudores 2,171

$ 96,270

En el aplicativo SAP los conceptos de seguros se manejan por el médulo de Activos fijos en una sola cuenta
contable, de igual manera se posee la discriminacion de las pdlizas y su saldo.

@) El siguiente es el detalle de otros gastos pagados por anticipado:

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

La Previsora $ - 234,943
Fitch Ratings Colombia SA - 35,717
Alfa Gestion de Personal SAS 14,347 21,472
Dvalor SAS 13,209 15,540

$ 27,556 307,672

Nota 131 Instrumentos financieros a costo amortizado

El siguiente es el detalle de los instrumentos financieros a costo amortizado:

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Moneda legal
Operaciones Simultaneas Valor Rendimiento Valor Rendimiento
promedio promedio
$ 17,649,166 1.75% $ 52,396,454 4.27%

La disminucién que se evidencia al 31de diciembre de 2020 obedece por menor adquisicion de titulos (Tes-
pesos).

Nota 14 - Cuentas por pagar

146 | Informe de Gestiéifio 2020 Fiduciaria Corficolombiana



3 Fiduciaria

V Corficolombiana

El siguiente es el detalle de cuentas por pagar:

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

Proveedores @ $
Retenciones en la fuente @

Impuesto sobre las ventas por pagar
Diversas ©

Industria y comercio

Comisiones y honorarios

Arrendamientos

4,114,961 5,772,363
1,434,267 1,389,957
461,389 302,796
295,236 14,732,198
198,935 248,116
2,112 890,585

323 69,989
6,507,223 23,406,004

@ El siguiente es el detalle de la cuenta por pagar a proveedores al 31 de diciembre:

Corporaciéon Financiera Colombiana S.A ®
Casa de Bolsa comisionista de Bolsa S.A ®
La Previsora S. A

Otros

KPMG SAS

Seguros del estado S. A

Fondo nacional del Ahorro

Misién temporal Ltda.

Agilitix SAS

Inversiéon Comercial San German S.A.

ITC Soluciones Tecnolégicas S.A.S
Némesis Asociados S. A

Quick BPO

Colombia telecomunicaciones

Valtec digital SAS

Ventas Y Servicios S.A.

Taxis Libres 444444 S. A

Sociedad Hotelera Tequendama S.A.
Seguros Alfa S. A

Securitas Colombia S.A.

Direccion De Impuestos y Aduana Nacionales i

Dian

Cititrust S.A.

SQDM S. A

Caja compensacién Familiar Colsubsidio
A T Archivos Tecnolégicos S.A.S.
Hoteles Estelar S.A.

Lm Promocionales S.A.S.

Corporacion De Taxis Del Dis

Sertempo Servicios Temporales Profesionales
Itis Support Ltda.

Cognosonline Solutions Colombia S. A
Ofixpres S.A.S.

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2020 2019
1,817,872 2,718,738
933,468 718,374
472,128 308,021
260,265 842,886
145,000 -
120,000 -
77,561 -
55,831 -
53,544 -
34,000 -
30,955 509,287
29,107 -
27,431 74,031
21,614 -
20,000 -
7,109 51,295
6,733 1,560
1,556 27,529
437 1,287
350 37,006
- 143,000
- 121,086
- 60,588
- 30,744
- 25,480
- 17,919
- 16,747
- 16,059
- 14,552
- 13,230
- 12,937
- 3,716
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Avianca S.A. - 3,259
Gestion De Seguridad Electrénica S.A. - 3,032
$ 4,114,961 5,772,363

@ La variacion corresponde a contratos de mandato de servicios que son prestados para todas las filiales
de la corporacion por ser uso del mismo, Corficolombiana realiza el acuerdo y el pago con los
proveedores, y es recobrada la parte a cada una de las entidades.

®) La variacion corresponde a que Casa De Bolsa hace parte del MCI servicios cobrados a la Fiduciaria.
@  Corresponde a las retenciones realizadas por conceptos de Renta, IVA e ICA del ultimo periodo de cada

impuesto del afio 2020, presentadas y pagas en enero de 2021.

©®) El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar diversas:

Concepto 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Pagos no registrados en extracto $ - 180,026
Giros de nébmina y libranzas 100,705 107,921

Indemnizacién clientes Fondos de

. . 74,144 74,144
Inversion Colectiva
Cuenta por pagar facturacion y cartera 96,004 66,477
Cheques girados no cobrados 24,383 24,383
(_:on3|gna0|ones no registradas en i 5561
libros
Otras @ $ - 14,273,686
295,236 14,732,198

@ El dia 2 de enero de 2020 se hizo el traslado de la adicién realizada por el cliente Banco AV Villas
S.A. al Fondo de Inversion Colectivo Abierto Confianza Plus por $ 14,202,285, esta operacion se realizé
a través de la cuenta de Banco de la Republica.

La siguiente es la maduracion de las cuentas por pagar:

31 de diciembre de 2020 Menor a 1 Afio Mayor a 1 afio Saldo
Proveedores $ 4,114,961 - 4,114,961
Retenciones en la fuente 1,434,267 - 1,434,267
Impuesto sobre las ventas por pagar 461,389 - 461,389
Diversas @ 138,166 157,070 295,236
Industria y comercio 198,935 - 198,935
Comisiones y honorarios 2,112 - 2,112
Arrendamientos 324 - 324

$ 6,342,219 157,070 6,507,223
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31 de diciembre de 2019 Menor a 1 Afio Mayor a 1 afio Saldo
Diversas $ 14,707,815 24,383 14,732,196
Proveedores y Servicios por Pagar 5,772,363 - 5,772,363
Impuestos 1,940,869 - 1,940,869
Comisiones y honorarios 890,585 - 890,585
Arrendamientos 69,989 - 69,989
$ 23,381,621 24,383 23,406,004

@ El saldo corresponde a Cuenta por pagar facturacion y cartera y Cheques girados no cobrados estas
cuentas no presentan movimientos relevantes o materiales para el afio 2020.

Nota 157 Beneficios a empleados

El siguiente es el detalle de beneficios a empleados:

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

Cesantias $ 871,655 779,273
Vacaciones 832,632 903,801
Prima Extralegal 543,063 578,858
Intereses sobre cesantias 101,803 89,077

$ 2,349,153 2,351,009
Célculo Actuarial Prima De Antigliedad 1,514,475 1,363,321
Total Beneficios a Empleados $ 3,863,628 3,714,330

El siguiente es el movimiento de las provisiones por beneficios a los empleados de largo plazo:

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

Saldo al inicio del periodo $ 1,363,321 1,212,845
Célculo actuarial beneficios a empleados 275,930 261,526
Pagos a los empleados (124,776) (111.05)
Saldo al final del periodo $ 1,514,475 1,363,321

El informe del calculo actuarial se realizé con el 31 de diciembre de 2020 realizado por Mercer (Colombia).
Las variables utilizadas para el célculo de la obligacion proyectada de los beneficios de largo plazo de los
empleados se muestran a continuacion:

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Tasa de descuento 5.25% 5.75%
Tasa de inflacion 3.00% 3.00%
Tasa de incremento salarial 4.00% 4.00%

El andlisis de sensibilidad del pasivo por beneficios a los empleados de las diferentes variables financieras
y actuariales es el siguiente manteniendo las demas variables constantes:

2020 Incremento en la variable Disminucion en la variable
Tasa de descuento $ 1,472,892 $ 1,558,573
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Tasa de crecimiento de los salarios $ 1,566,340 $ 1,465,182
2019 Incremento en la variable Disminucién en la variable

Tasa de descuento $ 1,325,366 $ 1,403,523

Tasa de crecimiento de los salarios $ 1,410,672 $ 1,318,287

Nota 16 i Provisiones

El siguiente es el detalle de provisiones:

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Procesos posibles $ 48,973,827 51,794,123
Procesos probables @ 1,000,999 505,503
$ 49,974,826 52,299,626

@  El siguiente es la clasificaciéon de los procesos probables - civiles ordinarios:

Demandante 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Serentia Seguros LTDA @ $ 987,999 488,254
Pierre Maurice Jacob Demidoff 13,000 13,000
Sonia Ines Rodriguez Baena ® - 4,249
$ 1,000,999 505,503

® El demandante con el objeto de adquirir una unidad inmobiliaria en el Proyecto Soler Gardens, se vincul6
como beneficiario de area al Fideicomiso Soler Gardens, administrador por Fiduciaria Corficolombiana
S.A., el cual tenia por objeto permitir al Fideicomitente (Promotora Soler Gardens) desarrollara por su
cuenta y riesgo el Proyecto Inmobiliario. El Fideicomitente no ha terminado el proyecto por
inconvenientes financieros por lo que la parte demandante pretende la resolucién del contrato de
encargo de vinculacion y la devolucion de los aportes efectuados por la demandante; Para el afio 2020
se presenta un aumento correspondiente a los intereses de acuerdo con liquidacion efectuada, el
abogado se encuentra a cargo del proceso juridico.

®  Durante el afio 2020 se cancel6 un litigio por cobro de las costas y agencias en derecho.

Nota 17 1 Ingresos recibidos por anticipado

El siguiente es el detalle de la cuenta de ingresos recibidos anticipado:

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Ingresos Comisiones $ 878 828
Otros @ 190,837 -
$ 191,715 828

(M Corresponde a valores consignados de terceros que no se encuentran en partidas
conciliatorias.

Nota 18 i Capital suscrito y pagado

150 | Informe de Gestiéifio 2020 Fiduciaria Corficolombiana



3 Fiduciaria

V Corficolombiana

El siguiente es el nUmero de acciones suscritas y pagadas al 31 de diciembre:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2020 2019
Numerq gie acciones autorizadas, emitidas y en 31,383,950 31,383,950
circulacion
NUmero de acciones ordinarias: 31,383,950 31,383,950

Suscritas y pagadas

El valor nominal es de $1.000 pesos por accion, la totalidad de las acciones estan clasificadas como acciones
comunes.

Accionistas N° de Acciones % participacion
Corporacion Financiera Colombiana S. A $ 29,657,829 94.50%
Estudio Proyectos e Inversiones de los Andes 87 0.00%
Valora S.A.S 1,725,685 5.50%
Tejidos Sintéticos de Colombia S. A 262 0.00%
Colombiana de Licitaciones y Concesiones S.A.S 87 0.00%
$ 31,383,950 100%

Otros Resultados Integrales

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019

Titulos de Deuda $ (860,020) (281,069)
Tltulos_ _Part|C|pat|vos De Alta O Media 294,682 (416,022)
Bursatilidad
Impuesto Diferido Instrumento Financieros
Medidos VR Cambio ORI Deuda 761,976 (411,258)

$ (196,638) (1,108,349)

Nota 19 1 Reserva Legal

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se mantiene por $15,691,975.

De conformidad con las normas legales vigentes, la Fiduciaria crea una reserva legal mediante la apropiacion
de diez por ciento (10%) de las utilidades netas de cada afio hasta alcanzar un monto igual al cincuenta por
ciento (50%) del capital social suscrito. Esta reserva puede reducirse por debajo del cincuenta por ciento (50%)
del capital social suscrito para enjugar pérdidas en excesos de las utilidades retenidas. La reserva legal no
puede ser inferior al porcentaje antes mencionado excepto para cubrir pérdidas en exceso de las utilidades
retenidas, es una partida creada y exigida por la ley, por tal motivo no est4 sometida a la voluntad de la empresa
y no se puede disponer de ellas para un fin diferente al de enjugar pérdidas.

Dividendos Decretados

Los dividendos se decretan y pagan a los accionistas con base en la utilidad neta del afio inmediatamente
anterior. Los dividendos decretados fueron los siguientes:
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Los dividendos decretados fueron aprobados en efectivo segin Acta de Asamblea General de Accionistas No.
70 del 22 de marzo de 2019, a razon de $336,09 sobre $31,383,950 acciones por un valor de $10,547,688, se

propuso mediante seis pagos mensuales.

Nota 201 Comisiones

El siguiente es el detalle de los ingresos por comisiones:

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2020 2019

E(r)i?/ggi ((:il? Inversion Colectiva y Fondos de Capital $ 46,131,426 35737541
Fideicomisos de administracién @ 20,543,201 19,960,131
Fideicomisos inmobiliarios 4,503,927 5,288,142
Fideicomisos de garantia 2,239,042 2,227,514
Fideicomisos de inversion 366,316 560,947
Fldelc_omlsos recursos del SlSFema General de 24.412 12,084
Seguridad Social y otros relacionados
Bonos, tenedores de Bonos y Otros 270,982 138,670

$ 74,079,306 63,925,029

(1) Los Fondos de Capital Privado se evidencia nuevos ingresos de los FCP Avanti $ 46,187, FCP Dianthus
$28,528 y aumento en los activos administrados de los FCP Cattleya compartimento 1 $237,882 y 2 por

$349,635.

(2) Se mantienen similares ingresos con la inclusion de nuevos negocios (P.A. Estrategias Inmobiliarias,
Fid. Covioriente, EF. Alpina Productos Alimenticios S.A., Fid. Coviandina, Fid. Electricaribe Recaudos,
Fideicomisos Seguros del Estado y P.A. Bicentenario 1) y aumento en el salario minimo mensual legal

vigente.

Nota 211 Por valoracion de inversiones a valor razonable i _neto

El siguiente es el detalle de los ingresos por valoracion de inversiones a valor razonable:

Por valoracion de inversiones a valor
razonable, neto

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

Titulos De Tesoreria ® $ 3,689,729 1,218,422
Certificados De Deposito 18,390 306,901
Bonos @ 86,470 121,522
Titulos De Reduccién De Deuda (452,850) (136,442)
$ 3,341,739 1,510,403
Porva}loramon de inversiones a costo 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
amortizado
Titulos De Tesoreria ® $ 1,772,088 3,273,855

Aumento en la valoracién de inversiones a valor razonable principalmente en titulos TES de renta fija a los
comportamientos en los precios del mercado del afio y la venta de titulos negociables del portafolio renta fija.

(1) La utilidad en venta de inversiones esta representada por
margenes de utilidad.

compra y venta de titulos con mejores
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(2) Lavariacion obedece principalmente a menor adquisicion de bonos y valoracién de los Bonos Globales
de Davivienda.

(3) Lavariacion presentada en la valoracién de inversiones medidas a costo amortizado en el 2020 presenta
una disminucion en los ingresos por $967,411 frente al 2019, lo anterior dado a la menor compra
inversiones en Titulos TES Pesos, UVR en el afio, los cuales fueron valorados a la TIR de compra de
acuerdo con comportamiento del mercado y efectos por la economia global causada por el Covid-19.

Nota 22 i Por venta de inversiones, neto
El siguiente es el detalle de los ingresos por venta de inversiones

Por venta de inversiones, neto 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

Titulos De Tesoreria $ 5,103,983 1,844,327
Certificados De Deposito 20 10,985
Bonos 52,363 (74,646)

$ 5,156,366 1,780,666

La variacién corresponde al ingreso por la venta de los titulos del portafolio renta fija y titulos disponibles para
la venta adicional utilidad realizada por la venta de estos con Direccién del Tesoro Nacional, la venta del Bonos
globales bajo el tercero Davivienda.

Nota 23 1 Intereses cuentas de ahorro vy otros intereses:

El siguiente es el detalle de intereses cuentas de ahorro y otros intereses:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Otros Moneda Nacionales @ $ 1,334,253 1,313,556
Intereses de créditos de cartera 129,706 101,665
Otros Recobros - 4,902
Activos Castigados - (1,281)
$ 1,463,959 1,418,842

(1) Elsiguiente es el detalle de los intereses de cuentas de ahorro:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Bancolombia S.A. $ 329,501 200,788
Banco GNB Sudameris S.A. 311,197 438,616
Corporacion Financiera Colombiana S.A. 257,923 117,176
Banco De Bogota 181,062 274,651
Banco de Occidente 155,415 171,847
Banco Av Villas 89,017 67,554
Itau Corpbanca Colombia S. A 4,472 456
Banco Davivienda 5,666 -
Banco GNB Colombia S.A. - 42,468

$ 1,334,253 1,313,556

Nota 24 - Recuperacion de deterioro de cuentas por cobrar, neto
El siguiente es el detalle de la recuperacion de deterioro
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31 de diciembre de 2020 31 dediciembrede 2019

Recuperacion de deterioro @ $ (226,390) (237,871)
Deterioro Cuentas por cobrar @ 1,008,812 1,146,080
$ 782,422 908,209

(1) (ver Nota 7)

La variacidon corresponde al cambio de ratios para el deterioro de las cuentas por cobrar a empleados y
exempleados con respecto al afio 2019, de acuerdo con la politica contable.

Nota 251 Otros ingresos de operacion

El siguiente es el detalle de los otros ingresos de operacion

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

Otros Recobros Y Recuperaciones @ $ 728,875 407,707
Otros Diversos @ 30,865 95,219
Otros Moneda Nacionales - 37,721
Activos Castigados ©) 35,098 11,225
Ajuste Pago Retencién en la fuente - 93

$ 794,838 551,965

(1) Corresponde principalmente recuperacion por menor valor cobrado del registrado por acuerdo
colaboracién empresarial con Corficolombiana,y recaudo de los pagos de incapacidades de los
empleados de las Entidades promotoras de Salud (EPS).

(2) Corresponde a recuperacion en bienes castigados del periodo.

(3) Activos dados de baja y derechos de uso.

Nota 26 i Beneficios a empleados:

El siguiente es el detalle de gastos por beneficios a los empleados:

31 de diciembre de 31 de diciembre
2020 de 2019
Sueldos $ 11,422,941 10,534,079
Salario integral 5,787,366 5,360,402
Aportes por pensiones 1,964,198 1,778,462
Bonificaciones 1,431,938 1,127,102
Otros beneficios a empleados 1,290,871 134,316
Vacaciones 1,119,869 970,641
Prima legal 1,041,571 949,029
Cesantias 1,040,273 949,545
Aportes caja compensacion familiar, ICBF y SENA 917,184 843,153
Prima de vacaciones 561,430 515,809
Aportes por salud 524,209 415,528
Capacitacién al personal 240,315 203,729
Gastos Deportivos Y De Recreacion 141,571 -
Auxilio de transporte 135,713 130,295
Intereses sobre cesantias 117,522 104,858
Dotacion y suministro a empleados 63,314 61,664
Horas extras 34,088 31,507
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Indemnizaciones 29,745 24,523
Incapacidades 11,100 -
Aport('a'de la compafila en medicina prepagada i 721,066
beneficio empleados
Aporte de la compafia al fondo mutuo beneficio i 372.813
empleados
$ 27,875,218 25,228,521
Provision calculo actuariales beneficios a empleados 275,930 261,526
$ 28,151,149 25,490,047

Se presenta incremento salarial y carga prestacional cada afio de acuerdo con la politica.

Nota 27 - Utilizacién red oficinas
El siguiente es el detalle de gasto por utilizacion red oficinas:

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

Gasto por utilizacion red oficinas @ $ -

876,859

$ -

876,859

(@ Corresponde a los cobros realizados por el proveedor Corficolombiana de acuerdo al porcentaje de
remuneracion establecido en el contrato por acuerdo uso de red para la administracion de los Fondos

de Inversidn Colectiva con la sociedad, para el afio 2020 (ver Nota 39)

Nota 28 - Pérdida por valoracién de posiciones en corto de operaciones simultaneas, neto:

El siguiente es el detalle de la perdida por compromisos de transferencia de operaciones simultaneas:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2020 de 2019
Bancos $ 119,361 246,738
Ministerio de Hacienda @ 953,495 287,324
Cémara de riesgo central de contraparte @ 673,305 -
Sociedad Fiduciaria 6,176 (1,662)
Compafiias De Seguros Y De Reaseguros 642 (290)
Sociedad Comisionista de Bolsa (1,240) 29,677
Otros 994 (836)
Total general $ 1,752,733 560,951

Al 31 de diciembre 2020 se origind una variacion en operaciones en corto, repo y simultaneas por el valor total
de $1,191,782 frente al 31 de diciembre 2019, estan dadas por una mayor negociacién de operaciones de
transferencia temporal de valores, asi como el cambio de condiciones de mercado de un periodo a otro

(@M Elincremento en la perdida por causacién de mercado de las operaciones en corto, repo y simultaneas
transadas por la mesa de inversiones de acuerdo a las oportunidades de mercado, con una variacion

total $ 666,170 comparado con el afio 2019.

@ Corresponde a la nueva transaccién de posiciones en corto de operaciones simultaneas al 31 de
diciembre con la Camara de riesgo central de contraparte, dichas operaciones se vieron afectadas por

la fluctuacion de acuerdo a los precios de mercado.
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Nota 29 1 Valoracién de derivados neto:

El siguiente es el detalle de valoracion de derivados

31 de diciembre de 31 de diciembre

2020 de 2019
Contratos Forwards De Compra De Moneda $ (1,907,815) (1,475,774)
Contratos Forwards De Venta De Moneda - (15,126)
Forwards De Compra De Monedas 2,097,726 1,482,353
Forwards De Venta De Monedas - 25,518
$ 189,911 16,971

La variacion neta positiva presentada en las cuentas de valoracion de los derivados obedece en gran medida a
la estrategia de arbitraje gestionada por la Mesa de Moneda Extranjera y adicional a otras estrategias de la
mesa de derivados durante el afio 2020. Las operaciones de arbitraje se componen por una operacion de
contado y una operacién de un instrumento derivado, si la reexpresidny la realizacion a la TRM genera pérdidas
en la operacién de contado, al mismo tiempo genera ganancias en la valoracion del instrumento derivado,
dejando un resultado neto positivo para la operacion de arbitraje; es decir, que la utilidad registrada en la
valoracion de los derivados compensa la pérdida registrada en el neto de la cuenta de diferencia en cambio.
Dentro de esta estrategia de arbitraje se generé un aumento en las operaciones con derivados forward novados
que hacen parte del arbitraje de moneda extranjera.

Nota 30 i Honorarios

El siguiente es el detalle de honorarios:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019
Asesorias Juridicas @ $ 637,532 850,274
Revisoria Fiscal y Auditoria Externa i Sociedad @ 529,112 322,379
Junta Directiva 152,471 59,624
Avallos - 16,687
Otros 897,349 896,352
$ 2,216,464 2,145,316

(1) Durante el afio 2019 se presentaron mas representaciones en procesos judiciales, alegatos y extension
de dominio.

(2) Durante el afio 2020 se presentd un aumento en la administracion de negocios publicos, cantidad de
negocios obligados a poseer revisoria fiscal y transmision de XBRL.

Nota 31 1 Impuestos y tasas

El siguiente es el detalle de impuestos y tasas:

31 de diciembre del 31 de diciembre del
2020 2019
IVA no descontable $ 1,769,443 1,780,231
Impuesto de Industria y comercio 922,861 725,445
Gravamen al movimiento financiero 381,489 359,286
Tasas, sobretasas y otros impuestos 3,062 4,486
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Impuesto predial 382 342
$ 3,077,237 2,869,790
Nota 321 Sequros
El siguiente es el detalle del gasto de seguros:
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019
Infidelidad y Riesgos Financieros @ $ 499,446 133,109
Vida Colectiva 132,244 105,674
Accidentes Personales 137,345 31,064
Cumplimiento 11,960 30,852
Incendio y/o Terremoto 543 21,172
Manejo 9,428 3,113
Otros @ 21,408 69,003
$ 812,374 393,987

(1) Renovacién pdliza de responsabilidad civil por riesgos financieros.

(2) Pdliza judicial tramita con la compafiia Seguros Alfa S.A para garantizar el pago de los perjuicios que
se generen debido a la suspension del cumplimiento de la providencia impugnada en el proceso juridico
de la Promotora Soler Gardens.

Nota 33- Mantenimiento v Reparaciones

El siguiente es el detalle de mantenimiento y reparaciones

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

Mantenimiento de software @ $ 2,042,721 1,565,319
Equipo de computacion 502,208 326,278
Equipo de oficina 24,117 22,710
Muebles y enseres 17,320 6,221
Otros mantenimientos 5,442 1,526

$ 2,591,808 1,922,054

@  Corresponde el aumento segln contratos principalmente por los proveedores ITC Soluciones
Tecnoldgicas S.A.S. por $823,356, la matriz Corficolombiana S.A por $188,658por concepto de servicio
de recobro de contrato de mandato,mantenimiento y ampliacion tecnolégico.

Nota 34 Multas y sanciones

El siguiente es el detalle de multas y sanciones:

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

Multas y sanciones administrativas @  $ 302,110 727,283
Litigios en proceso ejecutivo @ 499,745 488,254
Intereses de mora - 1,529
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Total $ 801,855

1,217,066

@ Multas y Sanciones Otras Autoridades Administrativas:

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

Direcci6n Impuestos Nacionales @ $ 106,821 705,066
Otros 195,289 22,217
Total $ 302,110 727,283

@ Corresponde a sancién por correccion de medios magnéticos del afio 2019.

@  (ver Nota 16)

Nota 351 Diversos

El siguiente es el detalle de los gastos diversos:

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

Servicio de aseo y vigilancia $ 512,495 517,500
Transporte 717,973 256,267
Gastos de viaje 72,698 193,766
Publicidad y propaganda 83,574 153,903
Procesamiento electrénico de datos 782,319 152,348
Adecuaciones e instalaciones 84,923 70,006
Utiles y papeleria 79,176 58,588
Publicaciones y Suscripciones 359,930 -
Relaciones publicas 18,292 50,348
Otros W 18,675 263,347

$ 2,730,055 1,716,073

@ Reconocimiento del evento de riesgo detectados a lo largo del 2020 por diferentes procesos.

Nota 36 i Red de Distribucién

El siguiente es el detalle de gasto por red de distribucion:

31 de diciembre de 2020 _ 31 de diciembre de 2019

Gasto por red de distribucion @ $ -

8,352,647

@  Corresponde a los cobros realizados por el proveedor Casa de Bolsa S.A de acuerdo con el porcentaje
de comisién establecido en el contrato para la administracion de los fondos entregados a la fiduciaria,
el afio 2020 se realiza respectiva clasificacion en el concepto de otros gastos ( ver Nota 37).
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Nota 37 otros gastos

El siguiente es el detalle de otros gastos:

31 de diciembre de 2020 _ 31 dediciembre de 2019

Colaboracién empresarial () $ 9,931,438 552,851
Infraestructura y comunicacién 60,248 542,051
Custodia y admon. de titulos valores 419,323 404,090
Suscripciones - 336,667
Adm|n|§tra0|on edificio y/o centro 285,479 289,170
comercial
Restaurantes 178,632 213,493
Apoyo Econdmico Aprendices 177,153 182,380
Recreacion - 114,193
Servicios en gestion documental - 58,494
Otros 527,778 593,128

$ 11,580,051 3,286,517

(1) Corresponde a contratos de mandato con la Corporacion Financiera de Colombia S.A y los servicios
prestados por Casa de Bolsa por acuerdos de colaboracion.

Nota 38- Instrumentos financieros medidos a valor razonable

El siguientes es el detalle del Instrumentos financieros medidos a valor razonable

31 de diciembre de 31 de diciembre de 2019

2020
Instrumentos en titulos de deuda @ $ 1,141,088 (646,692)
Instrumentos de patrimonio @ 121,340 (164,675)
$ 1,262,428 (811,367)

(1) Corresponde al aumento de la valoracién para los titulos clasificados como disponibles para la venta
se realizaron de cuenta ORI a utilidades del ejercicio por venta de inversiones y 2019 la tasa de
mercado es mayor a la tasa TIR de compra.

(2) La variacion corresponde al aumento de valoracion de las 433,356 acciones con una participacion
0.72%, de la Bolsa de Valores de Colombia calculada por el precio del

(3) mercado reportado por Precia S.A.

Nota 39- Comisiones:

El siguiente es el detalle de comisiones:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 2019
- I "
Otros servicios y comision seguros del estado $ 1,807,478 1,699,985
Comisién servicios bancarios @ 796,933 188,727
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Comisién servicios bancarios moneda extranjera 6,611 5,046
Negocios fiduciarios 449 -
$ 2,611,471 1,893,758

@  El siguiente detalle por concepto de otros servicios y comisién seguros del estado:

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Comisién Otros Servicios $ 1,471,662 1,680,665
Comisién sobre seguros 335,816 19,320
$ 1,807,478 1,699,985

La variacion principal del aumento del gasto obedece cobros realizados por el proveedor Corficolombiana de
acuerdo al porcentaje de remuneracion establecido en el contrato por acuerdo uso de red para la administracion
de los Fondos de Inversién Colectiva con la sociedad.

@  El siguiente es el detalle de comisidn servicios bancarios por terceros

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

Bancolombia S.A (a) $ 701,356 102,081
Banco de Bogota 44,942 19,310
Banco de la Republica 27,715 37,576
Banco de Occidente 18,706 27,298
Banco AV Villas 1,727 1,447
Davivienda S.A 1,619 775
Banco GNB Sudameris 736 239
Corporacion Financiera 77 -
Otros 55 -
$ 796,933 188,727

a) La variacion obedece a mayor transaccion con la entidad por la cuenta centralizadora de acuerdo al
contracto pactado del nivel de servicios para el cobro de comisiones de pagos y recaudos del Fondo
Valor Plus ladicional gasto por comision de dispersion de pagos el cual se hace efectivo mediante una
cuenta de cobro y respectivo pago débito automatico.

Nota 40- Partes relacionadas:

Los saldos y transacciones de las partes relacionadas al 31 de diciembre estan incluidos en el siguiente
detalle:

31 de diciembre de 2020

Miembros

Cuentas Junta A.ccion_ista CorporaciQn Personal Claye de
) . Financiera de Colombia la Gerencia
Directiva
Efectivo @ - 1,015,904 -
Otros Activos - Derecho
de uso PPE - 2,396,909 -
Cuentas por Cobrar - 18,448 10,886

Pasivo por arrendamiento - - -
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Cuentas por Pagar - 2,586,288 -
Otros Pasivos - 1,541,178 -
Ingresos Intereses - 249,790 822
Otros Ingresos - 41,652 -
Gastos Intereses - 249,909 -
Honorarios 72,590 67,228 -
Gasto de Arrendamiento - 122,366 -
Otros Gastos - 2,045,911 -

31 de diciembre de 2019

Cuentas Miem_bros_ A_ccion_ista Corporacié_n Personal Claye

Junta Directiva Financiera de Colombia de la Gerencia
Efectivo () $ - 5,417,133 -
Derecho de uso de PPE - 2,013,948 -
Cuentas por Cobrar - 252,463 93,160
Pasivo por arrendamiento - 2,118,590 -
Cuentas por Pagar 6,652 2,501,258 3,169
Otros Ingresos - 186,887 6,746
Gasto de Arrendamiento - 560,656 -
Otros Gastos $ 75,359 1,577,434 12,450

(1) Corresponde a recursos de la fiduciaria en los Corfidiarios (cuentas de ahorro) de Corporacion
Financiera de Colombia S.A.

Nota 41 i Compromisos vy contingencias
@ Contingencias legales

En el curso normal de sus operaciones, en desarrollo de algunos negocios fiduciarios, Fiduciaria
Corficolombiana S.A. ha sido vinculada a procesos judiciales y administrativos, se determinaron las siguientes
contingencias:

a. Procesos Civiles:

La Gerencia, sobre la base de las pretensiones estimadas y con la ayuda de asesores externos y de su matriz
ha considerado que actualmente no representan un riesgo de pérdida alto para la Compafiia, con excepcion del
proceso en curso ante la Sala de Casacion Civil de la Corte Suprema de Justicia, instaurado por la Fiduciaria
en contra de la sentencia de segunda instancia, proferida por la Sala Civil del Tribunal Superior de Medellin, el
10 de Julio de 2019, dentro del proceso declarativo que promovié Serentia Seguros Ltda. en contra de la
sociedad fiduciaria en posicion propia y como vocera y administradora del Fideicomiso Soler Gardens.

En este proceso, la Fiduciaria constituy6 un depdsito judicial para impedir la ejecucion de la sentencia proferida
por el Tribunal Superior de Medellin (Ver Nota 7). Es importante anotar que conforme el Auto que ordend la
constitucién de la caucién, ésta no solamente provisiona el valor del capital y los intereses generados hasta la
fecha, sino que ademas cubriria los intereses que eventualmente se generarian hasta por un lapso de cinco
afios (de acuerdo con la liquidacién realizada por el Despacho), previendo la duracién del proceso de casacion
ante la Corte Suprema de Justicia.

El 18 de diciembre de 2020, la Sala de Casacién Civil de la Corte Suprema de Justicia profirié sentencia 05001-
31-03-014-2015-00222-01, en la que resuelve No Casar la sentencia de 10 de julio de 2019 de la Sala Civil del
Tribunal Superior de Medellin, dentro del proceso declarativo que promovié Serentia Seguros Ltda. en contra
de la sociedad fiduciaria en doble condicion de posicion propia y como vocera y administradora del Fideicomiso
Soler Gardens. La provision que se tenia en este proceso por concepto de capital era de COP$488,254 tras el
fallo de segunda instancia. De acuerdo con la liquidacion efectuada por la oficina del apoderado casacionista,
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el valor total de esta contingencia incluyendo intereses asciende a COP$987,999; quedoé provisionado al 31 de
diciembre de 2020(Ver Nota 16).
La anterior sentencia se estara notificando el 12 de enero de 2021. Una vez se notifique la decision y ésta quede

ejecutoriada, se procedera con el pago de la sentencia.

Al 31 de diciembre de 2020, el resultado de la valoracion de las contingencias de los procesos judiciales por
demandas civiles ascendio a $31,327,867; valor que incluye contingencias calificadas como probables y

eventuales. A continuacion, remitimos una breve descripcion de estas contingencias:

Andrés Ochoa Posada

El demandante con el objeto de adquirir una unidad inmobiliaria en
el Proyecto Soler Gardens, se vinculé como beneficiario de area
al Fideicomiso Soler Gardens, administrado por Fiduciaria
Corficolombiana S.A. El negocio fiduciario establece en su objeto
que el Fideicomitente (Promotora Soler Gardens) desarrollara por
su cuenta y riesgo el Proyecto Inmobiliario. El Fideicomitente no
ha terminado el proyecto por inconvenientes financieros por lo que
la parte demandante pretende la declaratoria de una
Responsabilidad Contractual y la resolucién del contrato de
Encargo de Vinculacion. Adicionalmente se busca la restitucion de
los dineros aportados por un valor de $135,576, el pago de la
clausula penal por un valor de $20,336 e intereses a los que haya
lugar. Fiduciaria Corficolombiana S.A. contesté la demanda
oponiéndose a la totalidad de las pretensiones y formulando
excepciones de fondo. Adicionalmente formulé llamamiento en
garantia a los Fideicomitentes iniciales y a la sociedad Promotora
Soler Gardens como actual Fideicomitente. La Ultima actuacion
que reporta en este proceso a 31 de diciembre de 2020 consiste
en el traslado secretarial de las excepciones de fondo propuestas
por las demandadas que fue fijado el dia 27 de febrero de 2020.
Esta contingencia se encuentra en trdmite de primera instancia y
se encuentra calificada como posible por lo que no se encuentra
provisionada. Es importante anotar que en este proceso todavia
no se han practicado pruebas ni se han escuchado las alegaciones
de las partes. Tampoco se puede asegurar que este caso se va a
fallar de forma idéntica a otro proceso relacionado con este
negocio fiduciario porque no todas las demandas son iguales, lo
que implica que tienen fundamentos diferentes y hemos tenido
decisiones de segunda instancia tanto favorables como
desfavorables en este mismo caso. Teniendo en cuenta lo anterior
no se puede afirmar que en esta contingencia se obtendra un
resultado favorable o desfavorable para la sociedad.

Beatriz Elena Villegas de
Bedout y Alejandro Betancur

El demandante con el objeto de adquirir una unidad inmobiliaria en
el Proyecto Soler Gardens, se vincul6 como beneficiario de area
al Fideicomiso Soler Gardens, administrador por Fiduciaria
Corficolombiana S.A. El negocio fiduciario establece en su objeto
gue el Fideicomitente (Promotora Soler Gardens) desarrollara por
su cuenta y riesgo el Proyecto Inmobiliario. El Fideicomitente no
ha terminado el proyecto por inconvenientes financieros por lo que
la parte demandante pretende la resolucién de los contratos
suscritos con la finalidad de adquirir unidades inmobiliarias en tal
proyecto. Adicionalmente, buscan el pago de unos perjuicios
derivados del supuesto incumplimiento. Fiduciaria
Corficolombiana S.A. contest6 la demanda oponiéndose a la
totalidad de las pretensiones y formulando excepciones de fondo
Yy en escrito aparte excepciones previas. Adicionalmente formulé
llamamiento en garantia a los Fideicomitentes iniciales y a la
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sociedad Promotora Soler Gardens como actual Fideicomitente. El
dia 9 de abril de 2019 se profirié sentencia de primera instancia
que desestimo las pretensiones formuladas por los demandantes
frente a Fiduciaria Corficolombiana S.A., en su posicion propia. La
sentencia de primera instancia fue apelada por la parte
demandante. Al 31 de diciembre de 2020 se encuentra pendiente
gue la Sala Civil del Tribunal Superior de Medellin resuelva el
recurso de apelacion que fue interpuesto en contra de la sentencia
de 9 de abril de 2019. Esta contingencia se encuentra calificada
como posible y por lo tanto no se encuentra provisionada.

Botanika Constructora S.A.S

La parte demandante se asocid6 con GRUPO URBANO
PROMOTORA S.A. para desarrollar un Proyecto Inmobiliario
denominado Provincia de Toscana. Los recursos destinados al
desarrollo del Proyecto se administraban por Fiduciaria
Corficolombiana S.A. como vocera y administradora del
Fideicomiso Provincia de Toscana. La parte demandante celebré
un contrato de transaccion para resolver unos inconvenientes que
se presentaron durante su asociacion. De acuerdo con la
demanda, éste contrato de transaccion fue incumplido por Grupo
Urbano Promotora S.A. En la demanda se indica que la Fiduciaria
aceptd unas instrucciones de parte del Fideicomitente que
impidieron el cumplimiento del acuerdo de transaccion. No
obstante, hay que precisar que Fiduciaria no participé ni conocia
dicho acuerdo. Con fundamento en estos hechos en la demanda
se busca que se declare a los Fideicomitentes, el Fideicomiso
Provincia de Toscana y a Fiduciaria Corficolombiana S.A.
solidariamente responsables por los perjuicios sufridos por la parte
demandante. El 19 de septiembre de 2019 se notificé un auto por
medio del cual el Juzgado dio traslado a la parte demandante de
las excepciones propuestas por las demandadas junto con las
objeciones al juramento estimatorio. Al 31 de diciembre de 2020
no se registra ninguna otra actuacién. Esta contingencia se
encuentra calificada como posible por lo que no se encuentra
provisionada.

César Augusto Pérez
Gonzalez

El demandante con el objeto de adquirir una unidad inmobiliaria en
el Proyecto Soler Gardens, se vinculé como beneficiario de area
al Fideicomiso Soler Gardens, administrador por Fiduciaria
Corficolombiana S.A. El negocio fiduciario establece en su objeto
que el Fideicomitente (Promotora Soler Gardens) desarrollara por
su cuenta y riesgo el Proyecto Inmobiliario. El Fideicomitente no
ha terminado el proyecto por inconvenientes financieros por lo que
la parte demandante pretende la declaratoria de una
Responsabilidad Contractual y en consecuencia solicita la
resolucién del contrato de Encargo de Vinculacién. Adicionalmente
se busca la restitucion de los dineros aportados ($982,124) y que
se condene a las demandadas al pago de la clausula penal por
valor de $211,819 e intereses. Fiduciaria Corficolombiana S.A.,
contest6 la demanda oponiéndose a todas las pretensiones de la
demanda y proponiendo excepciones previas y de fondo. El dia 30
de noviembre de 2020 se resolvid recurso de apelacion
interpuesto por la Sociedad en contra del auto de 2 de agosto de
2018 que neg0d las excepciones previas propuestas por la
Fiduciaria. Al 31 de diciembre de 2020 el expediente esta por
regresar del Tribunal Superior de Medellin al Juzgado que conoce
del proceso en primera instancia para continuar con el tramite del
proceso. Esta contingencia se encuentra en trdmite de primera
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instancia y se encuentra calificada como posible por lo que no se
encuentra provisionada.

Cruz Nubia Ramirez

El demandante con el objeto de adquirir una unidad inmobiliaria en
el Proyecto Soler Gardens, se vinculé como beneficiario de area
al Fideicomiso Soler Gardens, administrador por Fiduciaria
Corficolombiana S.A. El negocio fiduciario establece en su objeto
que el Fideicomitente (Promotora Soler Gardens) desarrollara por
su cuenta y riesgo el Proyecto Inmobiliario. El Fideicomitente no
ha terminado el proyecto por inconvenientes financieros por lo que
la parte demandante pretende la declaratoria de una
Responsabilidad Contractual y en consecuencia que se dé la
resolucién del contrato de Encargo de Vinculacién, adicionalmente
se busca la restitucion de los dineros aportados por un valor de
$300,200 y el pago de la clausula penal por un valor de $37,512
mas intereses. Fiduciaria Corficolombiana S.A. contestd la
demanda oponiéndose a la totalidad de las pretensiones y
formulando excepciones de fondo. Adicionalmente formulé
llamamiento en garantia a los Fideicomitentes iniciales y a la
sociedad Promotora Soler Gardens como actual Fideicomitente. El
dia 9 de diciembre de 2020 se corrié traslado a las partes del
proceso del recurso de reposicion y en subsidio apelacion
presentado por Fiduciaria Corficolombiana S.A. frente al auto que
decreta medidas cautelares, presentado el 13 de marzo de 2020.
Esta contingencia se encuentra en tramite de primera instancia y
se encuentra calificada como posible por lo que no se encuentra
provisionada.

Erika Maria Tirado ljjasz

El demandante con el objeto de adquirir una unidad inmobiliaria en
el Proyecto Soler Gardens, se vinculé como beneficiario de area
al Fideicomiso Soler Gardens, administrador por Fiduciaria
Corficolombiana S.A. El negocio fiduciario establece en su objeto
gue el Fideicomitente (Promotora Soler Gardens) desarrollara por
su cuenta y riesgo el Proyecto Inmobiliario. El Fideicomitente no
ha terminado el proyecto por inconvenientes financieros por lo que
la parte demandante pretende la declaratoria de una
Responsabilidad Contractual y en consecuencia la restitucion de
los dineros aportados por un valor de $19,500 y el pago de la
clausula penal por un valor de $12,750 més intereses. Fiduciaria
Corficolombiana S.A. contest6 la demanda oponiéndose a la
totalidad de las pretensiones y formulando excepciones de fondo.
Adicionalmente formul6 llamamiento en garantia a los
Fideicomitentes iniciales y a la sociedad Promotora Soler Gardens
como actual Fideicomitente. Al 31 de diciembre de 2020 el proceso
se encuentra en etapa de notificaciones. La Ultima actuacién que
se registra es un auto notificado el dia 6 de marzo de 2020 por
medio del cual el Juzgado requiri6 a la parte demandante para que
adelante las gestiones necesarias para notificar a los
codemandados Promotora Soler Gardens y Fajardo Williamson
S.A. Esta contingencia se encuentra en tramite de primera
instancia y se encuentra calificada como posible por lo que no se
encuentra provisionada.

Edificio Torre Cervantes P.H

Fiduciaria Corficolombiana S.A., como vocera y administradora del
Fideicomiso Torre Cervantes, el cual tenia por objeto administrar
los recursos destinados al desarrollo del Proyecto Torre
Cervantes, suscribié el Reglamento de Propiedad Horizontal del
Edificio, asi como una modificacion al reglamento realizada por
instruccion del Fideicomitente. La parte demandante pretende que
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se declare la nulidad absoluta de la destinacién del cuarto de
hobbies como zona privada realizada en la escritura publica
namero 1851 del 31 de marzo de 2011 (modif. al reglamento), en
consecuencia, se busca la cancelacion de la inscripcion la zona
denominada cuarto de hobbies del folio de matricula inmobiliaria
de la ORIP de Medellin. Finalmente, se pretende la reforma al
Reglamento de Propiedad Horizontal en el sentido de cambiar la
naturaleza del cuarto de hobbies de bien de uso privado a bien de
uso comun. A 31 de diciembre de 2020 el proceso continla en
etapa de notificaciones, pendiente por que se corra traslado a la
parte demandante de las excepciones propuestas por las
demandadas. Esta contingencia se encuentra en tramite de
primera instancia y se encuentra calificada como posible por lo que
no se encuentra provisionada.

Ferroflejes S.A.S

El demandante con el objeto de adquirir una unidad inmobiliaria en
el Proyecto Soler Gardens, se vinculé como beneficiario de area
al Fideicomiso Soler Gardens, administrador por Fiduciaria
Corficolombiana S.A. El negocio fiduciario establece en su objeto
gue el Fideicomitente (Promotora Soler Gardens) desarrollara por
su cuenta y riesgo el Proyecto Inmobiliario. El Fideicomitente no
ha terminado el proyecto por inconvenientes financieros por lo que
la parte demandante solicita que se declare el incumplimiento de
las obligaciones pactadas entre demandante y los demandados en
el contrato de "Encargo Fiduciario Fidecomiso Soler Gardens".
Consecuencialmente solicita que se declaré la resolucion del
contrato y que a titulo de indemnizacién de perjuicios se pague la
suma de $118,000. También solicita el pago de la clausula penal
por valor de $17,700 y la devolucién de aportes realizados mas
intereses. Fiduciaria Corficolombiana S.A. contest6 la demanda
oponiéndose a la totalidad de las pretensiones y formulando
excepciones de fondo. Adicionalmente formulé llamamiento en
garantia a los Fideicomitentes iniciales y a la sociedad Promotora
Soler Gardens como actual Fideicomitente. Mediante auto
notificado el dia 26 de octubre de 2020 se neg6 solicitud formulada
por la parte demandante de correr traslado del recurso de
reposicion presentado por Fiduciaria Corficolombiana S.A. frente
al auto admisorio de la demanda debido a que todavia no se han
notificado a la sociedad demandada Promotora Soler Gardens
S.A.S. Al 31 de diciembre de 2020 el proceso continda a la espera
de que la parte demandante lleve a cabo la notificacion pendiente.
Esta contingencia se encuentra en trdmite de primera instancia y
se encuentra calificada como posible por lo que no se encuentra
provisionada.

Inversiones Cascabeles S.A.S

El demandante con el objeto de adquirir una unidad inmobiliaria en
el Proyecto Soler Gardens, se vincul6 como beneficiario de area
al Fideicomiso Soler Gardens, administrador por Fiduciaria
Corficolombiana S.A. El negocio fiduciario establece en su objeto
gue el Fideicomitente (Promotora Soler Gardens) desarrollara por
su cuenta y riesgo el Proyecto Inmobiliario. El Fideicomitente no
ha terminado el proyecto por inconvenientes financieros por lo que
la parte demandante pretende la resolucién de los contratos
suscritos con la finalidad de adquirir unidades inmobiliarias en tal
proyecto, adicionalmente buscan el pago de unos perjuicios
derivados del supuesto incumplimiento. Fiduciaria
Corficolombiana S.A. contestd la demanda oponiéndose a la
totalidad de las pretensiones y formulando excepciones de fondo.
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Al 31 de diciembre de 2020 se encuentra en tramite recurso de
casacion interpuesto por Fiduciaria Corficolombiana S.A. en contra
de la sentencia proferida por el Tribunal Superior de Medellin en
segunda instancia con la que revoco la decision de primera para
en su lugar acoger las pretensiones de la demanda con respecto
de Fiduciaria Corficolombiana S.A. El préximo paso debe ser la
admisién o inadmisién de la demanda de casacion. Si fuese
admitida, se dara traslado comun de ella por quince (15) dias a
todos los opositores, para que formulen la réplica respectiva.
Expirado el término del traslado, el expediente pasara al
Magistrado para que elabore el proyecto de sentencia (articulos
346 y 348 del Cédigo General del Proceso). Esta contingencia se
encuentra calificada como posible por lo que no se encuentra
provisionada.

Justo Fabio Arosemena

El demandante con el objeto de adquirir una unidad inmobiliaria en
el Proyecto Soler Gardens, se vinculé como beneficiario de area
al Fideicomiso Soler Gardens, administrador por Fiduciaria
Corficolombiana S.A. El negocio fiduciario establece en su objeto
gue el Fideicomitente (Promotora Soler Gardens) desarrollara por
su cuenta y riesgo el Proyecto Inmobiliario. El Fideicomitente no
ha terminado el proyecto por inconvenientes financieros por lo que
la parte demandante pretende la declaratoria de una
Responsabilidad Contractual y en consecuencia se dé la
resolucion del contrato de Encargo de Vinculacién, adicionalmente
se busca la restitucién de los dineros aportados por valor de
$61,000 mas intereses de mora. Ademas, solicita el pago de
clausula penal que estima en $26,496. Finalmente, que se
condene, a titulo de perdida de oportunidad, a la indemnizacion de
los perjuicios ocasionados por cdnones de arrendamiento dejados
de percibir, los cuales no estima en suma alguna. Fiduciaria
Corficolombiana S.A. contestd la demanda oponiéndose a la
totalidad de las pretensiones y formulando excepciones de fondo.
El dia 28 de noviembre de 2019 el Juzgado Noveno Civil del
Circuito de Medellin dict6é sentencia de primera instancia favorable
para la Sociedad en posicién propia. Esta decisién fue conformada
en segunda instancia por la Sala Civil del Tribunal Superior de
Medellin mediante sentencia notificada el dia 27 de noviembre de
2020. Al 31 de diciembre de 2020 se encuentra pendiente que el
expediente regrese al Juzgado que atendié el tramite en primera
instancia.

Miguel Fernando Tirado
Bustamante

Se solicita la devolucion de los aportes supuestamente efectuados
por el demandante, los cuales ascendian a un monto de
$48,340,932. El proceso se encuentra en su periodo probatorio
desde el 22 de octubre de 2015. Al 31 de diciembre de 2020 se
encuentra pendiente que el Juzgado declare terminada la etapa
de pruebas y corra traslado a las partes para presentar alegatos
de conclusion en primera instancia.

Ingearco y Cia. LTDA

El demandante con el objeto de adquirir una unidad inmobiliaria en
el Proyecto Soler Gardens, se vinculd como beneficiario de area
al Fideicomiso Soler Gardens, administrador por Fiduciaria
Corficolombiana S.A. El negocio fiduciario establece en su objeto
gue el Fideicomitente (Promotora Soler Gardens) desarrollara por
su cuenta y riesgo el Proyecto Inmobiliario. El Fideicomitente no
ha terminado el proyecto por inconvenientes financieros por lo que
la parte demandante pretende la declaratoria de una
Responsabilidad Contractual y en consecuencia que se declare la
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resolucién del Encargo de Vinculacion, adicionalmente se busca
la restitucion de los dineros aportados por valor de $500,000 y el
pago de la clausula penal por valor de $97,500 mas intereses de
mora. Fiduciaria Corficolombiana S.A. contestdo la demanda
oponiéndose a la totalidad de las pretensiones y formulando
excepciones de fondo. A 31 de diciembre de 2020 el proceso esta
pendiente por que se fije fecha para audiencia inicial. La ultima
actuacion que se registra es traslado del 27 de octubre de 2020
por medio del cual se pone en conocimiento de las partes para su
pronunciamiento un recurso de reposicion presentado por una de
las codemandadas frente al auto que negd la solicitud de
levantamiento de medida cautelar formulada por la recurrente.
Esta contingencia se encuentra en tramite de primera instancia y
se encuentra calificada como posible por o que no se encuentra
provisionada. Es importante anotar que en este proceso todavia
no se han practicado pruebas ni se han escuchado las alegaciones
de las partes. Tampoco se puede asegurar que este caso se va a
fallar de forma idéntica a otro proceso relacionado con este
negocio fiduciario porque no todas las demandas son iguales, lo
que implica que tienen fundamentos diferentes y hemos tenido
decisiones de segunda instancia tanto favorables como
desfavorables en este mismo caso. Teniendo en cuenta lo anterior
no se puede afirmar que en esta contingencia se obtendra un
resultado favorable o desfavorable para la sociedad.

Walter Nicolas Gémez Gémez

El demandante con el objeto de adquirir una unidad inmobiliaria en
el Proyecto Soler Gardens, se vinculé como beneficiario de area
al Fideicomiso Soler Gardens, administrador por Fiduciaria
Corficolombiana S.A. El negocio fiduciario establece en su objeto
gue el Fideicomitente (Promotora Soler Gardens) desarrollara por
su cuenta y riesgo el Proyecto Inmobiliario. El Fideicomitente no
ha terminado el proyecto por inconvenientes financieros por lo que
la parte demandante pretende la declaratoria de una
Responsabilidad Contractual y en consecuencia que se declare la
resolucién del Encargo de Vinculacion, adicionalmente se busca
la restitucion de los dineros aportados por valor de $500,000 y el
pago de la clausula penal por valor de $97,500 mas intereses de
mora. Fiduciaria Corficolombiana S.A. contest6 la demanda
oponiéndose a la totalidad de las pretensiones y formulando
excepciones de fondo. A 31 de diciembre de 2020 el proceso esta
pendiente por que se fije fecha para audiencia inicial. La ultima
actuacion que se registra es traslado del 27 de octubre de 2020
por medio del cual se pone en conocimiento de las partes para su
pronunciamiento un recurso de reposicion presentado por una de
las codemandadas frente al auto que negdé la solicitud de
levantamiento de medida cautelar formulada por la recurrente.
Esta contingencia se encuentra calificada como posible por lo que
no se encuentra provisionada.

Viento Celeste S.A.S En
Liquidacion

La parte demandante aporté al Fideicomiso City Plaza por cuenta
y riesgo de la sociedad City Plaza, un Lote de terreno para que
fuera destinado al desarrollo de un Proyecto Inmobiliario. La
demandante alega que el Fideicomitente no pago el valor del lote,
por lo que pretende la resolucion del contrato por medio del cual
se aport6 el inmueble y solicita el pago de una suma equivalente
a $5,267,040 por concepto de indemnizacion de perjuicios. A 31
de diciembre de 2020 el proceso continla en etapa de
notificaciones. La Ultima actuacién registrada es un traslado
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secretarial de un recurso de reposicidn del 3 de febrero de 2020
presentado por el apoderado de La Casa del Granjero S.A en
contra del auto del 22 de agosto de 2019 que la ordend vincular al
proceso por solicitud de Leasing Bancolombia S.A.

Diego René Vélez Minera y
demandas acumuladas

En este proceso los demandantes pretenden que se declare la
inexistencia del contrato denominado "Contrato de Fiducia
Mercantil Irrevocable de Administracion Inmobiliaria" celebrado
por documento privado el dia 15 de diciembre de 2009, entre el
GRUPO MONARCA S.A en Reorganizaciéon y FIDUCIARIA
CORFICOLOMBIANA S.A. Se solicita el pago de clausula penal y
perjuicios causados a todos los demandantes, y que se les
restituyan las sumas individuales que entregaron en razén de la
celebracion de los contratos de vinculacion al igual que los
intereses moratorios sobre los mismos. A 31 de diciembre de 2020
el proceso se encuentra en su etapa de notificaciones. La Ultima
actuacion que se reporta es un auto de 7 de octubre de 2020 que
admite el llamamiento en garantia realizado por Fiduciaria
Corficolombiana S.A. a Grupo Monarca S.A. en Reorganizacion.
Esta contingencia se encuentra en trdmite de primera instancia y
se encuentra calificada como posible por lo que no se encuentra
provisionada.

Julian Mauricio Pinilla

Con esta demanda se pretende revocar la operacion de dacién en
pago que realizé Fiduciaria Corficolombiana S.A a favor de la
sociedad Comertex S.A.S el 31 de mayo de 2017, por la ejecucién
de una garantia. Como consecuencia, que se pretende que se
ordene recomponer el patrimonio de la sociedad Fideicomitente y
se imponga a Fiduciaria Corficolombiana S.A multa de
conformidad con el articulo 5 de la ley 1116 de 2006. También se
pretende que se ordene la postergacion del pago del crédito de la
sociedad COMERTEX S.A.S en los términos del numeral 3 del
articulo 69 de la ley 1116 del 2006 y que se ordene el pago de la
recompensa equivalente al 40% del valor comercial del bien
recuperado para el patrimonio del deudor a favor del sefior
demandante, conforme al paragrafo del articulo 74 de la ley 1116
de 2006. Al 31 de diciembre de 2020 el procesos se encuentra
pendiente de fijacion de fecha de audiencia inicial. El dia 6 de abril
de 2020 se corri6 traslado de las excepciones propuestas por
Fiduciaria Corficolombiana S.A. a las pretensiones de la demanda.
Esta contingencia se encuentra en tramite de primera instancia y
se encuentra calificada como posible por lo que no se encuentra
provisionada.

Abad Arquitectos S.A.S

En este proceso se pretende que se declare la existencia de un
contrato entre las sociedades Fiduciaria Corficolombiana S.A, en
nombre propio y como vocera y administradora del patrimonio
autébnomo Fideicomiso Proyecto Messina Recinto Campestre, el
sefior Aldo D'Amato Bassi y la sociedad DICA S.A.S, de un lado,
y de otro los demandantes, el cual tiene como objeto desarrollar el
proyecto arquitecténico, urbanistico y supervision del proyecto
inmobiliario Fideicomiso Messina Recinto Campestre. Asi, que se
declare el incumplimiento por parte de los demandados y el
cumplimiento del contrato por parte de los demandantes de dicho
contrato. Como consecuencia de lo anterior, solicita que se
condene a las demandadas a pagar al demandante la suma de
$115,000 por concepto de los valores insolutos correspondientes
al pago de honorarios por los trabajos arquitecténicos,
urbanisticos y supervision en el proyecto. también pretende el
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pago de intereses moratorios a la tasa maxima legal desde el dia
25 de mayo de 2010. Finalmente solicita que se condene en costas
a la parte demandada. El dia 5 de noviembre de 2020, ordend
vincular como demandado al FIDEICOMISO MESSINA RECINTO
CAMPESTRE, el cual tiene como su vocera y administradora a
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. El Despacho ordené
notificar personalmente de esta decision a la Fiduciaria en su
condicién de vocera y administradora del Fideicomiso. A 31 de
diciembre de 2020 se encuentra pendiente por efectuarse el
tramite de esta notificacién. Esta contingencia se encuentra en
tramite de primera instancia y se encuentra calificada como
posible por lo gue no se encuentra provisionada.

En este proceso se pretende que se declare la existencia de un
contrato entre las sociedades Fiduciaria Corficolombiana S.A, en
nombre propio y como vocera y administradora del patrimonio
auténomo Fideicomiso Proyecto Messina Recinto Campestre, el
sefior Aldo D'Amato Bassi y la sociedad DICA S.A.S, de un lado,
y de otro los demandantes, el cual tiene como objeto desarrollar el
proyecto arquitectonico, urbanistico y supervision del proyecto
inmobiliario Fideicomiso Messina Recinto Campestre. Asi, que se
declare el incumplimiento por parte de los demandados y el
cumplimiento del contrato por parte de los demandantes de dicho
contrato. Como consecuencia de lo anterior, solicita que se
condene a las demandadas a pagar al demandante la suma de
$115,000 por concepto de los valores insolutos correspondientes
Ramiro Abad Estrada al pago de honorarios por los trabajos arquitecténicos,
urbanisticos y supervision en el proyecto. También pretende el
pago de intereses moratorios a la tasa maxima legal desde el dia
25 de mayo de 2010. Finalmente solicita que se condene en costas
a la parte demandada. El dia 5 de noviembre de 2020, ordené
vincular como demandado al FIDEICOMISO MESSINA RECINTO
CAMPESTRE, el cual tiene como su vocera y administradora a
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. El Despacho ordend
notificar personalmente de esta decision a la Fiduciaria en su
condicién de vocera y administradora del Fideicomiso. A 31 de
diciembre de 2020 se encuentra pendiente por efectuarse el
tramite de esta notificacién. Esta contingencia se encuentra en
tramite de primera instancia y se encuentra calificada como
posible por lo gue no se encuentra provisionada.

El demandante con el objeto de adquirir una unidad inmobiliaria en
el Proyecto Soler Gardens, se vincul6 como beneficiario de area
al Fideicomiso Soler Gardens, administrador por Fiduciaria
Corficolombiana S.A. El negocio fiduciario establece en su objeto
gue el Fideicomitente (Promotora Soler Gardens) desarrollara por
su cuenta y riesgo el Proyecto Inmobiliario. El Fideicomitente no
ha terminado el proyecto por inconvenientes financieros por lo que
la parte demandante pretende la declaratoria de una
Responsabilidad Contractual y en consecuencia solicita la
resolucion del Encargo de Vinculacion, adicionalmente se busca
la restitucion de los dineros aportados por un valor de $141,361y
el pago de la clausula penal por un valor de $16,559. El 11 de
septiembre de 2020 se corri6 traslado de un incidente de nulidad
propuesto por la Fiduciaria a través de sus abogados externos a
través del cual se alega la indebida notificacion de Fiduciaria
Corficolombiana S.A. A 31 de diciembre de 2020 se encuentra
pendiente por resolverse el incidente de nulidad. Esta contingencia

Maria Alejandra Becerra
Correa
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se encuentra en tramite de primera instancia y se encuentra
calificada como posible por lo que no se encuentra provisionada.
Con la construccion de los proyectos inmobiliarios Canto de Luna
y Rincén del Bosque se produjo un desconfinamiento de las tierras
y predios colindantes con esos proyectos. Tales alteraciones
geologicas ocasionaron unos dafios a los demandantes, toda vez
que en los terrenos aledafios se generaron unas grietas en
paredes, muros, techos y pisos, como consecuencia de la
desestabilizacion. Mediante la presente demanda se busca la
indemnizacion de tales perjuicios. Se demanda a la Fiduciaria
Julio Enriqgue Gonzalez Villa porque en condicién de vocera y administradora del Fideicomiso,
era propietaria del lote sobre el cual se desarroll6 el proyecto. El
proceso se encuentra en etapa probatoria. Al 31 de diciembre de
2020 se encuentra pendiente por resolver recurso de apelacion
interpuesto por la parte codemandada Vértice Ingenieria en contra
del auto de 21 de noviembre de 2018 que declar6 desistida prueba
pericial solicitada por esta parte. Esta contingencia se encuentra
en trdmite de primera instancia y se encuentra calificada como
posible por lo gue no se encuentra provisionada.

En el proceso de enriquecimiento sin justa causa que la Fiduciaria
instaurd contra Prierre Demidoff y que conoci6 el Juez 1 Civil del
Circuito de Cartagena se profiri6 sentencia de primera instancia
negando las pretensiones de la Fiduciaria y condenandola al pago
de costas por $13,000 a favor del demandado. A 31 de diciembre
de 2020 se encuentra en tramite de liquidacion de costas y
agencias en derecho pendiente que el Juez de primera instancia
corra traslado de la liquidacién a las partes. Esta contingencia se
encuentra provisionada por $13,000

Pierre Maurice Jacob
Demidoff

Las contingencias legales por demandas civiles que fueron valoradas como eventuales cubren
aproximadamente el 93,29% de las pretensiones cuantificadas. El 6,69% de las contingencias se calificaron
como probables. El valor de las provisiones por contingencias de los procesos judiciales por demandas civiles
asciende a la suma de $1,000,999.

a. Procesos Administrativos y otros

Al 31 de diciembre de 2020, Fiduciaria Corficolombiana S.A. atiende procesos judiciales de caracter
administrativo en los que ha sido vinculado como parte demandada y los cuales alcanzaban las sumas de
$14,374,086. De acuerdo con las valoraciones efectuadas por los abogados externos no se presentan
contingencias en procesos administrativos de caracter contencioso que puedan ser calificadas como probables.

Adicionalmente, Fiduciaria Corficolombiana S.A. atendié las siguientes contingencias legales en via
gubernativa:

1) La Superintendencia Financiera de Colombia, mediante Resolucion 0911 de 2019, proferida el 10 de julio de
2019, naotificada personalmente el 18 de julio de 2019 en las oficinas de la Ciudad de Bogota D.C, en el marco
del Pliego de Cargos institucionales nimero 2018112910-000-000 del 27 de agosto de 2018, recibido el 29 de
agosto de 2018, impuso multa a la Fiduciaria por valor de COP$150,000.Mediante Resolucién No. 0682 de 31
de julio de 2020, la Superintendencia Financiera de Colombia resolvié el recurso de apelacién interpuesto por
la Sociedad en contra de la Resolucion 0911 de 2019, modificando parcialmente el acto administrativo en el
sentido de disminuir el valor de la sancién a COP$75,000 la cual ya fue cancelada por la Sociedad.

2) La Superintendencia Financiera de Colombia, mediante Resolucion 1407 de 2019, notificada por
comunicacién el 31 de octubre de 2019 en las oficinas de la ciudad de Bogota D.C, en el marco del Pliego de
Cargos institucionales nimero 2019026800-000-0000 del 4 de marzo de 2019, impuso multa a la Fiduciaria por
COP$150,000. Frente a esta decision también se interpuso recurso de apelacion razén por la cual, en segunda
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instancia, la Superintendencia Financiera modificé parcialmente la Resoluciéon 1407 de 2019 en el sentido de
disminuir el valor de la sancion a la suma de COP$65,000 la cual ya fue cancelada por la Sociedad.

b. Contingencias tributarias

El dia 22 de noviembre del 2018, el Municipio de Sabaneta - Antioquia, radico la Resolucién de factura N°
1350161, en el cual estan generando el cobro del Impuesto Predial Sobretasas e Impuesto de Alumbrado
Publico, por seis periodos vencidos liquidados al tercer trimestre del afio 2018, por valor de $546,432, en contra
de la Fiduciaria en posicion propia. Segun previa validacion, se confirma que estos predios corresponden al
Fideicomiso MARAT PLUS, del cual la Fiduciaria es Unicamente vocera y administradora; segun certificados de
libertad y tradicion todos los inmuebles del Fideicomiso en cuestién se encuentran embargados por el acreedor
Banco Colpatria.

El dia 18 de enero del 2019, se radico6 en el Municipio de Sabaneta con nimero de radicado
2019001655, Recurso de Reconsideracion contra la Resolucién de factura 1350161, con el propdsito de ejercer
el derecho de defensa, manifestando que el sujeto pasivo del impuesto y obligado al pago de la obligacién es
el Fideicomitente, conforme a lo dispuesto en el articulo 54 de la ley 1430 de 2010 modificado por el articulo
177 de la Ley 1607 de 2012.

El dia 2 de septiembre del 2019, mediante Resolucion 0724, resuelve el recurso de reconsideracion en mencion,
en el cual niega las peticiones presentadas.

La Fiduciaria procedi6 en enero de 2020, dentro del plazo legal, a presentar Accién de Nulidad y
Restablecimiento del Derecho contra los actos administrativos en mencién, en razén a su palmaria ilegalidad,
para lo cual ha apoderado al abogado.

Nota 43 1 Eventos Subsecuentes

Entre el 31 de diciembre de 2020 y la fecha emisién del informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros,
se presenté como evento significativo dentro del Proceso Verbal No 05001-31-03-014-2015-00222, El dia 12 de
enero de 2021 se natifico la sentencia de casacién de fecha de 18 de diciembre de 2020, por medio de la cual
la Sala de Casacién Civil de la Corte Suprema de Justicia resuelve No Casar la sentencia de 10 de julio de 2019
de la Sala Civil del Tribunal Superior de Medellin, dentro del proceso declarativo que promovié Serentia Seguros
Ltda. en contra de la sociedad fiduciaria en doble condicién de posicion propia y como vocera y administradora
del Fideicomiso Soler Gardens. El dia 12 de febrero de 2021 el expediente se envié desde la Corte Suprema
de Justicia al Tribunal Superior de Medellin. El proceso debe regresar al Juez del Circuito que atendio el proceso
en primera instancia para que este emita una decision ordenando cumplir lo dispuesto por el Superior.

De acuerdo con la liquidacién efectuada por la oficina del apoderado casacionista el valor total de esta
contingencia incluyendo intereses asciende a COP$987,999 provisionado al 31 de diciembre de 2020. Para
iniciar los tramites de pago de la sentencia los valores de la liquidacion van a ser revisados ya que estos deben
ser actualizados a la fecha en la que se realice el pago y ajustados con forme a la tasa de intereses definida en
la Sentencia.

Nota 44 - Aprobacidén de estados financieros

Los estados financieros y las notas que se acompafian fueron aprobados por la Junta Directiva y el
Representante Legal, de acuerdo con el Acta No. 401, de 18 de febrero de 2021, para ser presentados a la
Asamblea General de Accionistas para su aprobacion, la cual los aprob6 en reunién ordinaria del 23 de marzo
de 2021.
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DISTRIBUCION DE UTILIDADES

La Junta Directiva de Fiduciaria Corficolombiana S.A. aprueba el siguiente proyecto de distribucion de utilidades
correspondiente ahfio 20, para ser sometido a consideracion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Pago de dividendos en efeativ

Utilidad Bruta 20,862,577,17¢
Apropiacién pago de impuestos - 7,854,288,75¢
Utilidad del ejercicio 13,008,288,41¢
Enjugar Perdidas por Adopcién a NIIF - 1,363,364,44¢
Reserva legal -
Utilidad a disposicién de la Asamblea (1) 11,644,923,97(

11,644,923,97( 11,644,923,97(

Dividendo por accién
(1) El dividendo decretado en efectivo equivale a $371,05 por accion para las 31.383.950 acciones
ordinarias suscritas y pagadas al 31 de diciembre de 2020
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